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Аннотация. Статья посвящена вопросам особенностей формирования и 

развития человеческого потенциала как важнейшей составляющей 
экономического потенциала государства. Представлена концептуальная 
модель направлений развития человеческого потенциала Донецкой Народной 
Республики. 

Ключевые слова: человеческий потенциал, индекс развития человеческого 
потенциала, экономическое развитие. 

 
Summary. The article is devoted to the peculiarities of formation and 

development of human potential as the most important component of the state's 
economic potential. Presents a conceptual model of areas of human potential 
People's Republic of Donetsk. 

Keywords: human potential, the index of human development, economic 
development. 

 
Постановка проблемы. Развитие человеческого потенциала – 

приоритетная задача и главное условие прогресса любого общества, без него 
невозможны изменения в жизнедеятельности его субъектов, а человеческий 
фактор становится решающим при выборе стратегии дальнейшего развития 
общества и государства в целом, оказывая глубокое влияние на все 
общественные процессы. 

В условиях развития экономики Донецкого региона человеческий 
потенциал населения является доминирующим фактором экономического роста 
и социального развития, поскольку он определяет темп и уровень развития 
экономики, а главным критерием социально-экономического прогресса 
выступают достижения в области развития человека и удовлетворения его 
потребностей.  

Анализ предыдущих исследований и публикаций. Научно-
практические и методологические аспекты изучения человеческого потенциала 



210 
 
 

рассмотрены в работах многих отечественных и зарубежных ученых, среди 
которых: Г. Беккер, А. Докторович, Т. Заславская, В. Луков, Н. Римашевская, Л. 
Сен, Г. Хмелева, Т.Шульц и др [3, 5, 6, 7, 9, 11, 12]. В трудах перечисленных 
ученых преобладают исследования по управлению процессами использования 
человеческого и трудового потенциала на уровне предприятия, региона, 
страны. Вместе с тем, целый ряд актуальных проблем, связанных с 
формированием человеческого потенциала как важнейшей составляющей 
экономического потенциала государства, подлежит детальному научному 
изучению, что и обусловило цель данного исследования. 

Целью исследования является теоретический анализ и научное 
обоснование особенностей формирования и развития человеческого потенциала 
как важнейшей составляющей экономического потенциала государства.  

Основные результаты исследования. Рост человеческого потенциала – 
наиболее фундаментальный, стратегический итог экономического развития и 
трансформации общества. Однако на сегодняшний день в Донецкой Народной 
Республике развитие человеческого потенциала характеризуется своей 
неустойчивостью, поскольку четко отлаженная система управления 
человеческими ресурсами и капиталом находится в стадии становления.  

Проведенный нами теоретический анализ показал, что в научных 
источниках рассматриваются разные составляющие экономического 
потенциала. Начнем с рассмотрения понятия «ресурсный потенциал», 
важнейшей составляющей которого и является потенциал человеческий. 

При этом следует отметить, что термин «ресурсный потенциал» 
достаточно многоаспектен и представляет собой совокупность отношений, 
возникающих по поводу привлечения и использования ресурсов, уровень и 
интенсивность использования которых формирует новые финансово-
экономические, социальные и экологические состояния хозяйственной 
деятельности, определяющие способы ее реализации и удовлетворения 
рыночных потребностей и ориентированы на генерацию максимального уровня 
прибыли или иного эффекта согласно миссии на протяжении жизненного цикла 
предприятия [1, с. 141]. 

В научной литературе очень часто отождествляют понятия «человеческий 
потенциал» и «трудовой потенциал». Многие авторы рассматривают трудовой 
потенциал как совокупность необходимых для формирования и развития 
организации системы трудовых ресурсов, обеспечивающих производственную 
и трудовую деятельность в соответствии с потребностями рынка и отрасли [6, с. 
237]. Другими словами – это совокупность характеристик, проявляющихся в 
трудовом процессе.Сравнивая эти два понятия, можно отметить, что трудовой 
потенциал является более обширным по смысловому значению, чем 
человеческий потенциал. В свою очередь, как трудовой, так и человеческий 
потенциал можно измерить, определив эффективность производства и 
эффективность работы каждого работника.  

Теоретический анализ сущности понятия «кадровый потенциал» 
привлекает внимание многих ученых, но на сегодняшний день не существует 
универсальной классификации данного понятия, которая учитывает все 
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особенности, теоретические и практические аспекты управления кадровым 
потенциалом предприятия [8, с. 76]. Обобщая исследования ученых, можно 
сформулировать единое понятие кадрового потенциала как совокупности 
имеющихся возможностей и способностей, личных, деловых и 
профессиональных характеристик кадрового состава предприятия или 
отдельного работника, которые необходимы для конкретного вида трудовой 
деятельности.  

Обобщая ряд определений сущности человеческого потенциала [3, 4, 5, 7, 
10], предлагаем остановиться на следующей дефиниции – это интегральная 
характеристика человека (группы людей, сообщества, общества), 
способствующая осуществлению и развитию любых форм деятельности, 
являющаяся воплощением онтологической сущности человека, заключающейся 
в самоосуществлении, самораскрытии и саморазвитии человеческих ресурсов. 

На основе анализа литературных источников выделим три основных 
способа формирования человеческого потенциала государства (рис. 1)  

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Рисунок 1 – Способы формирования человеческого потенциала 
государства 

 
Уровень развития государства и его человеческого потенциала 

наилучшим образом можно охарактеризовать с помощью ряда комплексных 
критериев (табл. 1) [3, 4]. Система индексов, представленная в таблице 1, 
используется международными организациями и донорами для различных 
исследований, а также для проведения мониторинга развития в сравнении с 
другими странами. 

Важнейшим фактором социально-экономического развития являются 
демографические параметры, такие как численность населения, его состав и 
структура. Человеческий потенциал Донецкой Народной Республики 
развивается качественно и количественно, однако сокращение 
продолжительности жизни и уменьшение численности населения негативно 
влияют на уровень его развития. Так, численность населения на 01.01.2016 г. 
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составляла 2335267 чел., а на 01.01.2017 г. – 2315276 человек. Динамика 
численности населения Донецкой Народной Республики за период январь-
декабрь 2016 г. представлена на рисунке 2 [2]. 

 
Таблица 1 

Комплексные критерии уровня экономического развития государства  
и его человеческого потенциала  

Критерий Сущность 

индекс развития 
человеческого 

потенциала (ИРЧП) 

Основной интегральный показатель, отражающий 
возможности самореализации для граждан республики. 
Обобщает показатели, характеризующие уровень 
продолжительности жизни, образования и уровень доходов, 
рассчитанный исходя из валового внутреннего продукта 
(ВВП) на душу населения по паритету покупательной 
способности в денежной единице республики 

индекс развития с 
учетом гендерного 

фактора (ИРГФ) 

Применяется с целью учета разницы мужчин и женщин в 
продолжительности жизни, грамотности, образовании и 
заработках 

индекс нищеты 
населения (ИНН) 

Позволяет определить наиболее приоритетные направления 
для программ развития человеческого потенциала 

 

 
* Расчет численности наличного населения произведен на основании полученных административных 

данных от Миграционной службы МВД ДНР и Министерства юстиции ДНР. Информация в дальнейшем может 
быть уточнена 

 
Рисунок 2 – Динамика численности населения Донецкой Народной Республики 

за период январь-декабрь 2016 года 
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Формулируя приоритетные направления развития человеческого 
потенциала, согласимся с мнением Моровина С. К. о том, что «государство 
обеспечивает не столько равенство потребления, сколько равенство 
возможностей, прежде всего в сфере образования, удовлетворяет необходимый 
минимум потребностей в здравоохранении, гарантирует безопасность 
личности, соблюдение политических и гражданских прав, а также несет 
ответственность за создание условий, которые содействуют росту и 
эффективному функционированию системы» [6, с. 18]. 

На рисунке 3 представлена концептуальная модель направлений развития 
человеческого потенциала с учетом особенностей Донецкого региона. Модель 
развития человеческого потенциала исходит из того, что  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рисунок 3 – Концепция развития человеческого потенциала  
Донецкой Народной Республики 

 
Фундаментом развития человеческого потенциала в предложенной 

авторами концепции выступает система профессионального образования, 
основной круг задач которой в этом направлении включает: 

ориентация на реальные потребности экономики в специалистах 
определенного уровня, профессий, специальностей и направлений подготовки; 
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в этом направлении в вузах Донецкой Народной Республике работа уже 
ведется, заявки на подготовку специалистов в рамках госзаказа университеты 
подтверждают письмами потенциальных работодателей; 

налаживание тесных связей учебных заведений с действующими 
предприятиями для прохождения практики и дальнейшего трудоустройства 
студентов, создания филиалов кафедр на предприятиях с целью устранения 
нестыковок между теоретической подготовкой и требованиями работодателей;  

пересмотр и обновление содержания профессионального образования на 
основе стандартов, с учетом требований и прямым участием объединений 
работодателей; в Республике, начиная с 2016 года, с участием работодателей в 
организациях высшего профессионального образования ведется работа по 
разработке основных образовательных программ по всем направлениям 
подготовки; 

повышение мотивации как к улучшению качества преподавания, так и 
учащихся к получению полноценных и качественных знаний, навыков, умений; 

осуществления дополнительных инвестиций в создание современной 
учебно-лабораторной и учебно-методической базы. 

Выводы. Главной особенностью концепции развития человеческого 
потенциала является не только установление связи между развитием населения 
и экономики в целом, а необходимость комплексного подхода к проблемам 
человеческого развития. Таким образом, модель развития человеческого 
потенциала основывается на повышении качества жизни населения региона и 
расширении его возможностей и отдачи во всех отраслях экономики. 

На сегодняшний день существует ряд проблем развития, сохранения и 
реализации человеческого потенциала нашего государства, поскольку все 
сферы экономики находятся на этапе своего преобразования и развития. 
Следует также учитывать, что успешное развитие человеческого потенциала 
государства напрямую зависит от человеческого потенциала каждого 
индивидуума, что способствует как личному успеху каждого человека, так и 
достижению высоких показателей развития человеческого потенциала 
Республики.  
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