
260 

-  ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɧɨɜɵɦ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ «ɜɨɢɧɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ»;  -  ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ 
ɪɨɥɢ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ;  -  ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɝɢɛɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ;  -  ɡɚɩɭɫɤ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɭɬɺɦ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɚɪɬɢɣɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  -  ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɥɸɪɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɡɢɞɚɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ;  -  ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ;  -  ɞɟɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ – ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɛɭɦɚɝɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɫɟɝɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɺɬ ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ ɛɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.   1. Ƚɚɦɚɧ-Ƚɨɥɭɬɜɢɧɚ Ɉ.ȼ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɆȽɂɆɈ-ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2013. – № 4 (31). – ɋ. 187-194.  2. Crozier Ɇ. Recursive Governance: Contemporary Political Communication and Public Policy // Political Communication. – 2007. – No. 24. – P. 1.    
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɉɪɢɞɧɟɫɬɪɨɜɶɹ, ɘɠɧɨɣ Ɉɫɟɬɢɢ, Ⱥɛɯɚɡɢɢ, 

Ʉɪɵɦɚ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ  2014-16 ɝɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɜɨɤɪɭɝ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ. Ⱦɨɧɛɚɫɫ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɤɚ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ. ɇɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɧɟɦ ɤ 
ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ – ɧɟɦɢɧɭɟɦ.  ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɭ – ɤɚɤ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɧɭɠɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜɫɟ 
ɛɚɡɨɜɵɟ «ɞɨɜɨɟɧɧɵɟ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɬ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ  
ɫɬɚɪɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɥɢɝɚɪɯɚɦ, ɧɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: -  ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ; -  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɚɹ   ɜ 
ɩɪɨɲɥɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟɣ ɍɤɪɚɢɧɵ, 
ɞɚɫɬ ɜɵɯɨɞ  ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɫɩɪɨɫ. Ɍɚɤɨɟ ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɫɬɚɪɬ-ɫɬɨɩɧɵɣ ɪɟɠɢɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɑɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɪɨɫɬɭ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɧɟɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; -  ɜɫɟ ɦɨɳɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɦɟɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ  
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ, ɧɨ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɛɭɞɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ – ɢɡ-ɡɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ.  
Ɋɟɚɧɢɦɢɪɭɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɚɜɬɚɪɤɢɟɣ. Ⱥ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɧɭɠɧɵ ɬɨɜɚɪɵ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɇɨ 
ɢɦɩɨɪɬ ɛɟɡ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ – ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɵɪɶɟɜɚɹ: 
ɧɟɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ; ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ; ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ; ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ; ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɞɨɥɸ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɢɫɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ɂ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɦ. 

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɚɥɵɯ ɫɬɪɚɧ, 
ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵɯ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ ɩɟɪɜɨɣ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ ɛɵɥɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ 62 ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 74 
ɜ 1946 ɝɨɞɭ ɞɨ 193 ɫɟɝɨɞɧɹ. ȼ 87 ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɟɧɟɟ 5 ɦɥɧ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 58 – ɦɟɧɟɟ 2,5 ɦɥɧ. ɢ ɜ 35 – ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɭɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ [1]. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ⱦɨɧɛɚɫɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 87 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɦɚɥɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ʉɚɤɨɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɭɬɶ? 

Ʉɨɧɟɱɧɨ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ ɦɚɥɵɯ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 
ɛɟɞɧɵɦɢ. ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɹɦɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ 
ɷɬɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɫɥɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ: 
əɩɨɧɢɢ ɢ ɋɒȺ ɜɵɯɨɞɢɬ ɫɤɪɨɦɧɚɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Ȼɟɥɶɝɢɹ. ɋ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɟɟ 
ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ: ɤɚɪɥɢɤɨɜɵɣ Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɜɵɫɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɯɨɞɚ ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɨɫɬɪɨɜɚ 
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ɇɚɭɪɭ (8 ɬɵɫ. ɝɪɚɠɞɚɧ) ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɚ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ ɢɥɢ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ. ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ  ɷɮɮɟɤɬɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ - 
ɷɬɨ ɋɢɧɝɚɩɭɪ. ɗɬɚ ɤɪɨɯɨɬɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɨɥɟɟ 500 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɚɹ ɞɚɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ 
ɜɨɞɵ, ɫɦɨɝɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 1000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɪɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɞɨ 24 ɬɵɫɹɱ ɫɟɝɨɞɧɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɚɥɵɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. Ⱥ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɫɥɢ ɢ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɨ ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɪɚɧɶɲɟ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ, ɬ.ɤ. ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɡɢɥ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɥɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭ ɫɬɪɚɧ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɦɟɧɟɟ 1 
ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ȼɇɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60% – 
ɜɬɪɨɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɡɞɟɫɶ ɬɚɹɬɫɹ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɫɤɭɲɚɟɬ ɦɚɥɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɡɤɢɣ ɤɪɭɝ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ 
ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ. ȿɫɥɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɟ, ɨɧɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢɫɬɨɳɢɬɶɫɹ. ɉɪɢɦɟɪ – ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 
ɮɨɫɮɚɬɨɜ ɜ ɇɚɭɪɭ ɨɫɬɚɜɢɬ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɥɢɲɶ ɦɟɪɬɜɵɟ ɤɨɪɚɥɥɵ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɷɬɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ – ɬɨ ɫɬɢɯɢɣɧɨɟ ɛɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚ ɞɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɥɢɲɢɬɶ ɫɬɪɚɧɭ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɟɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ȼɇɉ.  

Ɇɚɥɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜɵɝɨɞɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɭɞɟɲɟɜɥɹɸɳɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɦɭ – 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ, ɧɨ ɛɨɝɚɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. ɋɪɟɞɢ 
ɞɟɫɹɬɢ ɫɬɪɚɧ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫɟɦɶ ɢɦɟɸɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɦɟɧɟɟ 9 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ⱥ ɫɨɜɫɟɦ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɧɨɝɞɚ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬ 
ɫɟɛɹ  «ɭɝɨɥɤɚɦɢ ɫɜɨɛɨɞɵ» ɜ ɦɢɪɟ. ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ, ɧɢɡɤɢɟ 
ɧɚɥɨɝɢ, ɩɨɱɬɢ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ – ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ 
ɫɬɪɚɧ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ȿɋ ɢɯ ɬɪɢ: ɋɚɧ-Ɇɚɪɢɧɨ, Ɇɨɧɚɤɨ ɢ Ʌɢɯɬɟɧɲɬɟɣɧ. ɂ ɷɬɨ 
ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ȼɚɬɢɤɚɧɚ, ɝɞɟ ɢ ɬɵɫɹɱɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟ ɧɚɛɟɪɟɬɫɹ. Ɍɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɜɵɠɢɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɞɨ 60% ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɤɚɡɧɭ.  
Ɉɫɬɚɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞ – ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɋɚɧ-Ɇɚɪɢɧɨ – ɷɬɨ  
ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɢɳɟɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɢɧɨɞɟɥɢɟ, ɤɟɪɚɦɢɤɚ, 
ɨɛɭɜɶ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ. ɂ ɜ Ɇɨɧɚɤɨ –  ɤɚɠɞɵɣ ɜɬɨɪɨɣ ɠɢɬɟɥɶ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɧɹɬ 
ɧɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ȼɬɨɪɨɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ – ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: ɤɟɪɚɦɢɤɚ, 
ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ, ɫɭɜɟɧɢɪɵ. Ⱥ Ʌɢɯɬɟɧɲɧɟɣɧ – ɷɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɱɭɞɨ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ 
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ɦɟɫɬɨ ɩɨ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɧɟ ɧɚ ɨɮɮɲɨɪɚɯ ɢɥɢ ɬɭɪɢɡɦɟ, 
ɚ ɧɚ ɦɨɳɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɦɚɲɢɧɨ- ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɢ [2]. Ɇɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɵ, ɨɩɬɢɤɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ — ɜɨɬ ɧɚ ɱɟɦ ɞɟɥɚɟɬ 
ɞɟɧɶɝɢ ɫɬɪɚɧɚ-ɤɚɪɥɢɤ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɋɚɧ-Ɇɚɪɢɧɨ ɢ Ɇɨɧɚɤɨ, ɜ Ʌɢɯɬɟɧɲɬɟɣɧɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɜ 1,7 ɪɚɡɚ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2014 
ɝɨɞɚ). Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ 
ɦɧɨɝɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɧɰɟɪɧɵ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɞɚɟɬ ɩɪɢɛɵɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɤɧɹɠɟɫɬɜɚ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɟɧ. ɇɨ ɜɫɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɬɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɫɜɨɛɨɞɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɥɹ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɷɬɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ  
ɫɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ:  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱥ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫ ɢɯ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 
Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ.  1. ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ Ɇ. Ʉɚɪɥɢɤɨɜɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɦɚɥ ɡɨɥɨɬɧɢɤ ɞɚ ɞɨɪɨɝ // Ɂɟɪɤɚɥɨ ɧɟɞɟɥɢ. 
ɍɤɪɚɢɧɚ [ɫɚɣɬ], 1999.  URL  http://gazeta.zn.ua/ECONOMICS/karlikovye_gosudarstva_ mal_zolotnik,_da_dorog.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 01.05. 2016); 2. International Monetary Fund  // World Economic Outlook Database. 2016. URL http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2016/01/pdf/text.pdf (accessed date 12.04.2016).   

ɍȾɄ 327.2         . . 
Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ kuzin@pisem.net  1.  . ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ȾɇɊ ɢ ɅɇɊ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɫɬɪɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ȾɇɊ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɨ ɫɨɛɵɬɢɣ 2014 ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ 144 ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɞɨɥɸ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 2.  . Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. 


