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Выделены и охарактеризованы стратегии управления инноваци-
онной активностью промышленного предприятия, определены взаи-
мосвязи между группами стратегий и видами инноваций, что созда-
ёт основу для выбора оптимальной стратегии управления инноваци-
онной активностью субъекта хозяйствования в процессе развития. 

 
Одним из направлений активизации процессов развития на пред-

приятии в существующих условиях хозяйствования является иннова-
ционная активность. Именно данный вид активности позволяет улуч-
шить результативность инновационной деятельности и всей финансо-
во-хозяйственной деятельности в конкурентной рыночной среде. 

Цель работы – обоснование стратегий управления инновацион-
ной активностью промышленного предприятия. 

Понятие «активность» с английского языка переводится как дея-
тельность. В экономике изучаются различные виды активности: ры-
ночная, инвестиционная, инновационная, трудовая, экологическая, 
социальная, стратегическая, кредитная, финансовая и др. В данной 
работе акцентировано внимание на инновационной активности, про-
явление которой особенно необходимо в условиях развития субъекта 
хозяйствования. 

Инновационная активность субъекта хозяйствования характери-
зуется интенсивностью [1, 2], эффективностью и регулярностью осу-
ществления инноваций [3] в стратегическом аспекте управления раз-
витием предприятия. На основе результатов анализа и обобщения 
научных публикаций, основные из которых [1-5], было дано авторское 
понимание инновационной активности как экономического понятия, 
которое учитывает потребность в развитии предприятия и основные 
базисы изучаемого процесса. 

Инновационная активность рассматривается автором как про-
цесс, обеспечивающий достижение целей инновационного развития 
на основе формирования инновационного потенциала, активизации, 
стимулирования и интенсификации инновационной деятельности в 
условиях стратегического управления развитием промышленного 
предприятия. Из определения вытекает цель инновационной активно-
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сти – поиск механизмов, обеспечивающих осуществление инноваци-
онного процесса на промышленном предприятии для своевременного 
реагирования на рыночные вызовы в условиях развития. 

Инновационной активностью, как и любым иным процессом, 
необходимо эффективно управлять. На основе авторских наработок 
управление инновационной активностью сформулировано как система 
стратегических управленческих решений, направленных на обеспече-
ние интенсивного и эффективного осуществления инноваций в про-
цессе развития промышленного предприятия. Поскольку инновацион-
ная активность предусматривает стратегический аспект управления, 
то логическим продолжением исследования является обоснование 
стратегий управления инновационной активностью. В данном докла-
де, на основе полученных результатов относительно формирования 
стратегий управления деловой активностью [4, 5], выделены особен-
ности стратегий управления инновационной активностью: агрессив-
ной, умеренной и консервативной (по темпам развития деятельности), 
маркетинговой, производственной и ресурсной (по функциональному 
признаку).  

Было установлено, что по темпам развития предприятия страте-
гии управления инновационной активностью характеризуются таким 
образом: 

–  агрессивная стратегия предусматривает активное инвестирова-
ние средств в инновационный проект, позволяющий повысить произ-
водительность труда и усовершенствовать технологию сбыта продук-
ции, инновационно активного предприятия; 

–  умеренная стратегия реализуется в условиях ограниченности 
инвестиционных ресурсов, вкладываемых в инновационный проект на 
предприятии, развивающем хозяйственную деятельность;  

–  консервативная стратегия реализуется в условиях дефицита ин-
новационных ресурсов, что сдерживает или приостанавливает реали-
зацию инновационного проекта, замедляя процесс развития предприя-
тия. 

По каждой из представленных стратегий определены внутренние 
и внешние условия реализации, а также преимущества и недостатки, 
что сведено в табл. 1. 

На основе информации табл. 1, по мнению автора, можно сфор-
мулировать основные задачи управления инновационной активностью 
в процессе реализации выбранной оптимальной стратегии для сло-
жившихся условий хозяйствования:  

– агрессивная стратегия – снижение рисков реализации иннова-
ционного проекта; 
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– умеренная стратегия – поиск источников финансирования ин-
новационного проекта; 

– консервативная стратегия – поиск инновационных ресурсов для 
возобновления устойчивого развития предприятия. 

Табл. 1. Содержание стратегий управления инновационной 
активностью предприятия 

Вид стра-
тегии 

Возможные условия реализа-
ции: 

Характеристика стратегий: 

внешние внутренние преимущества недостатки 
Агрессив-
ная  

Стабильная 
финансово-
экономиче-
ская ситуация 

Относительно 
полная обеспе-
ченность инно-
вационными 
ресурсами 

Рост эффективности 
инновационной дея-
тельности, конку-
рентоспособности 
предприятия и про-
дукции 

Изменение ры-
ночной конъ-
юнктуры сужает 
временной пе-
риод получения 
эффекта от реа-
лизации страте-
гии 

Умеренная  Стабильная 
ситуация или 
посткризис-
ное состояние 
экономики 

Ограниченность 
инвестицион-
ных и финансо-
вых ресурсов 

Относительная ста-
бильность внешней 
среды способствует 
поддержанию эф-
фективности инно-
вационной деятель-
ности и сохраняет 
эффект от реализа-
ции данной страте-
гии в динамике 

Ограниченное 
инновационное 
развитие, вы-
званное  дисба-
лансом структу-
ры инновацион-
ного потенциала 

Консерва-
тивная 

Посткризис-
ное состояние 
экономики 
или кризис-
ное состояние 

Дефицит инно-
вационных ре-
сурсов 

Политика выжида-
ния позволяет про-
яснить влияние 
внешних факторов и 
определить альтер-
нативный вариант 
реализации иннова-
ционного проекта в 
условиях развития 

Ограниченное 
развитие дея-
тельности сни-
жает конку-
рентные пре-
имущества 

В процессе проведенного исследования установлены взаимосвязи 
между группами стратегий и видами инноваций (табл. 2), что позво-
ляет более обосновано подойти к выбору оптимальной для конкрет-
ных условий хозяйствования стратегий управления инновационной 
активностью предприятия.  

Однако следует отметить, что условия функционирования пред-
приятия не являются определяющими при выборе стратегии управле-
ния инновационной активностью. Помимо условий на выбор страте-
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гии оказывают влияние цели и задачи как процесса развития предпри-
ятия в целом, так и процесса инновационного развития в частности.  

Табл. 2. Соответствие стратегий и видов инноваций 
Стратегии по 

темпам развития Виды инноваций 
Стратегии по 

 функциональному 
признаку 

Агрессивная Технологические про-
цессные, маркетинговые 

Производственная и 
маркетинговая 

Умеренная  Технологические про-
дуктовые 

Производственная 

Консервативная  Организационные  Ресурсная  

Таким образом, совокупность рассмотренных стратегий управле-
ния инновационной активности, их характеристики, возможные внут-
ренние и внешние условия реализации, задачи управления инноваци-
онной активностью и цель данного вида активности в целом образуют 
систему управления инновационной активностью предприятия в про-
цессе его развития. Предложенная система позволяет усовершенство-
вать управление инновационной активностью, повышая эффектив-
ность системы стратегического управления развитием промышленно-
го предприятия. 

 
Выводы 

 
Таким образом, в работе установлено, что комплексное принятие 

управленческих решений и повышение эффективности стратегическо-
го управления развитием промышленного предприятия возможно на 
основе выбора оптимальной стратегии управления инновационной ак-
тивностью в соответствии с видами инноваций, условиями реализации 
стратегий с использованием научно-методического подхода к форми-
рованию системы управления инновационной активностью предприя-
тия в процессе развития. 

 
Библиографический список 

1. Баев И.А., Соловьева И.А. Эмпирический анализ взаимосвязи инвестици-
онной и инновационной активности регионов России / Экономика региона. – 
2014. – №1. – С. 147-155. 

2. Морозов А.В., Мустафин А.Н.Инновационная активность хозяйствующих 
субъектов: сущность, тенденции, эффективность / Вестник Казанского технологи-
ческого университета. – 2014. – Т.17, №12. – С. 280-283. 

3. Расулев А.Ф., Тростянский Д.В., Исламова О.А. Оценка инновационного 
потенциала и инновационной активности предприятий промышленности / Вест-

http://elibrary.ru/item.asp?id=21240242
http://elibrary.ru/item.asp?id=21240242
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1247757
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1247757&selid=21240242
http://elibrary.ru/item.asp?id=21954315
http://elibrary.ru/item.asp?id=21954315
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1298544
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1298544
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1298544&selid=21954315


269 
 

ник УГУЭС. Наука, образование, экономика. Сер.: Экономика. – 2015. – №2 (12). 
– С. 30-36. 

4. Харченко В.А. Ділова активність як складова системи управління розвит-
ком промислового підприємства / Схід. – 2013. – №4. – С. 87-92. 

5. Харченко В.А. Инновационная активность предприятия в процессе разви-
тия / Схід. – 2015. – №8. – С. 63-67. 




