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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɭɝɪɨɡɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɷɤɫɩɨɪɬ, ɢɦɩɨɪɬ, 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. 

 

Summary. The article examines the parameters of foreign economic security of 

the state as one of the components of economic security. The current state of Russian 

Federation`s foreign trade is considered. Directions of counteraction to the threats of 

external economic security are proposed. 

Key words: foreign economic security, export, import, turnover, foreign trade. 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɚ ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟё 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ. Ʌɸɛɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, 
ɛɭɞɶ ɨɧɚ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɍɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɤɚɤ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɤɚɠɞɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ 
ɡɚɳɢɬɵ. 
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ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɝɨɬɨɜɚ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, 
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɤɚɤ Ⱥ. Ɇɨɧɤɪɟɬɶɟɧ,               
ɍ. ɋɬɚɮɮɨɪɞ - ɭɱёɧɵɟ ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ 
ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɜɵɜɨɡɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɢɯ ɜɢɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝɨɬɨɜɨɣ [3, ɫ. 17]. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɥ ɭɱёɧɵɣ-ɤɥɚɫɫɢɤ  Ɏ. Ʌɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɬɪɭɞɚɯ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɞɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ, ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɭɝɪɨɡɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ [2, ɫ. 84]. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɱёɧɵɟ ɟɳɟ ɬɨɝɞɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɫɬɪɚɧ, ɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɡɚɳɢɬɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶɸ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɭɱёɧɵɦɢ, ɢɡɭɱɚɜɲɢɦɢ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ                 
Ⱥɛɚɥɤɢɧ Ʌ.ɂ., Ȼɨɝɞɚɧɨɜ ɂ.ə., Ȼɵɫɬɪɹɤɨɜ Ⱥ.ə., Ƚɥɚɡɶɟɜ ɋ.ɘ., Ƚɪɢɧɛɟɪɝ Ɋ.ɋ., 
Ⱦɵɧɤɢɧ Ⱥ.Ⱥ., Ɂɚɝɚɲɜɢɥɢ ȼ.ɋ., ɉɚɧɶɤɨɜ Ⱥ.ȼ., ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ ȼ.ɋ.,                 
ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ ȿ.ȼ., Ɍɚɦɛɨɜɰɟɜ ȼ.Ʌ., ɍɬɤɢɧ Ⱥ.ɂ., ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 
Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ ɞɚёɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶɸ ɢ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
ɛɵɥɢ, ɟɫɬɶ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ, ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ «ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ ɧɢɯ. 

Ɂɨɬɨɜɚ ɇ.Ⱥ. ɢ Ƚɭɫɚɤɨɜ ɇ.ɉ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ "ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ" ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɮɟɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɦɟɸɳɭɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ [1, ɫ. 93]. Ɍɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɥɢɲɶ ɩɭɬёɦ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. 

Ɏɨɤɢɧ ɇ.ɇ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ [4]. 

ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ: ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɗɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
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ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɬɶ ɫɥɚɛɟɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ. Ʌɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɫɟɛɹ ɩɭɬɟɦ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɝɪɚɞɢɬɶ ɫɟɛɹ ɨɬ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. ɉɨɞ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ʌ.ɂ. Ⱥɛɚɥɤɢɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɥɚɸɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɫɮɟɪ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʌɸɛɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɱɟɪɟɞɭ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɹɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɫɪɟɞɢ                  
ɤɨɬɨɪɵɯ [5, ɫ. 481]: 

1) ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ/ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
2) ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ; 
3) ɩɨɬɟɪɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. 
ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
Ʉɚɠɞɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
Ƚɪɚɦɨɬɧɚɹ ɢɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ - ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɩɭɬɢ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɟё 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.   

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤɢɟ ɠɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ? Ɍɚɤɢɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

ȼ 2016 ɝ. ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ, 473,2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (88,6% ɤ 2015 ɝ.), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬ – 

281,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ (82,5%), ɢɦɩɨɪɬ – 191,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ (99,2%). ɋɚɥɶɞɨ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, 90,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɜ 
2015 ɝ. – ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, 148,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 — Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ                               
ɜ 2015–2016 ɝɝ. [6] 

 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 
(ȿȺɗɋ), ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ (ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɰɟɧɚɯ) 39,0 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (2611,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ), ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬ - 25,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ (1703,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ), ɢɦɩɨɪɬ - 13,6 ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ (907,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ). 

ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 2016 ɝ. ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, 11,9 ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ (ɜ 2015 ɝ. - ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, 14,6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ). 

ɇɚɱɚɥɨ 2016 ɝɨɞɚ ɜɵɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɭɞɚɱɧɵɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɨɦɭ ɫɬɚɥɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɪɭɛɥɹ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
ɂɬɨɝɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2016  ɝ. ɫɬɚɥɢ ɫɚɦɵɦɢ ɧɢɡɤɢɦɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. 
Ɋɟɤɨɪɞɧɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɫɬɢɝ ɜ ɹɧɜɚɪɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɩɚɞ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ 30% - ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɟɡɨɧɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɝɨɞɚ ɫɨɜɩɚɥɨ ɫ ɨɛɜɚɥɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝ. 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɊɎ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ, ɩɪɢɱɟɦ ɬɚɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ. ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɜ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɹɜɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɨɫɬɪɨ 
ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɬɟɱɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɵɜɨɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɧɚɡɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɭɝɪɨɡɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ? Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɜɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ — 

ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɵɜɨɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
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ɡɚɜɭɚɥɢɪɨɜɚɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬёɦ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɨ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ, 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɥɟɝɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɱɚɫɬɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɭɬɟɦ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɫɵɪɶɹ, ɢɥɢ ɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɮɢɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ — ɜɫё ɷɬɨ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢёɦɚɦɢ ɛɟɝɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ɇɟɬɨɞɨɦ ɛɨɪɶɛɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɟɡɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɮɮɲɨɪɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɪɟɲɟɧ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɮɮɲɨɪɵ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɜɨɡɢɬɶ ɫɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼɵɜɨɞɵ. ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ.  ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ.  
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