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СТИМУЛИРОВАНИЕ ТРУДА ПЕРСОНАЛА 
Барыло И.В., ассистент 

Денисенко Е. А. 
Донецкий Национальный Технический Университет 

 
 В современном мире одним из главных критериев успешного 

функционирования предприятия является мотивация и стимулирование труда 
персонала. Главная задача предприятия – это оптимизация управления труда, 
обеспечивающего активизацию человеческого фактора. В основе улучшения 
результативности деятельности людей на предприятии заключается их 
мотивация. 

Теоретической и методологической основой для изучения системы 
мотивации и стимулирования труда персонала стали труды А.В. Верховцева, 
И.В. Бовыкина, А.А. Дикарева, Э.А. Уткина, Б.Ю. Сербинского, Г.Г Зайцева. 

Результаты, достигнутые людьми в процессе работы, зависят не только от 
знаний, навыков и способностей этих людей. Только при наличии у персонала 
должной мотивации, возможна активная инициатива, т. е. желание работать. 
Позитивная мотивация возобновляет способности работника, освобождает его 
потенциал, негативная мотивация тормозит проявление способностей, 
препятствует достижению целей деятельности.  

Теоретическое обоснование сущности и содержания стимулирования 
персонала. Для достижения поставленной цели выделены следующие задачи: 

- дать определение понятию стимулирование труда; 
- выделить основные виды стимулирования труда. 
Независимо от общественно – политического строя, который 

функционирует в отдельной стране и мирового сообщества в целом, проблемы 
мотивации работников предприятий всегда были и остаются наиболее 
актуальными,  так как от грамотно разработанных методов мотивации зависит 
не только социальная и творческая активность работников, но и итоговые 
результаты предприятий в их разносторонней социально – экономической 
деятельности и во внедрении в производство инновационных процессов, 
мероприятий научно-технического прогресса. 

Система мотивации персонала – взаимосвязь определенных методов и 
средств, которые включают в себя все, что работник может ценить и желать, и 
что работодатель в состоянии предложить в обмен на вклад работника. 

Стимулирование труда - это осознанное или неосознанное воздействие на 
работника, или определенную группу людей, с целью поддержания 
характеристик их трудового поведения, меры трудовой активности. Во время 
стимулирования работника побуждение к труду происходит через 
удовлетворение потребностей личности, и является вознаграждением за 
трудовые усилия. Теорию стимулирования труда можно определить решением 
двух взаимосвязанных задач: 

а) нахождению границ, в которых заработная плата может являться 
средством стимулирования; 
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б) определению принципов и методов оплаты труда, которые были бы 
наиболее эффективны в стимулировании трудовой деятельности работника. [1, 
стр. 528] 

Трудовая деятельность характеризуется рядом ценностных аспектов, 
которые и выступают конкретными целями в мотивации труда, образуя его 
структуру. С точки зрения данной структуры, различаются 
недифференцированный и дифференцированный эффекты стимулирования 
труда. 

Суть недифференцированного эффекта – под воздействием одного 
стимула (например, оплаты труда) достигаются одновременно все цели, 
приходят в норму все показатели трудовой деятельности. В случае же 
дифференцированного эффекта – цели условно независимы, в частности это 
проявляется в том, что один и тот же стимул воздействует на многие аспекты 
труда, но и результаты отличаются. [2, стр. 50] 

Существует большое количества видов стимулирования труда персонала, 
обратим внимание на основные: 

1. Пропорциональное, прогрессивное и регрессивное стимулирование 
труда. При пропорциональном стимулировании трудовая активность персонала 
основывается на постоянной мере стимула, которая изначально определена как 
удовлетворяющая; О прогрессивном стимулировании можно говорить, если 
трудовая активность основывается на возрастающей мере стимула. В случае 
регрессивного стимулирования трудовая активность основывается на 
убывающей мере стимула, поскольку во времени происходит адаптация к 
самой трудовой активности персонала. 

2. Актуальное и перспективное стимулирование. Если актуальное 
стимулирование связано со значением оплаты труда как источника 
повседневного существования, то перспективное направлено на 
удовлетворение более глубоких инстинктов собственности, а именно, власти и 
стабильности. [3, стр. 35] 

В данной работе изложено теоретическое обоснование сущности и 
содержания стимулирования труда персонала. Даны определения понятию 
стимулирование труда, выделены основные виды мотивации труда. 
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