
 

 

ДОНЕЦКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ФАКУЛЬТЕТ 

СОВЕТ МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

ФАКУЛЬТЕТА 

 

 

 

 

 

 

 

Труды 
 

 

ШЕСТНАДЦАТОЙ МЕЖДУНАРОДНОЙ 

НАУЧНОЙ КОНФЕРЕНЦИИ  

 

«УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ: ГЛОБАЛИЗАЦИЯ, 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО, УСТОЙЧИВЫЙ 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ» 

 

 

 

 

 

 

 

 

Донецк – 2015 
 

 



 

УДК 330: 316.3: 338/339 (043) 

 

Труды Шестнадцатой Международной научной конференции "УПРАВЛЕНИЕ 

РАЗВИТИЕМ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ: ГЛОБАЛИЗАЦИЯ, 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО, УСТОЙЧИВЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ ". / Ред. 

кол. Беспалова С.В. (Председатель) и др. - Донецк: ДонНУ, 2015. - 864с. 

 

Доклады научной конференции содержат результаты исследований в области 

теории менеджмента, экономики территориальных и производственно-коммерческих 

систем, экологической экономики и ее глобализации, эконометрических методов 

менеджмента и их различных направлений. 

Работы в основном печатаются в авторской редакции, в сборнике максимально 

уменьшено вмешательство в объем и структуру отобранных к печати материалов. 

Редакционная коллегия не несет ответственности за достоверность статистической и 

иной информации, предоставлено в рукописях, и оставляет за собой право не 

распределять взглядов некоторых авторов на те или иные вопросы, которые 

рассмотреть на конференции. Фамилия и инициалы научного руководителя 

подчеркнуты. 

 

Редакционная коллегия: Беспалова С.В., (председатель) доктор физико-

математических наук, Половян А.В. доктор экономических наук, Краснова В.В., доктор 

экономических наук, Лукьянченко Н.Д., доктор экономических наук, Шилец Е.С. 

доктор экономических наук, Калиниченко М.П. кандидат экономических наук, Кравец 

Е.О. кандидат экономических наук, Кравченко В.А. кандидат экономических наук,.  

 

Секретариат: Половян А.В., Кравец Е.О., Синицына К., Плотникова Д., Торба А. 

 

 

 

 Донецкий национальный университет 

 Совет молодых ученых



Теория и практика управления экономическими системами  

 
463 

Никитина.- СПб.: Питер, 2002.- 240 с. 

 

Сидоренко О.А. 

Харченко В.А. 

Донецкий национальный технический университет 

 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОРГАНИЗАЦИИ 

Рост изменений в окружении фирмы, усиление конкуренции, увеличение угроз, 

глобализация экономических процессов обуславливают активизацию стратегического 

управления в единой системе управления деятельностью предприятия. Современное 

состояние экономики нуждается в новых научных подходах к управлению 

деятельностью организации, выработке адекватных существующему экономико-

финансовому положению управленческих мер и механизмов.  

Необходимость разработки экономической стратегии обуславливается тем, что на 

жизнедеятельность производственных систем стали оказывать влияние факторы 

неопределенности внешней среды. Зарубежный опыт показывает, что риск снижается 

на тех предприятиях, которые используют современные теории и методы менеджмента, 

где сформированы отделы стратегического маркетинга и развития.  

Значение стратегического управления, позволяющего компаниям выживать в 

конкурентоспособной борьбе в долгосрочной перспективе, возрастает в последние 

десятилетия [1, 2]. Все компании в условиях жѐсткой конкуренции, быстро 

меняющейся ситуации обязаны не только концентрировать свое внимание на 

внутреннем состоянии дел в компании, но и производить стратегию долгосрочного 

выживания, которая позволяла бы им своевременно следовать за переменами, 

происходящими в их окружении.  

Учитывая многогранность проблемы формирования стратегии предприятия и ее 

связь с факторами внешней и внутренней среды,  

Вопросами совершенствования стратегического управления, проблемами 

разработки и реализации стратегии управления занимались такие ученые, как 

Б. Карлоф, Р. Вандель, Т. Коно, А. Агафонов, В. Гпущенко и др. Однако нерешѐнными 

остаются проблемы эффективного внедрения теоретических подходов к 

стратегическому управлению в деятельность современных организаций. 

Целью исследования является обобщение подходов к стратегическому 

управлению организаций в условиях изменчивости внешней среды. 

Стратегическое управление – это управление, которое связано с постановкой 

целей и задач организации, ориентирует ее деятельность на запросы потребителей, 

гибко реагирует и производит своевременные изменения в организации, отвечающие 

вызову со стороны окружения и позволяющие добиваться конкурентных преимуществ, 

что дает организации возможность выживать в долгосрочной перспективе и достигать 

своих целей. 

Стратегическое управление призвано обеспечить существование организации в 

долгосрочной перспективе и выполнение ее целей. Основное внимание руководства 

должно быть сконцентрировано на внешней среде, для быстрой реакции на изменения в 

ней. 

В структуре стратегического управления деятельностью организации можно 

выделить следующие этапы: анализ внешней и внутренней среды, формулирование 

миссии организации, определение ее целей, разработка стратегий для достижения этих 

целей, реализация стратегий, анализ реализации стратегий. 

Многие компании сталкиваются со всевозможными трудностями в 

стратегическом управлении, поэтому есть ряд рекомендаций, на что необходимо 
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обратить свое внимание. Для успешной работы компании в современных условиях 

необходимо не изолированное, а комплексное применение элементов стратегического 

управления, то есть требуется создание формализованной системы стратегического 

управления. 

Проведение организационных изменений является необходимым условием  для 

создания системы стратегического управления, так как требует переосмысления 

деятельности компании всеми, кто в ней работает. При недостаточном понимании 

руководства и сотрудников необходимости соответствующих мер для проведения 

организационных изменений может сделать их нерезультативными. 

Участие главных сотрудников в разработке стратегии управления предприятием 

является основным условием для разработки реальных планов, а так же для  успешного 

проведения любых изменений системы управления компании и, в конечном счете, для 

успешной реализации стратегии организации. 

Неосведомленность  сотрудников о стратегии организации может повлечь за 

собой ряд проблем: отсутствие целей для выбора приоритетов, выполнение действий, 

которые могут быть в ущерб важным мероприятиям и другие. Реализация стратегии 

зависит от усилий руководства, персонала организации, основных клиентов, 

инвесторов и т.п., поэтому желательно, чтобы после разработки стратегии с ней были 

ознакомлены представители всех основных заинтересованных групп. Так же 

желательно ознакомить со стратегией предприятия тех сотрудников, которые не 

принимали непосредственного участия в ее разработке. При этом следует 

распространять только информацию о миссии организации и об основных 

характеристиках стратегий, но не детали самого стратегического плана (главным 

образом, сведения о конкретных мероприятиях, их стоимости и т.п.). Это обусловлено 

тем, что распространение информации о стратегии предприятия среди любых 

заинтересованных групп (персонала предприятия, основных клиентов, инвесторов и 

т.п.) может существенно облегчить ее реализацию и не привести к утечке 

конфиденциальной информации, если разработанная стратегия является уникальной. 

Необходимость уникальности стратегии заключается в том, что ее реализация 

должна позволить предприятию достичь устойчивых конкурентных преимуществ на 

рынке. Поэтому крайне желательно, чтобы разработанная стратегия являлась 

уникальной, единственной в своем роде, и применялась только для конкретного 

предприятия. Такая стратегия поддается копированию с большим трудом потребуются 

большими затратами времени, труда, средств и т.п. Это значит, что при ее разработке 

учтены факторы, являющиеся значимыми именно для данного предприятия, и 

реализация именно этой стратегии обеспечит получение предприятием устойчивых 

конкурентных преимуществ. Поэтому критерий уникальности должен служить одним 

из основных при оценке различных вариантов стратегий. 

Таким образом, стратегическое управление предполагает установление 

динамического взаимодействия организации с внешним окружением с целью поиска и 

использования возможностей, позволяющих организации выжить в долгосрочной 

перспективе. Средствами осуществления стратегического управления являются 

стратегии  фирмы. Стратегии формируются исходя из миссии и целей организации. 

Сущность стратегического управления состоит в формировании и реализации 

стратегии развития организации на основе непрерывного контроля и оценки 

происходящих изменений в ее деятельности с целью поддержания способности к 

выживанию и эффективному функционированию в условиях нестабильной внешней 

среды.  

Литература: 

1. Беляков Н.Ф. Совершенствование методов стратегического управления 
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2. Стратегическое управление организацией: сущность, структура, проблемы 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://bmanager.ru/articles/strategicheskoe-
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МОЛОДЕЖНЫЕ ОБЩЕСТВЕННЫЕ ОРГАНИЗАЦИИ КАК ИНСТИТУТ 

ФОРМИРОВАНИЯ ЛИЧНОСТИ СТУДЕНТА 

Постановка проблемы. Становление Донецкой Народной Республики, а также 

существенные социально-экономические и политические преобразования обусловили  

изменения и в национальном сознании.  В  данных условиях возрастает роль 

человеческого фактора, повышаются требования  к специалистам и поэтому 

обостряются проблемы, связанные с формированием личности студента.  В связи с 

этим, возникает необходимость  совершенствования образовательной системы, 

укрепления ее социологического основания. В сложившееся время востребованы 

специалисты, имеющие творческое мышление, проектно-конструктивный и духовно-

личностный опыт, который может быть приобретен в молодѐжных общественных  

организациях. 

 Анализ исследований и публикаций. Вопросам целостности и устойчивости 

организационных систем как основным особенностям организаций посвящены труды 

таких ученых, как Ицхак Адизеса, А. Альтшуллера, В.Г. Бочарова, Е.М. Ибрагимова, 

Дж. Коммонса, Н.В. Кузьмина, А. С. Макаренко, Д. Макгрегора, А.К. Маркова, Л.М. 

Митина, Н.В. Осетрова, В.А. Сластенин,  В.М Шерпеля, В.А. Якунина и многих 

других.   

Целью данного исследования является изучение молодежных общественных 

организаций как фактора профессионального, личностного роста студентов, развития 

их творческого потенциала и навыков взаимодействия в коллективе. В настоящее 

время, только в некоторых учебных заведениях уделяется внимание молодежным 

общественным организациям. Роль их в процессе формирования студента недооценена, 

поэтому необходимо комплексное изучение данного вопроса. 

Изложение основного материала. Личность студента формируется из двух 

основных обобщенных показателей – уровня образованности и общей культуры 

индивида. Первый отражает преимущественно интеллектуальную деятельность 

студента, как в учебном заведении, так и вне его; второй показывает насколько студент 

стремиться к саморазвитию, как проводит свободное время. Молодежные 

общественные организации являются немаловажной частью досуговой деятельности 

студента.   

В законе Украины «О молодежных и детских общественных организациях» от 1 

декабря 1998 года сказано, что молодежные общественные организации являются 

объединениями граждан в возрасте от 14 до 28 лет, цель которых — осуществление 

деятельности, направленной на удовлетворение и защиту их законных социальных, 

экономических, творческих, духовных и иных общих интересов [1].  

В широком смысле моложенные общественные организации можно 

рассматривать как организованную социальную активность молодежи, которая 

отличается своим содержанием, направленностью деятельности, степенью их 

http://bmanager.ru/articles/strategicheskoe-upravlenie-organizaciej-sushhnost-struktura-problemy.html
http://bmanager.ru/articles/strategicheskoe-upravlenie-organizaciej-sushhnost-struktura-problemy.html
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