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ВНЕДРЕНИЕ ИННОВАЦИЙ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ

В современных условиях системного кризиса одним из важнейших

приоритетов является развитие инноваций в промышленности вплоть до их

внедрения в систему управления. Особая роль отводится именно

промышленным предприятиям, так как они являются основой технических и

технологических инноваций.

Цель: изучение организационных аспектов внедрения инноваций в

промышленности.

В последние годы большое значение приобрела проблема системного

реформирования предприятий: кардинального изменения технологий

производства на основе инновационной стратегии развития производства.

Разработка и эффективное внедрение инноваций позволяет предприятию

успешно функционировать в уже освоенных областях и открывать

возможности выхода на новые направления для повышения

конкурентоспособности предприятия, оперативного определения внутренних

возможностей к ведению инновационной деятельности. Новшества
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возникают на базе новых знаний, а покупателям нужны новые выгоды.

Интенсивность инновационной деятельности предприятия определяет рост

конкурентных преимуществ.

Необходимость осуществления модернизации является следствием

причин, сдерживающих развитие промышленности. Среди этих причин

использование устаревшего оборудования и технологий, высокий износ

основных фондов на фоне медленного процесса обновления, сокращение

объема инвестиций в основной капитал, низкая инновационная активность

предприятий, низкая квалификация кадров, что приводит к торможению

технологического процесса на предприятиях [1].

Управление инновационным развитием предприятия предопределяет

необходимость создания модели инновационной стратегии развития предприятия,

позволяющей управлять этим развитием. Инновационная стратегия — это

ведущая функциональная стратегия высокотехнологичного промышленного

предприятия. Она предполагает формирование целого комплекса мероприятий по

технологическому совершенствованию производства, изменению

организационной структуры предприятия, внедрению современных технологий

управления. Иными словами, стратегия — это детальный многосторонний план

комплексного достижения целей предприятия [2].

Сложность разработки и реализации инновационной стратегии развития

предприятия сопоставима с ее значимостью, поскольку непосредственно

исследовать стратегию проблематично, так как она характеризует

прогнозируемое состояние предприятия в перспективе и планируемые

мероприятия, которые необходимо осуществить для достижения

определенных целей деятельности. Кроме того, необходимо разработать

алгоритм организации инновационной деятельности на промышленном

предприятии, создать модель инновационного процесса, разработать

программу по управлению инновациями. Модель комплексного

инновационного процесса позволит сократить время разработки и выведения
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новшества на рынок, а также повысить эффективность данного процесса.

Переход предприятий к инновационному типу развития возможен в

рамках последовательной реализации трех стратегий: заимствования,

догоняющего развития и опережающего развития. Первоначальным этапом

является процесс модернизации промышленности, предполагающий

радикальное переоснащение производств с позиций современных требований

к технике и технологиям.

Проведение модернизации промышленности предполагает:

– максимально возможное использование ресурсов, направленных на

реформирование предприятий. Главная задача руководства

предприятия заключается в определении приоритетных направлений

развития и создании условий, при которых сосредоточение основных

ресурсов на этих направлениях было бы экономически выгодным;

– догоняющее развитие, которое в перспективе должно способствовать

переходу промышленных предприятий от отстающего типа развития к

устойчивому инновационному;

– заимствование технологий, что подразумевает сравнение имеющихся

технологий и их зарубежных аналогов с целью минимизации расходов

на технологическое перевооружение производства [1].

Внедрение инноваций может оказаться высоко рискованным только для

тех производственных предприятий, которые не обладают хорошо

продуманной и разработанной моделью и методикой внедрения

инновационных программ развития.

Таким образом, применение комплексного подхода к организации

процесса внедрения инноваций на предприятиях промышленного сектора

приведет к динамичному развитию, укреплению конкурентоспособности.

Универсальная модель стратегии развития на основе инноваций позволяет

формулировать цели развития, устанавливать последовательность процесса

разработки и принятия управленческих решений, формировать требования к



Теория менеджмента инновационной деятельности 173

стратегическим планам инновационной деятельности предприятия.

Список использованной литературы

1. Трофимов О.В. Модернизация предприятий промышленности:

концепция, стратегии и механизм реализации / О.В. Трофимов,

Ю.И. Ефимычев, А.Ю. Ефимычев, А.Г. Шипилов // Креативная экономика.

— 2011. — №11 (59). — С. 31–36.

2. Порецкова К.В. Классификация инновационных стратегий

промышленных предприятий [Электронный ресурс]. / К.В. Порецкова //

Современные проблемы науки и образования. — 2013. — №2. — Режим

доступа: http://www.science-education.ru/108-9031.

Абдурешитова Д.В., магистрантка
Друзин Р.В., к.э.н.

Таврическая академия ФГАОУ ВО  «КФУ им.В.И.Вернадского»
г.Симферополь

РАЗВИТИЕ И УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ КУРОРТНО-

РЕКРЕАЦИОННОЙ СФЕРЫ РЕСПУБЛИКИ КРЫМ

Как известно, приоритетной отраслью развития Республики Крым

является курортно-рекреационная сфера. Однако в последние десятилетия

данная отрасль экономики находилась в упадке, требовала значительной

модернизации, в первую очередь, модернизации инфраструктуры.

Государственными рекреационными учреждениями использовались

устаревшие технологии, которые остались еще от Советского Союза.

Одним из таких оздоровительных учреждений является санаторий

«Старый Крым», который специализируется на лечении заболеваний верхних

дыхательных путей. Данное учреждение до недавнего времени являлось

одним из всесоюзных центров лечения легочных заболеваний.

В прошлые годы здесь лечилось до двух тысяч человек ежегодно. На

территории санатория находятся два приемных и пять каменных

двухэтажных спальных корпусов, было до 30 коттеджей. Единственный
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основе внедренных принципиально новых форм организации труда и

управленческих технологий. Поэтому организация труда и технологии

управления, а также кадровая работа предприятия тоже должны быть

наполнены инновационным содержанием вследствие оптимального

функционирования инновационной составляющей человеческого капитала

менеджеров различного уровня в управленческой структуре.
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