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УПРАВЛЕНИЕ ДАУНШИФТИНГОМ В СОВРЕМЕННОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ 
 
Постановка проблемы. Все большее число людей принимают 

добровольное решение о прекращении карьерного роста. Это явление 
называется дауншифтинг. В каждые времена есть свои идеи, которыми 
увлекается народ. Они складываются как ответ на социальные условия, 
бытующие в стране, как дань новым тенденциям, врывающимся в массовое 
сознание, или же, как слепое подражание моде. Эти идеи выливаются в 
пропагандистские течения, идеологии, отдельные субкультуры и другие 
социальные явления. 

Анализ последних исследований и публикаций. Впервые об этом 
явлении заговорили на Западе в 1991 году: журналистка Сара Бен Бреатна 
написала статью в журнале «Вашингтон пост», под названием 
«Дауншифтинг: новое понимание успеха в 90е». Речь шла о том, что в 
погоне за карьерой современные американцы затрачивают на заработок 
необходимых средств, все больше времени и сил, а в результате 
воспользоваться достигнутыми «преимуществами» им некогда. Так же 
упоминания об этом явлении нашли свое продолжение в 1994 году, в 
статье нью-йоркского Trends Research Institute в Gerald Celente. Ученые из 
этого института сразу окрестили это явление философией Нового 
Возрождения.  

В классическом понимании дауншифтинг это всегда выбор между 
доходами и стрессами и душевным комфортом за меньшее 
вознаграждение. Обычно, уходя из бизнеса или со стрессовой работы, 
люди преследуют такие цели, как получение большего количества времени 
на увлечения или на семью [1]. Словарь Вебстера объясняет данное 
понятие как «менее напряженный образ жизни благодаря смещению 
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жизненных ценностей в сторону нематериального»[2], то есть это переход 
от высокооплачиваемой, но напряженной и ответственной должности, на 
менее доходную и спокойную, выполняя которую у человека остается 
больше времени на семью, свое хобби. 

Цель статьи. Изучение теоретических аспектов понятия 
дауншифтинг, как новой тенденции трудового поведения, а также 
выявления причин и способов предотвращения для полного представления 
о данном течении. 

Среди основных задач, поставленных для достижения цели, были 
выделены: 

– изучение понятие дауншифтинг и история возникновения данного 
течения; 

– выявление причин обращения к дауншифтингу; 
– нахождение способов предотвращения дауншифтинга. 
Основные результаты исследования. Дауншифтинг в настоящее 

время стал такой же популярной темой в деловых изданиях, как и 
управление временем. Итак, было определено, что дауншифтерами 
называют людей, добившихся определенного успеха в карьере, но в какой-
то момент решивших выйти из игры и сменить полную стрессов жизнь 
преуспевающего финансиста или адвоката на гораздо менее престижную, 
но более спокойную и естественную жизнь инструктора по дайвингу или 
владельца вегетарианского кафе.  

Можно сказать, что по сути, дауншифтер это человек, дошедший до 
нервного срыва, депрессии или кризиса аутентичности. Но не всегда 
именно большие деньги и красивые машины делают его несчастным, а то, 
как он их добивается [3]. Другими словами, человек просто занимается 
тем, что ему не нравится, не получая при этом никакого удовольствия. И 
совсем не факт, что ему нужно будет отказаться от денег и удобств 
цивилизации, чтобы обрести свое истинное я. 

Одной из причин возникновения дауншифтинга является навязывание 
целей. Все начинается еще с поступления в вуз, с выбора не той 
специальности, к которой есть склонности, а с выбора престижной в 
обществе профессии. Это влечет за собой ухудшение качества 
образования, а также низкую оценку выпускника работодателем. 
Небольшая часть специалистов, которая смогла реализоваться в выбранной 
по престижу профессии, со временем утрачивает к ней интерес, понимая, 
что это цель, навязанная обществом.  
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Затем уходя из карьеры, они начинают жить «для себя», 
ограничиваются необходимым минимумом, зарабатывая деньги тем, что 
им нравится. Абитуриенты должны осознать важность выбора профессии. 
Для человека, любящего свое дело, работа является не только способом 
добывания денег, но и хобби, и увлечением, и отдыхом. 

Поколение Х (люди, рожденные в 1943-1963 гг.) ценит кропотливый 
труд для достижения высоких результатов. Их ценностями являются 
готовность к изменениям, возможность выбора, стремление учиться в 
течение всей жизни, надежда на себя, исполнительность. Поколение Y 
(рожденные в период 1983-2003 гг.) не собираются надолго задерживаться 
на одной работе и даже в одной профессии.  

Они хотят гибкого графика, возможности работать из дома через 
интернет, перейти на частичную занятость или сделать перерыв в карьере, 
когда в их жизни появятся дети. Ценность самореализации для них 
довольно высока. На первый план выходит немедленное вознаграждение. 
Им приходится быть умнее, быстрее, инициативнее, креативнее других, то 
есть быть лучшим из лучших, для того, чтобы достичь успеха и попасть на 
вершину карьеры как можно быстрее. В итоге измотав себя, все больше 
людей бросают карьеру и начинают жить в спокойствии. Под 
воздействием такого ритма жизни, человек способен на дауншифтинг. 

Повседневное однообразие, стресс, все, что встречается на пути к 
вершине карьеры - изнашивает людей. Условия жизни на разных странах 
позволяют им осуществлять такие социальные перемещения как 
дауншифтинг- это обусловлено высоким уровнем заработной платы, 
развитой системой мотивации, льгот. Чтобы говорить о дауншифтинге 
необходимо начать хорошо оплачивать труд работников, ведь прежде чем 
от чего-то отказаться, это что-то нужно иметь. Поэтому такие 
перемещения могут себе позволить только люди, достигшие определенных 
успехов. 

Предотвращением дауншифтинга в организации могут заниматься 
специалисты отдела кадров и руководители подразделений. Для этого 
необходимо предпринять следующие шаги: 

1) Создание комфортных условий труда. Человек проводит на работе 
большую часть своего времени, поэтому необходимо создавать 
комфортные условия труда и отдыха. В хороших условиях сотрудники 
функционирует оптимально, и ее члены получают возможность 
максимально полно реализовать свой потенциал. Особое внимание 
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уделяется охране труда. Специальная оценка условий труда 
предусматривает введение единой процедуры взамен прежних двух: 
аттестации рабочих мест и государственной экспертизы условий труда. 

2) Выработка лояльности сотрудников. Каждый работодатель должен 
быть заинтересован в выработке у сотрудников лояльности, стремиться к 
тому, чтобы цели компании стали целями этого сотрудника, что будет 
мотивировать его к росту. Лояльность сотрудника можно получить, 
сложив экономическую и эмоциональную лояльность. Экономическую 
лояльность можно оценить уровнем благосостояния сотрудников – это 
соотношение среднего уровня заработной платы и прожиточного 
минимума. Чем выше показатель, тем лучше уровень благосостояния 
подчиненных.  

Эмоциональную лояльность сотрудников можно оценить в плане 
здоровья, соотношением суммарного количество больничных листов за 
исследуемый промежуток времени к среднесписочной численность 
сотрудников. Чем ниже показатель, тем выше уровень здоровья персонала. 
На сегодняшний день, существует множество компаний, которые 
занимаются измерением и повышением лояльности сотрудников: проводят 
анонимные анкетирования, опросы, также проводят командообразующие 
мероприятия, тренинги. 

3)Предоставление свободного графика. Свободный график, возможно, 
предоставлять руководителям среднего звена и специалистам, но не 
сотрудникам от которых зависит производственный или технологический 
процесс. Для сотрудников – это, оптимизация баланса «жизнь – работа», а 
для руководителя это денежная экономия, поскольку любой 
дополнительный сотрудник – это затраты на аренду офиса, оборудование и 
т. д. Также предос-тавление свободного времени можно рассматривать в 
качестве стимула и мотивации к труду, например за результаты труда 
дополнительный отдых, сокращенный рабочий день. 

4) Развитие сотрудников, обучение. Возможность получить дополни-
тельное образование является для большинства работающих и 
потенциальных сотрудников мощным фактором стимулирования к 
трудовой деятельности. Существует множество вариантов обучения 
сотрудников: создание собственных учебных центров; стажировка; 
внешние конференции; дополнительные курсы; тренинги; аудио и видео 
курсы. 



 
       СЕКЦИЯ 1 ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ          

МАРКЕТИНГ-МЕНЕДЖМЕНТА 
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5) Предоставление возможности проявлять инициативу. Необходимо 
позволять сотрудникам раскрывать свои таланты, показать свою 
заинтересованность в их инициативе, поощрять идейность. 

6) Тайм менеджмент. Управление временем позволяет сочетать 
работу, отдых и семью и в то же время реализовывать свои цели в 
долгосрочной перспективе. В интернете можно получить свободный 
доступ к множеству программ, которые позволяют планировать нашу 
деятельность, к примеру:  

Achieve Planner – инструмент как для расписания личного времени, 
так и для управления профессиональными проектами;  

SmartDraw – позволяет плани-ровать, делегировать и контролировать 
любые задачи;  

Remind You – программа для айфонов, позволяющая расписать дела 
на полтора месяца вперед и напоминает о наступлении того или иного 
события;  

Manic Time – позволяет отслеживать время, которое мы затрачиваем 
на социальные сети, различные сайты, а также следит за большинством 
компьютерных программ, от Windows Media Player до Adobe Photoshop. 

В статье «Игра на понижение» [4] приведена статистика: среди тех, 
кто уже стал «дауншифтером», 34% полностью довольны своей новой 
жизнью, а 37% довольны, но сожалеют об уменьшении дохода. Правда, 
есть еще 16% тех, кто тяжело переживает потерю прежней зарплаты, а 
также 7%, не удовлетворенных переменами в своей жизни. Основная часть 
дауншифтеров не довольны принятым решением, в основном это 
происходит из-за низкой экономической лояльности. Поэтому, чтобы 
избежать «дауншифтинга» в организации, необходимо уделять внимание 
социально-психологическому климату: благоприятная атмосфера в 
коллективе формирует новые возможности сотрудника и проявляет 
потенциальные. 

Выводы. Течение дауншифтинга может свидетельствовать о 
зарождении нового понимания жизни в массовом сознании людей в 
противовес современному потребительскому. И это понимание вытекает из 
сложившейся мировой ситуации с ее экологическими, экономическими и 
моральными кризисами. Миру просто необходимо снизить скорость и 
переосмыслить текущую ситуацию. В рамках такого понимания 
дауншифтинг может быть очередной предпосылкой, исходящей из нашего 
подсознания. 
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Постановка проблемы в общем виде. В условиях быстрого развития 

современного общества все большую сферу влияния охватывает 
маркетинг. Уровень его развития в Донецкой Народной Республике, 
отмечается неоднородностью и неоднозначность  влияния. Решить данную 
проблему можно применяя имиджевые технологии в маркетинге. 
Соответственно, актуальность данной темы состоит в возможности 
влияния на общество путем активного целевого использования имиджевых 
технологий. 

Анализ исследований и публикаций последних лет. Изучением данной 
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Е.В Морозова и С.А. Морозов. Они оставили большой вклад в истории 
изучения данного вопроса. 
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