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работники мотивируются на достижение лучших результатов, и облегчается процесс 

составления программ обучения резервистов. 

В результате правильно сформированной кадровой политики и эффективной 

работы с резервом кадров, повышается кадровый потенциал компании и увеличивается 

эффективность экономики страны в целом. 
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УПРАВЛЕНИЕ КАДРОВЫМ ПОТЕНЦИАЛОМ КАК ПУТЬ 

ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ ПРЕДПРИЯТИЯ 
Постановка проблемы. Эффективная работа предприятия, в условиях рыночных 

отношений, невозможна без создания механизма управления развитием его кадрового 

потенциала, а так же научной проработки методов кадрового обеспечения. Из-за 

низкого уровня профессиональной подготовки кадров на предприятиях особо 

значимым является теоретическая разработка социально-экономических механизмов 

воспроизводства специалистов предприятия. Проблема управления кадровым 

потенциалом на предприятиях носит междисциплинарный характер, что обуславливает 

необходимость применения в ее разрешении комплексных подходов, с учетом 

экономических, социологических, психологических и других факторов.  

Анализ последних исследований и публикаций. Исследованием данного 

вопроса занимались многие ученные и практики: Н.П. Гибало, М.И. Скаржинский, Л.Я. 

Спектор, С.П. Сироткина, В.В. Чекмарев, А.И. Тяжов, Б.П. Шарнопольский и другие. 

Цель статьи. Систематизировать теоретические сведения об управлении 

кадровым потенциалом предприятия. Для достижения поставленной цели, необходимо 

решить следующие задачи: 

 определить составляющие трудового потенциала; 

 перечислить методы привлечения квалифицированных специалистов; 

 обозначить оптимальные условия для эффективной работы кадров. 

Основные результаты исследования. В отличие от трудовых ресурсов, 

объединяющих всех работников, обладающих «общей» способностью к труду, к кадрам 

относится только та их часть, которая обладает профессиональной способностью к 

труду, т.е. имеет специальную подготовку. Таким образом, величина численности 

трудовых ресурсов предприятия больше «кадров» на часть, которую составляют 

неквалифицированные и малоквалифицированные рабочие. 

Кадровая составляющая включает в себя:  

а) профессиональные знания, умения и навыки, обусловливающие 

профессиональную компетентность (квалификационный потенциал);  

б) познавательные способности (образовательный потенциал).  

Эта составляющая трудового потенциала может быть рассмотрена с двух 

позиций. Субъективно она выступает как форма личностного самовыражения и 

удовлетворения потребностей индивида и может рассматриваться как способность 

человека выполнять определенные виды работ. Объективно она является выражением 
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набора характеристик, отражающих материально-техническую и социально-

экономическую определенность совокупности профессий [1]. 

Профессиональная структура коллектива детерминируется изменениями в 

характере и содержании труда под влиянием НТП, который обусловливает появление 

новых и отмирание старых профессий, усложнение и повышение функционального 

содержания трудовых операций. Другими словами, эта структура выступает как своего 

рода система требований, предъявляемых к трудовому потенциалу, реализуемая через 

набор рабочих мест. 

Квалификационная структура определяется качественными изменениями в 

трудовом потенциале (рост умений, знаний, навыков) и отражает, прежде всего, 

изменения в его личностной составляющей. 

Повышение кадровой составляющей трудового потенциала включает проведение 

работ по: 

- профессиональной ориентации, приему и расстановке кадров;  

- повышению содержательности труда работников;  

- адаптации молодежи и вновь принятых работников на предприятии;  

- повышению образовательного, профессионального и квалификационного уровня 

кадров и их продвижению на производстве;  

- расширению объема работ по переподготовке работников. 

Коллектив является той социальной средой, в которой непосредственно протекает 

процесс формирования трудового потенциала работника, становление личности. Здесь 

важно все: и наличие перспектив профессионального и квалификационного роста 

работающих, и повышение престижности отдельных видов трудовой деятельности, и 

удовлетворенность трудом, и продуманная система материального и морального 

стимулирования [2]. 

Таким образом, кадровая составляющая трудового потенциала связана с 

формированием работника как главной производительной силы общества. Под 

влиянием факторов, ее составляющих (например, повышения образовательного, 

профессионального, культурного и технического уровня рабочей силы), происходит 

развитие и совершенствование человеческого фактора. 

Организационная составляющая трудового потенциала во многом определяет 

эффективность функционирования трудового коллектива как системы в целом и 

каждого работника в отдельности и с этих позиций непосредственно связана с 

эффективным использованием трудового потенциала, так как сама возможность 

дисбаланса в системе «трудовой потенциал организации - трудовой потенциал 

работника - рабочее место» заложена в используемых на практике принципах выбора 

организационных решений. 

Организационный подход, основанный на приспособлении рабочей силы к 

организационно-техническим условиям производства, постепенно изжил себя. 

Внедрение гибких систем организации труда направлено на то, чтобы освободить 

работника от жесткой связи с технологическим процессом и создать тем самым условия 

для реализации его потенциальных возможностей, квалификационного роста, 

повышения содержательности и привлекательности труда. 

Важнейшая практическая задача - создать такие условия, внедрить такие формы 

организации производства, которые позволят каждому трудящемуся чувствовать себя 

подлинным хозяином предприятия.  

Таким образом, необходимость выделения организационной составляющей 

сопряжена с последовательным и целенаправленным формированием условий, 

способствующих полной реализации потенциальных возможностей человека и 

приобретению им новых качеств и способностей. 
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Высокая организация и культура труда, находя свое выражение в четкости, 

ритмичности, согласованности трудовых усилий и высокой степени удовлетворенности 

работников своим трудом, способствует эффективному использованию как трудового 

потенциала работника, так и трудового потенциала коллектива [3]. 

Организационная составляющая трудового потенциала организации определяет 

также напряженность (интенсивность) использования индивидуальных трудовых 

потенциалов в течение регламентированного рабочего времени. 

Таким образом, качество потенциала - понятие относительное. Оно раскрывается 

при помощи совокупности признаков: демографических, медико-биологических, 

профессионально-квалификационных, социальных, психофизиологических, идейно-

политических и нравственных. 

Глубокая структуризация трудового потенциала позволяет рассматривать его как 

параметр, обусловливаемый непрерывными изменениями в составе самих работников и 

в технологическом способе производства, показать соотношения источников 

экстенсивного и интенсивного роста трудового потенциала. Все это дает основу для 

разработки модели трудового потенциала в форме результирующего взаимодействия 

большего числа факторов, приведенных к общему основанию [4]. 

Между тем не просто решить эти задачи в условиях конкретного рабочего места, 

как не просто ответить на вопрос: какой максимальной границы может достигать 

уровень производительной способности работника в благоприятных для ее развития 

объективных условиях производства? Одной из главных причин этого положения 

является отсутствие в теории и практике отечественной экономической науки, 

индустриальной социологии, психологии и физиологии труда методик выявления 

резервов прироста индивидуальной производительности труда работника за счет 

оптимизации качества его рабочей силы и ее наиболее полного (рационального) 

использования в производстве. Пока не будет разрешена проблема измерения и 

количественной оценки трудового потенциала, вряд ли вообще возможно говорить об 

интенсивном использовании личного трудового потенциала. 

На практике количественная оценка трудового потенциала производится, как 

правило, лишь в части таких составляющих, как пол, возраст, состояние здоровья, 

уровень образования.  

Трудовой потенциал организации составляет некоторое множество 

(совокупность) трудоспособных работников, которые могут трудиться в организации 

при наличии необходимых организационно-технических условий. Структура трудового 

потенциала организации представляет собой соотношение различных 

демографических, социальных, функциональных, профессиональных и других 

характеристик групп работников и отношений между ними. 

Выводы. В статье определены составляющие трудового потенциала, 

систематизированы теоретические сведения об управлении кадровым потенциалом, 

выявлены оптимальные условия для эффективной работы кадров. Но поскольку 

отсутствует универсальная методология разработки и создания эффективной системы 

управления кадровым потенциалом то данная тема требует дальнейших исследований, 

где особое место следует уделить вопросам управления кадровым потенциалом. 
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КОРПОРОТИВНОЕ ОБУЧЕНИЕ ПЕРСОНАЛА НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 

Определение проблемы. Обучение персонала на сегодняшний день является 

неотъемлемой частью для успешной работы любой организации. Как правило, оно 

проводится с помощью единичных тренингов, лекций, инструктажей. Тема обучения 

персонала является актуальный в современных условиях бизнеса и кризиса, ведь 

необходимо правильно и осознанно продумать комплексный, и не слишком затратный 

подход к обучению и развитию сотрудников компании. 

Анализ последних исследований и публикаций. Особенности развития и 

обучения персонала рассматривают такие ученые как А.Я. Кибанов, И.П. Волков, М.Х. 

Мескон и др. Так же в работе была использована модель Киркпатрика. 

Цель статьи. Опираясь на научные результаты исследования в сфере 

корпоративного обучения персонала рассмотреть эффективность повышения 

профессиональных качеств сотрудников для повышения эффективности труда. 

Изложение основного материала. Корпоративная система обучения и развития 

персонала (КСОРП) – это комплекс мероприятий, направленных на развитие 

профессиональных компетенций сотрудников всех уровней и должностей. Цель 

корпоративной системы обучения — обеспечение высококвалифицированным 

персоналом, профессиональные компетенции которого позволяют достигать 

стратегических целей компании. При этом, для максимально положительного эффекта, 

КСОРП должна быть взаимосвязана с такими основными элементами системы 

управления персоналом как подбор, мотивация, аттестация и ротация. 

Эффективная КСОРП: 
 увеличивает способность персонала адаптироваться к быстро меняющимся 

социально-экономическим условиям и требованиям рынка, а значит, помогает 

компании решать стратегические задачи бизнеса; 

 позволяет решать задачи, связанные с новыми направлениями деятельности, и 

поддерживать необходимый уровень конкурентоспособности; 

 повышает приверженность персонала своей организации и снижает текучесть 

кадров; 

 помогает распространять и поддерживать среди сотрудников основные ценности 

и приоритеты организационной культуры, пропагандировать новые подходы и нормы 

поведения, призванные поддерживать организационную стратегию [1]. 

Существуют различные подходы к оценке эффективности разнообразных систем 

обучения. Можно выделить следующие основные процессы, определяющие 

эффективность системы обучения в целом: 

1. методологию формирования системы знаний; 

2. методологию формирования системы профессиональных умений и 

навыков; 

3. рентабельность образовательного процесса; 

4. разумную стратегию цен за обучение. 

Создание любой системы обучения должно начинаться с разработки системы 

оценки персонала. Причем оценка должна содержать не только профессиональный 

уровень, знания, умения, их соответствие выполняемой работе. Большое значение 
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Кондаурова И.А 
АНАЛИЗ УРОВНЯ КОНКУРЕНТНОЙ 

УСТОЙЧИВОСТИ ПРОМЫШЛЕННОГО 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

812 

Филатова Е.А.  

Селиванова Ю.В. 
ТАЙМ-МЕНЕДЖМЕНТ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 

ПЕРСОНАЛОМ СОВРЕМЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

815 

Филимоненков В.Г. 

Кондрашова Е.А. 
ПЕРСПЕКТИВЫ ДОБЫЧИ ШАХТНОГО МЕТАНА НА 

ТЕРРИТОРИИ ДОНБАССА 
818 

Хафизова В.С. 

Бычкова О.В. 
ИННОВАЦИОННЫЕ СТРАТЕГИИ - ОСНОВА 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
821 

Хололова К.Ю. 

Мезенцева Е.С. 
АНАЛИЗ И ОЦЕНКА  ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ 

КОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
824 

Цыбульник А.С. 

Кондрашова Е.А 
ПЕРСПЕКТИВЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЭЛЕКТРОННОЙ 

ПЛАТЁЖНОЙ СИСТЕМЫ В ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ 

РЕСПУБЛИКЕ 

826 

Швец Д.А.  
Иванина Е.А 

ПРИМЕНЕНИЕ СИСТЕМНОГО ПОДХОДА В 

СТРАТЕГИЧЕСКОМ УПРАВЛЕНИИ 

ПРЕДПРИЯТИЕМ 

829 

Швец М.А. 

Иванина Е.А. 
 

СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД КАК ОСНОВА 

ОПТИМИЗАЦИИ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ 

УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ 

832 

Шевченко Е.Ю. 

Давлианидзе Я.С. 
ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ 

АГРАРНОГО СЕКТОРА УКРАИНЫ  

835 

Шевченко Е.Ю. 

Еропутова О.А. 
 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ МОДЕЛЕЙ 

КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

838 

Яцюк А.В. 

Кондаурова И.А. 
РАЗРАБОТКА МАРКЕТИНГОВОЙ СТРАТЕГИИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

842 

 


