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рассчитаны на 4 года, сапоги и туфли – на 5 лет, а галстук и плавки – на 10 [2]. В РФ 

срок использования вещей следующий: в среднем по трем категориям граждан: 3 

зимние куртки на 7 лет, 6 пар обуви на 3 года, а для детей – 7 пар на 2 года, 10 пар 

белья на 2 года, а также  5 головных уборов  на 3 года [10].    

В украинской «корзине» не прописаны памперсы и  игрушки для детей.  Набор 

для новорожденных (пеленка, шапочка и комбинезон) должен служить родителям 6 

лет. Исходя из корзины, украинские дети не растут. Такой вывод можно сделать из 

того, что нормы одежды для них практически такие же, как и для взрослых. Также не 

упоминается о школьных принадлежностях. Что касается досуга, посетить кино, театр, 

цирк, зоопарк и различные культурно-массовые мероприятия разрешается 1 раз в 

месяц. Два раза в год допускается починка обуви в мастерской, 1 раз в год можно 

воспользоваться услугами химчистки и посетить баню. Транспортные поездки на 

городском автомобильном  и электрическом транспорте для трудоспособных граждан –  

524 раза, а на пригородном автомобильном транспорте  и электричках – 95 в год.  

Помимо этого, состав аптечки предполагает наличие только бинта, йода, валидола и 

аспирина [2]. 

В непродовольственной корзине ДНР, как и в украинской, учтена местная       

связь – 15 минут в месяц, подписка на журналы – 52 в год, радиоточка и           

телеантена – одна на год. При этом указан ремонт обуви – 2 раза в год для 

трудоспособного населения и 0 для детей в возрасте от 0 до 6 лет; ремонт 

холодильников, телевизоров и фотоуслуги – 0,2 раза в год и услуги  парикмахера – 4 

раза в год [7].  

Вывод. На протяжении 2014 и 2015 годов в Украине и России наблюдаются 

резкие скачки национальных валют, спад экономики, усугубление взаимоотношений, 

что не может не сказываться на благополучии граждан обоих государств. Развитие и 

экономика Донецкой Народной Республики в сложившейся ситуации непосредственно 

зависят от политической обстановки во внешней среде.   

Для благополучного существования жителей Республики  необходимо в 

первоочередном порядке разработать методику расчета прожиточного минимума, 

минимальной заработной платы  и других социальных выплат в соответствии с 

реальным уровнем цен. 

Для оптимизации потребительской корзины ДНР предлагается провести ряд 

мероприятий: 

 1) разработать методологический подход по созданию порядка формирования 

продуктовой корзины на основе рекомендуемых системой здравоохранения норм 

потребления; 

2) включить в структуру «корзины» перечень непродовольственных товаров для 

трудоспособного, нетрудоспособного населения и детей, обращая особое внимание на 

необходимость обеспечения развития детей. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИЯМИ В 

КАДРОВОЙ РАБОТЕ 

Постановки проблемы. Каждая организация, которая хочет выжить в условиях 

жесткой конкуренции, должна постоянно искать пути усовершенствования своей 

деятельности. Постоянное развитие персонала, поиск новых подходов к управлению им 

являются необходимыми атрибутами успешного функционирования организации. 

Анализ последних исследований и публикаций. Проблемы внедрения 

инновационных технологий в управлении персоналом организации уделили внимание 

многие отечественные и зарубежные ученые и практики: Т. Ю. Базарова, Т. П. Галкина, 

Б. Л. Еремина, Д. К. Захарова, А. Я. Кибанов, Ф. Котлер, А.Н. Асуал, Д. Дин и др.[1]. 

Персонал перестали видеть как серую массу, в каждом сотруднике видят 

индивидуальность, это дает толчок таким направлениям в работе менеджеров по 

персоналу, как разработка эффективной системы аттестации персонала, разработка 

системы мотивации работников, управление деловой карьерой сотрудника и др. 

Цель статьи. Раскрыть сущность и содержание понятий инноваций в кадровой 

работе на различных уровнях, а также определить актуальность современных подходов 

к управлению персоналом. 

Для достижения поставленной цели определены следующие задачи: 

- дать определение понятию управление инновациям в кадровой работе в рамках 

существующей терминологии; 

- определить нейтральные и неэффективные инновации в кадровой работе; 

- раскрыть принципы создания инновационной атмосферы в компании в целом; 
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- очертить пути реализации инноваций в кадровой работе. 

Основные результаты исследования. Управление инновациями в кадровой 

работе - это целенаправленная деятельность руководителей организации и 

специалистов подразделений по обеспечению эффективных темпов и масштабов 

обновления кадровой работы на основе нововведений в соответствии с 

перспективными и текущими целями развития организации. 

Инновации в кадровой работе - это управленческие нововведения, под которыми 

понимается любая целевая деятельность, процедура или метод управления кадровой 

работой, существенно отличающиеся от сложившейся практики и впервые 

используемые в данной организации, направленные на повышение уровня и 

способности кадров решать задачи эффективного функционирования и развития 

организации в условиях конкуренции [1, с.78]. 

Принято выделять эффективные и нейтральные инновации. В отличие от 

эффективных нововведений в кадровой работе нейтральные нововведения и 

нововведения, приводящие к финансовым, временным и социальным потерям, 

проводятся либо с целью сохранения или формального обновления старых методов и 

приемов работы с кадрами, либо процесс внедрения нововведения в кадровой работе [2, 

с.45]. 

К нейтральным или неэффективным инновациям в кадровой работе можно 

отнести следующие:  

1) частую ротацию кадров без достаточно объективных причин и при отсутствии 

программы деятельности у новых работников на новых долж-ностях; 

2) выдвижение на руководящие должности менее профессиональных на данный 

момент работников; 

3) использование модифицирующих или улучшающих нововведений в кадровой 

работе вместо радикальных; 

4) проведение масштабных, системных нововведений в кадровой работе там, где 

можно ограничиться частичными нововведениями; 

5) обновление руководящих должностей без подготовленного кадро-вого резерва 

и достаточного выбора; 

6) проведение таких нововведений в кадровой работе, которые блокируют 

новаторскую деятельность в организации (равные права, равная оплата за труд и т.д.); 

7) замена новаторов на менее творческие кадры или введение методов работы, 

которые затрудняют деятельность новаторских кадров; 

8) сочетание прогрессивного руководства и консервативного коллектива 

организации или, наоборот, наличие консервативного руководства и прогрессивного 

коллектива; 

9) попытка введения новых форм работы с кадрами при консервативном 

руководстве и кадровом ядре организации. 

В целом эффективность управления организацией зависит от вовлеченности в 

коммуникационный процесс самих работников, особенно обладающих высоким 

инновационным потенциалом. 

Иными словами, успех деятельности организации зависит от наличия в ней 

новаторов - «носителей» научно-технического и коммерческого развития организации. 

Управление не имеет четких границ определения новатора. Многоликость определения 

новаторов отражает действительную сложность инновационных процессов, 

основанных в первую очередь на творчестве, которое является процессом создания 

чего-либо нового [3, с. 56]. 

Принятие решения об инновациях в кадровой работе осуществляет: руководитель 

организации, руководитель подразделения, в котором планируется осуществить 
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нововведения, руководитель финансовой службы (в случае приобретения 

нововведений), руководитель службы управления персоналом, если нововведения 

затрагивают в целом организацию. 

Если инновации затрагивают определенные направления внутриорганизационной 

кадровой работы, то решение об их внедрении принимают руководители кадровых 

подразделений, а также руководители структурных подразделений и лица, 

участвующие в разработке нововведений. 

Если инновации создаются в рамках организации, то для их разработки и 

внедрения могут создаваться конкретные организационные подразделения, 

охватывающие цикл «разработка - внедрение - сопровождение» инноваций в кадровой 

работе. 

Современная направленность инноваций в кадровой сфере связана со 

следующими задачами:  

1) улучшение продуктивности деятельности;  

2) эффективное обучение и развитие персонала;  

3) улучшение рабочих взаимоотношений и создание творческой среды;  

4) улучшение качества жизни;  

5) стимулирование конструктивных идей;  

6) освобождение менеджеров от рутинных функций, лучшее использование 

мастерства и способностей людей;  

7) повышение восприимчивости и адаптивности персонала к нововведениям.  

В связи с этими новыми задачами, изменения представлений о сущности 

инноваций в кадровом менеджменте сопряжены с изменениями представлений о роли 

служб управления персоналом в организации [4]. Новые роли службы управления 

персоналом и HR-менеджеров, обсуждаемые несколько последних лет в работах 

Д.Ульриха, нашли свою окончательную конфигурацию в соответствии с общим 

пониманием стратегических задач современного кадрового менеджмента (см. рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. – Новые роли служб управления персоналом в современных организациях 
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После того как инновации в кадровой работе приобретены или разработаны, 

возникает проблема их внедрения, использования и сопровождения. Для этого 

определяют уровень восприимчивости организации к нововведениям, при этом 

быстрота реакции на нововведения в организациях становится дополнительным 

фактором конкурентной борьбы. Но главное заключается в создании особой 

инновационной атмосферы в компании. 

Для всех современных отечественных организаций характерна одна общая черта - 

необходимость перестройки системы управления персоналом в зависимости от 

требований, предъявляемых рынком. 

Выводы. Развитие системы кадрового менеджмента в любой организации, 

выступает как наиболее значимый (ключевой) показатель инновационного развития на 

современном этапе экономики. Практика показывает, что инновации в кадровой сфере 

ведут за собой изменения в иных ресурсных сферах – в характере продукта, 

создаваемого организацией, в способе построения взаимоотношений с ключевыми 

заказчиками, в экономике организации в целом. Понимание актуальных тенденций 

развития кадрового менеджмента приводит к прорыву организации в 

высококонкурентной среде и созданию ее уникальных компетенций. 
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учебник для студентов вузов по специальности и направлению ―Менеджмент‖. – М.: 
Бизнес-школа «Интел-Синтез», 1998 г. 

4. Одегов Ю. Г. Управление персоналом в структурно-логических схемах: 
учебник, 2-е издание., перераб. и доп. – М. «Альфа-Пресс», 2008 
 

Цыбульник А.С. 

Балтачеева Н.А. 

Донецкий национальный университет 

 

НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ ЗАНЯТОСТИ 

НАСЕЛЕНИЯ 

Актуальность исследования. На данный момент на территории Донецкой 

Народной Республике сложилась довольно сложная экономическая ситуация: 

масштабный спад производства, разрушение полностью или частично объектов 

инфраструктуры вследствие военных действий, высокий уровень цен и сравнительно 

низкая заработная плата. Все это, в первую очередь, влечет за собой массовую 

безработицу и снижение уровня жизни населения. Вопрос о занятости и 

трудоустройстве граждан в сложившихся условиях обретает особую актуальность. 

Целью исследования является разработка рекомендаций по оптимизации 

Закона ДНР «О занятости населения» для более эффективного его применения на 

данной территории в сложившейся ситуации на основе анализа законов о занятости 

Российской Федерации и Украины.  

Анализ последних публикаций. Изучению проблемы занятости и безработицы 

посвящены труды многих ученых, среди которых Власов В.И., Карташов С.А., 

Крапивин О.М., Никитин Е. В., Цыганкова Т.А. и др. Однако, несмотря на множество 

научных работ, проблема трудоустройства граждан остается нерешенной.  

Основная часть. Закон «О занятости населения» в Украине был принят                

05.07.2012 г. с последующими поправками в 2014 г. и 2015 г. Закон определяет 
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Пономарѐв И.Ф. 
ПОДХОДЫ К ФОРМИРОВАНИЮ КОНКУРЕНТНОЙ 

СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
785 

Пятигорец Ю.А. 

Селиванова Ю.В. 
ДИАГНОСТИКА ПРИЧИН УХУДШЕНИЯ 

ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 
788 

Репетун Д.С. 

Кондаурова И.А. 
КОМПЛЕКСНАЯ СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ 

ИЗДЕРЖКАМИ НА ПРЕДПРИЯТИИ 
791 



  

 
864 

Салахутдинова Т.М. 

Скоробогатова Н.В. 

 

СТАТИСТИЧЕСКОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

ОБОРОТНЫХ АКТИВОВ ПРЕДПРИЯТИЯ 

793 

Синицына Е.Р. 

Савченко М.В. 

 

СТЕЙКХОЛДЕР – ОРИЕНТИРОВАННЫЙ ПОДХОД К 

ОБЕСПЕЧЕНИЮ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

796 

Синицына К.И. 

Стрелина Е.Н. 

 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ 

КОМПАНИЕЙ НА ОСНОВЕ ОЦЕНКИ ВЛИЯНИЯ 

ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ СТОРОН 

(СТЕЙКХОЛДЕРОВ) 

799 

Сук В.А.   

Горчакова И.А. 
АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ТОВАРА 802 

Торба А.А. 

Кондрашова Е.А. 

 

ВЛИЯНИЕ СОВРЕМЕННЫХ ПОЛИТИЧЕСКИХ И 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЙ НА СТАБИЛЬНОСТЬ 

ОПЛАТЫ ТРУДА 

805 

Тюрин А.А. 

Кондаурова И.А 
МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПРИНЦИПЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 
808 

Федоришина К.О. 

Бычкова О.В. 
ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ НЕМАТЕРИАЛЬНОГО 

СТИМУЛИРОВАНИЯ ПЕРСОНАЛА 
810 

Фѐдоров С.В. 

Кондаурова И.А 
АНАЛИЗ УРОВНЯ КОНКУРЕНТНОЙ 

УСТОЙЧИВОСТИ ПРОМЫШЛЕННОГО 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

812 

Филатова Е.А.  

Селиванова Ю.В. 
ТАЙМ-МЕНЕДЖМЕНТ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 

ПЕРСОНАЛОМ СОВРЕМЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

815 

Филимоненков В.Г. 

Кондрашова Е.А. 
ПЕРСПЕКТИВЫ ДОБЫЧИ ШАХТНОГО МЕТАНА НА 

ТЕРРИТОРИИ ДОНБАССА 
818 

Хафизова В.С. 

Бычкова О.В. 
ИННОВАЦИОННЫЕ СТРАТЕГИИ - ОСНОВА 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
821 

Хололова К.Ю. 

Мезенцева Е.С. 
АНАЛИЗ И ОЦЕНКА  ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ 

КОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
824 

Цыбульник А.С. 

Кондрашова Е.А 
ПЕРСПЕКТИВЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЭЛЕКТРОННОЙ 

ПЛАТЁЖНОЙ СИСТЕМЫ В ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ 

РЕСПУБЛИКЕ 

826 

Швец Д.А.  
Иванина Е.А 

ПРИМЕНЕНИЕ СИСТЕМНОГО ПОДХОДА В 

СТРАТЕГИЧЕСКОМ УПРАВЛЕНИИ 

ПРЕДПРИЯТИЕМ 

829 

Швец М.А. 

Иванина Е.А. 
 

СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД КАК ОСНОВА 

ОПТИМИЗАЦИИ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ 

УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ 

832 

Шевченко Е.Ю. 

Давлианидзе Я.С. 
ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ 

АГРАРНОГО СЕКТОРА УКРАИНЫ  

835 

Шевченко Е.Ю. 

Еропутова О.А. 
 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ МОДЕЛЕЙ 

КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

838 

Яцюк А.В. 

Кондаурова И.А. 
РАЗРАБОТКА МАРКЕТИНГОВОЙ СТРАТЕГИИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

842 

 


