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АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ В РАЗВИТИИ 
РЕГИОНОВ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

В условиях трансформируемой экономики, характеризую-
щейся высокой динамикой всех процессов и постоянными из-
менениями как социально-политической, так и хозяйственной 
систем, особенно значимым становится антикризисное управле-
ние, способное обеспечить стабильность экономического роста, 
преодолеть постоянно образующиеся кризисные ситуации. Для 
предотвращения и преодоления возникающих кризисов требу-
ется всесторонняя концентрация усилий на всех уровнях госу-
дарственного регулирования, немаловажное значение имеет 
и региональное антикризисное управление. 

Важной задачей антикризисного управления региональ-
ного развития является определение баланса экономических 
и социальных интересов. При этом снижение социальной эф-
фективности приводит к неудовлетворенности работников 
условиями труда, нестабильности общественных отношений, 
незаинтересованности результатами работы, а следовательно, 
снижает экономическую эффективность. А неэффективность 
экономики не может обеспечить должного уровня социального 
развития, что в итоге порождает цепную реакцию. Грамотное 
управление эффективностью обеспечивает сбалансированное 
повышение как экономической, так и социальной составляю-
щей, и соответственно снижает риск наступления кризисных 
ситуаций.

Анализ эффективности функционирования регионов Респу-
блики Беларусь проведем по блоку эффективность структу-
ры экономики. Для определения степени влияния факторов 
на результирующий показатель используем корреляционно-ре-
грессионный анализ. Изначально расчет проводиться по одно-
факторным моделям, затем выводятся многофакторные модели 
по каждому региону.

Развитие экономической эффективности региона во многом 
зависит от отраслевой структуры его экономики. Для обеспе-
чения максимально высокой эффективности доля услуг в ре-
гионе должна превышать долю промышленного производства, 
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В состав ТСО при решении «покупать услуги» входят такие 
факторы, как тарифы на услуги логистических посредников, за-
траты денежных и временных ресурсов на анализ качества ло-
гистического сервиса у разных поставщиков, затраты на зака-
зы, планирование и контроллинг деятельности логистических 
посредников, и др. В состав ТСО при решении «делать самому» 
входят затраты на формирование собственной логистической 
инфраструктуры, расходы на собственную операционную логи-
стическую деятельность, управленческие и накладные расходы 
службы логистики и др. Как пример логистизации производ-
ственных систем, рассмотрим некоторые аспекты управления 
в автомобильной промышленности Японии, США и Западной 
Европы, которые ставили целью сокращение объемов склад-
ских запасов за счет использования аутсорсинга в части  по-
ставок сырья, материалов и комплектующих в зависимости от 
производственных потребностей. Это позволило  высвободить 
оборотные средства, использовавшиеся на приобретение круп-
ных партий сырья и материалов и содержание складских пло-
щадей. Фактически это выразилось  в увеличении количества 
поставщиков и обеспечении частых поставок небольших партий 
сырья, материалов и комплектующих. Так, средний японский 
концерн-автопроизводитель имеет около 80 поставщиков, что 
в 1,5–2 раза превышает количество поставщиков для таких же 
предприятий в США и Великобритании (табл. 1). С 2001 гг., по 
оценке, количество поставщиков для среднего автосборочного 
предприятия в Великобритании увеличилось на 7 %, а в США – 
более чем на 50 %. 

Таблица 1
Управление закупками  

в автомобильной промышленности

Показатель Ед. изм. Япония США Великобритания
Среднее количество 
поставщиков 
Частота срывов 
поставок
Уровень дефектности
поставок

Ед.

%
ед./млн. 
ед.

78

3,5 

463

56

12,3

7752

32

4,4 

3861

Следует отметить определенную связь между выбором ва-
рианта управления материальными потоками на производстве 
и решением логистической задачи «МОВ» (сделать или купить). 

Выбор «тянущей» модели управления, как правило, сопрово-
ждается увеличением количества участников производствен-
ного процесса, т. е. тенденция к росту количества поставщиков 
наглядно свидетельствует о предпочтениях в решении логисти-
ческой задачи «МОВ» в пользу выбора варианта «купить». При 
этом констатируем, что увеличение количества поставщиков 
не сказывается на качестве поставляемых сырья, материалов 
и комплектующих. По данным из различных источников, в сто-
имости изделий промышленной группы, производимых фир-
мой «Тойота», стоимость комплектующих, получаемых от пред-
приятий – поставщиков может доходить до 70 %.

И. А. Кондаурова
Украина, Донецк

ИНСТИТУТ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  
В ЭКОНОМИКЕ ЗНАНИЙ

В последнее время важнейшим теоретико-методологическим 
и научно-практическим фундаментом экономического развития 
становится концепция экономики знаний. Знания выступают 
не только главным условием участия государства в глобальной 
конкуренции, но и становятся основным экономическим ресур-
сом, базисом создания и внедрения инноваций.

В современном обществе сфера образования и высшее обра-
зование, в частности, становится  определяющим фактором  ди-
намичного социально-экономического развития страны. В то же 
время, его высокое качество возможно только при условии фор-
мирования в государстве эффективных институтов егофункци-
онирования.

Исследованию теоретических и прикладных аспектов роли 
образования в контексте формирования информационного об-
щества и экономики знаний посвящены работы ряда известных 
ученых: Дж. К. Гэлбрейт, П. Друкер, В. Иноземцев, Г.  Канн, 
М.  Кастельс, Ф. Махлуп, Б. Мильнер, Д. Норт, Р. Нуреев, 
А. Тоффлер и др. [1; 2].

Выяснение места и роли образования в системе социально-
экономической деятельности требует четкого представления 
о сути образования, теоретического выражения реально суще-
ствующего явления как ведущего общественного института, ак-
тивного фактора формирования экономики знаний.
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Но, следует отметить, что представляя образование в широ-
ком смысле как процесс воспитания и обучения человека, с эко-
номической точки зрения его следует рассматривать как орга-
низованную определенным образом систему, направленную на 
достижение конкретных целей, как сферу осуществления кон-
кретной общественной деятельности.

По нашему мнению, институциональное единство обще-
ства достигается исключительно на основе сбалансированно-
го сочетания следующих элементов: во-первых, институтов-
норм (совокупность норм и нормативно-правовых актов, 
регламентирующих общественные отношения); во-вторых, 
институтов-организаций (государственные и негосударствен-
ные организации, которые обеспечивают функционирование 
общественных институтов в соответствии с установленными 
нормами) [3]. 

При этом институт высшего образования является тем зве-
ном, которое объединяет политические, экономические и соци-
альные институты, ведь высокая образованность большей части 
населения является необходимым условием и определяющим 
фактором современного инновационного развития, перехода 
общества к экономике знаний.

Выступая в качестве ведущего фактора формирования эко-
номики знаний, институт высшего образования призван выпол-
нять следующий  комплекс задач: 

•	 формирование нового образа жизни, который интегрирует 
в себе человеческое развитие, непрерывное творчество, соци-
альную стабильность и  экологическое равновесие;

•	 накопление интеллектуального, социального и человече-
ского капиталов; 

•	 содействие распространению инновационной культуры;
•	 подготовка молодежи к выполнению новых, более слож-

ных трудовых функций в системе экономики знаний;
•	 укрепление основ духовности общества;
•	 расширение возможностей людей реализоваться в трудо-

вой сфере, что является важным условием быстрого инноваци-
онного развития; 

Современной формой интеграции науки, образования 
и  рынка труда выступает исследовательский университет. 
Сущность исследовательского университета, впервые систем-
но сформулированная В. Гумбольдтом в XIX в., состоит в ин-

теграции учебного процесса и фундаментальных научных 
исследований. Вокруг современного университета создаются 
исследовательские парки как форма интегрированного раз-
вития науки, образования и бизнеса. Исследовательский парк 
является по сути объединенной вокруг исследовательского 
университета научно-производственной, учебной и социально-
культурной зоной обеспечения непрерывного инновационного 
цикла.

Но предоставление образовательных услуг в исследова-
тельских университетах должно обеспечиваться исключи-
тельно на основе: тесной интеграции образования и научных 
исследований, в том числе, использования исследований 
в  обучении студентов; проведения актуальных фундамен-
тальных и прикладных научных исследований, ориентиро-
ванных на приоритетные для государства направления нау-
ки и техники, высокие технологии и инновационное развитие 
экономики; наличия комплексной многоступенчатой систе-
мы подготовки научных кадров (магистратура, аспирантура 
и докторантура), успешную деятельность которых определя-
ют высокопрофессиональные преподаватели и ученые; ин-
формационной открытости и интеграции в мировую систему 
образования и науки, способности к восприятию мирового 
опыта и гибкости в отношении новых направлений научных 
исследований и методологии обучения; формирования вокруг 
университета интеллектуально наполненной, инновацион-
ной среды, благодаря которой значительная часть финанси-
рования науки осуществляется промышленностью и рыноч-
ными структурами.

По мнению А. В. Куклина, институциональное единство выс-
шего образования как важного общественного института дости-
гается сбалансированным сочетанием [3]:

•	 системы образования, которая воплощает нормативные 
характеристики образования;

•	 процесса образования, отражающего его непрерывность 
и динамичность; 

•	 результата образования, который обусловливает сформи-
рованный уровень знаний и компетенций выпускников.

При этом сфера высшего образования представляет собой 
полифункциональную систему с присущими ей основными 
функциями, которые можно сгруппировать следующим об-
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разом: социально-экономические функции, связанные с фор-
мированием и развитием интеллектуального, технического 
и кадрового потенциала; социально-политические, связанные 
с обеспечением безопасности общества, общественного контро-
ля, социальной мобильности, устойчивого развития общества 
его соотношение с цивилизационного процесса; социокультур-
ные, позволяющие развивать и сохранять духовное наследие 
общества.

Основным приоритетом совершенствования механизма реа-
лизации функций высшего образования, социально-экономиче-
ской в частности, в условиях становления экономики знаний яв-
ляется трансформация внутреннего экономического механизма 
функционирования института высшего образования, направ-
ленная на усиление взаимодействия с институтами внешней 
среды. В частности, интеграция с органами государственного 
управления – для формирования и реализации государствен-
ной политики, направленной на становление экономики зна-
ний; с бизнесом – для обеспечения коммерциализации знаний; 
с рынком труда – для изучения спроса и адаптации произво-
дителей образовательных услуг к требованиям к качественным 
характеристикам и количественному составу выпуска специ-
алистов. 

Это обеспечит повышение качества образования, усиление 
его практической составляющей в совокупности с предостав-
лением фундаментальных знаний, уравновешивание спроса 
и  предложения на рынке образовательных услуг, усиление 
корреляции заработной платы работников с уровнем их квали-
фикации. Таким образом, будет выполнена задача повышения 
уровня эффективности функционирования института высшего 
образования в целом.
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РОЛЬ ИННОВАЦИЙ В ОБЕСПЕЧЕНИИ  
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

В настоящее время широко признается факт влияния инно-
вационной активности на конкурентоспособность предприятия. 
Изучению механизмов инновационной деятельности и конку-
рентоспособности как важных экономических категорий совре-
менной экономики за последние десятилетия посвящен ряд от-
ечественных и зарубежных исследований. 

Исследованиям инноваций посвящены многочисленные ра-
боты ученых: А. Баркера, П. Друкера, Ф. Янсена, В. М. Аньши-
на, А. А. Дагаева, С. Н. Коменденко и др. Конкуренция и кон-
курентоспособность исследовались многими авторами, такими 
как П. Хейне, Ф. Найт, К. Р. Макконнелл, С. Л. Брю, М. Пор-
тер, Р. Фатхутдинов, И. Б. Гурков, С. Литовченко, А. Кендюхов, 
И. Кондаурова и др.

Большинство прогрессивных нововведений находит реаль-
ное воплощение в создании наукоемкой и конкурентоспособной 
продукции, что является одним из важных результатов инно-
вационной деятельности. Диапазон распространения нововве-
дений расширяется в результате практической деятельности, 
когда их ценность проявляется при вступлении в контакт с че-
ловеком, его потребностями. Ценностные отношения образуют 
особую группу факторов регуляции в рыночной экономике. При 
этом с развитием науки и техники все большее значение в сто-
имости товаров придается затратам интеллектуального, а не 
физического труда.

В целостную систему инновационной деятельности вхо-
дят такие составляющие компоненты, как наука, технология, 
экономика и образование. Отсутствие любого из компонентов 
приведет к нарушению целостности системы инновационной 
деятельности и как следствие к снижению конкурентоспособ-
ности. Точно также недостаточное внимание к развитию одного 
из компонентов целостной системы снизит результативность ее 
функционирования. Например, игнорирование развития науки 
негативно отразится на конкурентоспособности продукции, так 
как уменьшится ее наукоемкость. В свою очередь недостаточное 
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