ESTIMATION DE L'EFFICACITE DES TRAVAUX DE LA 

CBK (COMPAGNIE DES BAUXITES DE KINDIA)

Fofana D., Pozdnyakov V.N., Pozdnyakova S.V. (ISMGB, DonNTU, Boké, Donetsk, 

République de Guinée, Ukraine)

The outcomes of the detailed simultaneous analysis of different stages of a technological chain of a mining enterprise are submitted; the stages handicapping fulfilment by firm of scheduled productivity are detected; the relevant conclusion on stages with cycle organization system of works is made

La Guinée est un pays riche en matières premières. D'après le Ministre des ressources naturelles
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, les 29% de son revenu national brut dépendent de la production en ressources minérales ainsi que les 89% des recettes d'exportation. La bauxite, l'or et le diamant sont principaux mineraux qu'on y extrait présentement; parmi eux extraction de la bauxite contribue de manière significative au développement de l'économie guinéene.

La production dans les entreprises minières est assurée par un complexe des travaux se réalisant successivement et simultanément. C'est pourquoi pour l'estimation de ces travaux on utilise une méthode peu banale
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 qui considère une entreprise minière comme une chaîne technologique qui se compose de plusieurs étapes s'échelonnant de l'ouverture de la carrière au traitement et stockage du minerai à vendre. Pour la CBK cette chaîne commence avec l'extraction de la bauxite du gisement de Débelé et s'achève par les travaux de stockage et d'expédition au port minier de Conakry situé à 102 km (fig.1).
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Fig.1  Chaîne technologique d'exploitation pour la CBK (Compagnie des Bauxites de Kindia) 

· Rusky Alumini

La production planifiée de l'entreprise doit être assurer par chaque élément de cette chaîne technologique. La baisse de production au niveau d'une étape de cette chaîne en amont se répercute infailliblement sur la production des étapes suivantes malgré leur capacité possible. Autrement dit la productivité de l'entreprise sera celle de l'étape limitante.

Trouver l'étape (ou les étapes) à faible productivité et apprécier les possibilités de chaque étape de la CBK constitue le but de cette étude.

Pour faire l'étude, une équipe d'étudiants, candidats au Diplôme d'Etudes Supérieurs à l'Institut Supérieur des Mines et Géologie de Boké, a été constituée. Ils ont réalisé une étude simultanée des capacités réelles de chaque étape de cette chaîne technologique considérée comme macro-étude
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Le coefficient d'utilisation et le coefficient de disponibilité qu'on a étudié comme indicateurs caractérisant le niveau d'organisation des travaux, l'état des engins etc. Comme c'était déjà signalé 
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 ils existent des secteurs d'activité au niveau d'une entreprise minière desservi par des engins dont la capacité de production est nettement supérieur à la necessité. Ces engins étant sous-exploités, l'appréciation de leur rendement ne peut être assurer par le coefficient d'utilisation.

Ces secteurs sont généralement caractérisés par une organisation cyclique des travaux. Pour évaluer l'efficacité des travaux réalisés dans ces secteurs un coefficient d'intensité des travaux a été proposé 
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L'analyse de la chaîne technologique d'exploitation de la CBK a montré que ce sont les trois dernières étapes (chargement dans les trains; transport extérieur (par trains); stockage du minerai au port et expédition) qui sont cycliques (on va les appeler "étapes cycliques", et les autres - "étapes non-cycliques").

Pour déterminer les indicateurs ci-dessus cités et évaluer le rendement réel des engins, des données expérimentales sur le terrain ont été recueillies et traitées par les méthodes statistiques 
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 vu qu'elles possèdent toutes un caractère aléatoire.


Les résultats de ce traitement sont présentés sur la fig.2 pour les étapes non-cycliques et dans le tableau 1 pour les étapes cycliques.


Etapes: 1 - Abbatage du minerai; 2 - Chargement des camions; 3 - Transport par camions;

4 - Traitement du minerai.
Fig.2 Estimation du rendement annuel pour les étapes non-cycliques (au taux
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Table.1 Estimation des limites et des valeurs réelles du coefficient d'intensité pour les étapes cycliques (au taux
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	Chargement des trains:                -   par la pelle

-   par les chargeuses

· 
	0,08

0,08
	1,34

0,86
	0,9

0,67

	Transport par trains
	0,24
	1,54
	0,92



	Stockage du minerai au port et expedition:

-   déchargement du minerai du train sur les aires de stockage (en cas d'absence des navires) 

-   chargement des navires
	0,33

1,0
	1,71

2,9
	1,0

1,42


K
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 - limites du coefficient d'intensité minimale et maximale respectivement

K
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- estimation de la valeur réelle du coefficient d'intensité

Discussion des résultats obtenus

Etapes non-cycliques. C'est à ce niveau que l'entreprise trouve des problèmes à assurer le rendement planifié (fig.2). Avec un niveau de confiance 95% on peut conclure que c'est seulement l'étape "Abatage du minerai", qui est capable d'assurer le rendement planifié. L'estimation de la capacité des étapes dans cette partie de la chaîne technologique montre que la 2
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étape (chargement des camions) est capable d'assurer 94,4% du rendement planifié (R
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), la 3
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étape (transport par camions) - 56,5% R
[image: image20.wmf]pl

 et la 4
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étape (traitement prémetallurgique) - 57,6% R
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. Donc la 3
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 et la 4
[image: image24.wmf]ème

 étapes (qui sont presque identiques) limitent le rendement de toute l'entreprise.

Il faut souligner que cette faible production au niveau de ces étapes s'explique:

   - d'une part par le rachat des actions par d'autres investisseurs au moment de l'étude                                     (changement d'organisation et pertes sensibles des temps);

   - d'autre part par la vétusté des engins travaillant au niveau de ces étapes au moment de                  l'étude (le coefficient de disponibilité des engins de la 4
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 étape est trouvé égal à 0,54).

Etapes cycliques. Généralement les étapes cycliques ne posent pas de problèmes qu'en à l'atteinte du rendement planifié de l'entreprise . Le but de l'étude de ces étapes est d'évaluer l'efficacité des travaux y réalisés. C'est pourqoui dans le tabl.1 on caracterise ces étapes avec les coefficients d'intensité des travaux à savoir: K
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 - valeur du coefficient d'intensité avec laquelle les travaux ont été executé pendant la periode d'étude.

Concrètement K
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caractérise l'intensité minimale des travaux au-dessous de laquelle le rendement planifié ne sera pas assurer; K
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 caractérise l'intensité maximale des travaux que les engins sont capables de réaliser dans les conditions bien déterminées. Si K
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 se trouve à l'intérieur des limites K
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, cela signifie que cette étape assure le rendement planifié (cas pour toutes les trois étapes présentées dans le tabl.1).

Conclusion

Malgré que l'étude de l'entreprise ait été effectuée pendant une période transitoire, on peut constater que les étapes cycliques ne posent pas de problèmes qu'en à atteinte du rendement planifié. Au niveau des étapes non-cycliques ce sont les trois étapes à la fois qui montrent leur incapacité d'assurer le rendement planifié et parmi elles les étapes 3 (transport par camions) avec le taux de reussite 56,5% et 4 (traitement prémetallurgique) avec le taux de reussite 57,6% qui limitent le rendement de toute l'entreprise.

 Une telle situation s'explique par la période transitoire dans l'histoire de cette entreprise et par un mauvais état technique des équipements. Plus tard il faut reprendre l'étude au niveau de cette entreprise pour comprendre son évolution avec la sortie de la période transitoire.

Références : 1. Discours du Ministre des Ressources Naturelles devant le Conseil Economique et Social. Conakry, 1999.-37p. 2. Pozdnyakov V.N., Fofana D., Pozdnyakova S.V. Méthode d'évaluation de la capacité technique d'une entreprise minière. Recueil des ouvrages scientifiques de la Conférence Internationale "Environnement et techno sphère du XXI siècle". Sébastopol, Ukraine, 2003.  3. Fofana D., Pozdnyakov V.N. Méthodologie de recherches. Première partie "Traitement statistique des données expérimentales". Boké, ISMGB, 2001. - 35p.
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