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Аннотация 

Зилова А.Д., Землянская С.Ю. Разработка системы поддержки принятия 

решения при формировании плана поставки материалов и сырья на 

производственном предприятии. Рассмотрена  проблема формирования плана 

поставок материалов и сырья на предприятие. Разработана математическая 

постановка задачи. Определена целевая функция и подфункции задачи. 

Установлены критерии оптимальности для поиска лучшего решения.  
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Постановка проблемы. Всемирная информатизация создает потребность 

в новых способах структурирования и обработки больших объемов 

информации. Ограниченность человеческих ресурсов и постоянное желание 

сократить расходы привели к созданию систем, которые могут учитывать 

различные аспекты, способные повлиять на выбор того или иного варианта в 

процессе принятия решений, а также рассчитать наиболее привлекательные из 

них. Проблема выбора при принятии решений присутствует абсолютно во всех 

сферах деятельности современного человека. Это привело к созданию 

специальных подсистем, специально предназначенных для принятия решений.  

Актуальность темы заключается в том, что планирование закупок 

материалов и сырья позволяет не только эффективно использовать 

возможности предприятия, но и минимизировать риски, связанные с закупкой 

сырья. В современных условиях практически невозможно встретить 

предприятие, не применяющее планирование своего производства. 

Необходимо разработать систему, которая поможет найти наилучшее или 

самое оптимальное решение при определенных условиях. 

Процесс принятия решений при формирования плана поставок материалов 

и сырья на предприятие включает следующие этапы: 

 сбор статистических данных о поставках на предприятие материалов и 

сырья; 

 прогнозирование потребностей в материалах и сырье; 

 составление графиков поставок на материалы и сырье. 
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Объект исследования. Объектом исследований выступает процесс 

управления закупками в условиях промышленного предприятия. Управление 

закупками на предприятии промышленной отрасли является особенно 

актуальным вопросом. Правильно составленный план закупок, с одной 

стороны, позволяет закупить необходимый для работы предприятия объем 

материалов и сырья, а значит обеспечить беспрерывную работу, повысить 

экономическую эффективность предприятия, а с другой, позволяют избежать 

накопления излишнего количества материалов и сырья на складах. 

Главной особенностью информационной технологии поддержки 

принятия решений является качественно новый метод организации 

взаимодействия человека и компьютера. Выработка решения, что является 

основной целью этой технологии, происходит в результате итерационного 

процесса (рисунок 1), в котором участвуют: 

 система поддержки принятия решений в роли вычислительного 

звена и объекта управления; 

 человек как управляющее звено, задающее входные данные и 

оценивающее полученный результат вычислений на компьютере. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1  Итерационный процесс информационной технологии 

поддержки принятия решений 

Окончание итерационного процесса происходит по решению человека. В 

этом случае можно говорить о способности информационной системы 

совместно с пользователем создавать новую информацию для принятия 

решений. 

 

Разработка математической модели. Рассмотрим, какие входные 

данные будут подаваться в систему (рисунок 2). 

На выходе работы системы мы должны будем получить план закупок на 

период, в котором будет указано наилучшие варианты, у кого, когда и сколько 

материалов и сырья необходимо закупить для нормального функционирования 

предприятия. 
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Рисунок 2  Принцип функционирования разрабатываемой системы 

 

Выделим целевую функцию. Она будет выглядеть следующим образом: 

𝐹 = ∑ 𝑞𝑖 ∗ 𝑆𝑖 → 𝑚𝑖𝑛 

где 𝑞𝑖 - количество материала от i –го поставщика; 

𝑆𝑖 - стоимость материала от i –го поставщика. 

Рассмотрим ограничения, которые должны выполняться при решении 

задачи. 
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Для вычисления количества определенного материала от разных 

поставщиков используем следующую формулу: 

𝑁1 = 𝑞11 + 𝑞12 + ⋯ + 𝑞1𝑘 

⋯ 

𝑁𝑛 = 𝑞𝑛1 +  𝑞𝑛2 + ⋯ +  𝑞𝑛𝑘 
где N1 – количество материала 1; 

n – количество различных материалов; 

k – количество различных поставщиков; 

𝑞𝑛𝑘 – количество материала n от k-го поставщика. 

Количество каждого материала и сырья, которое будет в наличии после 

получения заказа должно быть больше, чем минимум, постоянно находящийся 

на складе, и количество материала и сырья на указанный период. 

𝑁1 ≥ 𝑁𝑚𝑖𝑛1 + 𝑁пер1 ≤ 𝑁𝑚𝑎𝑥1 

⋯ 

𝑁𝑛 ≥ 𝑁min 𝑛 + 𝑁пер 𝑛 ≤ 𝑁𝑚𝑎𝑥 𝑛 

где Nmin – минимальное количество материалов и сырья, которое 

постоянно должно находиться на складе; 

Nmax – максимальное количество материалов и сырья, которое может 

находиться на складе; 

Nпер – необходимое количество сырья и материалов, которое необходимо 

предприятию на заданный период (среднее значение). 

Стоимость разных заказываемых материалов, значения которых должны 

стремиться к минимуму, вычислим по следующей формуле: 

𝑆мат 𝑁1 =  𝑞11 ∗ 𝑆𝑞11
+ 𝑞12 ∗ 𝑆𝑞12

+ ⋯ + 𝑞1𝑘 ∗ 𝑆𝑞1𝑘
→ 𝑚𝑖𝑛 

⋯ 

𝑆мат 𝑁𝑛 =  𝑞𝑛1 ∗ 𝑆𝑞𝑛1
+ 𝑞𝑛2 ∗ 𝑆𝑞𝑛2

+ ⋯ + 𝑞𝑛𝑘 ∗ 𝑆𝑞𝑛𝑘
→ 𝑚𝑖𝑛 

где 𝑆мат 𝑁1  – стоимость материалов N1; 

𝑆𝑞𝑛𝑘
 – стоимость материала n от k-го поставщика; 

Сумма, необходимая на покупку сырья и материалов, должна быть равна 

или меньше, чем сумма доступных средств и должна стремиться к минимуму. 

𝑆мат 𝑁1 + 𝑆мат 𝑁2 + ⋯ + 𝑆мат 𝑁𝑛 ≤ 𝑆дост.ср_ва 

𝑆мат 𝑁1 + 𝑆мат 𝑁2 + ⋯ + 𝑆мат 𝑁𝑛 → 𝑚𝑖𝑛 
где Sдост.ср-ва – доступные средства для закупки  материалов и сырья. 

Каждому поставщику присваивается рейтинг. 

𝑃1 = 𝑓(𝑥1, 𝑥2, … , 𝑥𝑧) 

⋯ 

𝑃𝑘 = 𝑓(𝑥1, 𝑥2, … , 𝑥𝑧) 

где P – рейтинг поставщика, при определении которого учитываются 

значения факторов 𝑥1, 𝑥2, … , 𝑥𝑧; 

xi – i-ый фактор, влияющий на рейтинг поставщика; 

z – количество различных факторов, которые влияют на выбор 

поставщика и количество заказываемой у него продукции. 
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Значение рейтинга поставщика влияет на определение количества 

материала поставляемого поставщиком и определяется функцией: 

𝑞 = 𝑓(𝑃, 𝑁, 𝑑, 𝑆𝑖) 

где N – требуемое количество определенного материала; 

d – время поставки материала определенным поставщиком. 

 

Выводы. В результате проведенных исследований были рассмотрены 

проблемы процесса формирования плана поставок материалов и сырья на 

предприятие. Описана математическая модель для задачи поиска оптимального 

плана поставок. Определена целевая функция и подфункции задачи. 

Установлены критерии оптимальности и ограничения для поиска лучшего 

решения.  
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