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Text N 1
VERKEHR

Eine moderne Industriegesellschaft benétigt ein hochentwickeltes
Verkehrssystem. Es sichert den Menschen die uneingeschrinkte Bewegung,
erleichtert thnen die Wahl des Wohnorts und des Arbeitsplatzes und tragt zum
Abbau ungleicher Lebensbedingunge, bei. Industrie, Gewerbe und Handel
konnen nur mit einem gut ausgebauten Verkehrsnetz ihre Leistungskraft und
die erforderliche Flexibilitit entfalten.

Die Verkehrstriger. Privatautos befordern die meisten Personen in
Deutschland. Gemessen in Personenkilometern brachten es Bus, U-Bahn und
Stralenbahn 1991 auf 84, die Eisenbahn auf 57 und das Flugzeug auf 18
Milliarden Personenkilometer. Im Giiterverkehr lagen die Lastkraftwagen mit
203 Milliarden Tonnenkilometern vorn. Die Eisenbahn folgte mit 81, die
Binnenschiffahrt mit 55 Milliarden Tonnenkilometern.

Die Bundesbahn und die Deutsche Reichsbahn. Die Fisenbahn bleibt
als ein besonders umweltfreundliches Verkehrsmittel fiir die Beforderung vor
allem von Massengiitern, fiir den kombinierten Verkehr sowie den
Personenverkehr unverzichtbar. Im Westen hat die DB 1991 ihre ersten neuen
Hochgeschwindigkeitsstrecken in Betrieb genommen. Sie ermoglichen den
neuentwickelten ICE-Ziigen Geschwindigkeiten bis zu 250 km/h. Weitere
Hochgeschwindigkeitsstrecken sind geplant. Die neuen Strecken zwischen
Hannover und Wirzburg sowie Mannheim-Stuttgart machen die Bahn
besonders fiir Geschéftsreisende noch attraktiver. Ziel ist, auf Strecken bis zu
500 km Reisenden eine Alternative zum Flugzeug oder Auto zu bieten. Schon
1971 hatte die Bahn die Intercity-Ziige eingefiihrt. Seit 1991 verkehren taglich
mehr als 630 Fernziige, die liber 250 Stddte erreichen. Eine wichtige Funktion
hat die Bahn im 6ffentlichen Nahverkehr der wirtschaftlichen Ballungsraume.
Attraktive Angebote sollen moglichst viele Autofahrer zum ,,Umsteigen] auf
offentliche Verkehrsmittel bewegen; das wire auch ein Beitrag zum
Umweltschutz. In den vergangenen Jahren investierte die oOffentliche Hand
Milliardenbetrige in den Aus-und Neubau von Schnellbahnnetzen in Berlin und
Hamburg, im Ruhrgebiet, in Frankfurt am Main, K6In, Niirnberg, Stuttgart und
Miinchen. Die S-Bahnen werden erginzt durch U-Bahnen, Straenbahnen und
Busse. Bewidhrt hat sich der , Verkehrsverbund", der in fast allen
Ballungsrdaumen die 6ffentlichen Verkehrstrager miteinander verzahnt und die
Nutzung aller Verbundverkehrsmittel mit ein und derselben Fahrkarte erlaubt.

Die Strafle. Auf Deutschlands Stralen fahren mehr Autos als je zuvor.
1992 waren rund 45 Millionen Fahrzeuge zugelassen, darunter 39 Millionen
Personenkraftwagen (1950 gab es in der alten Bundesrepublik erst 1,9
Millionen, 1986 rund 31,7 Millionen Zulassungen). Das StraBlennetz fiir den
tiberortlichen Verkehr hat eine Lange von iiber 226000 km (1992), davon sind
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mehr als 11000 km Autobahnen. Damit hat Deutschland-nach den USA das
langste Autobahnnetz der Welt. Auf den weitaus meisten deutschen Stralen
gelten abgestufte Geschwindigkeitsbeschrinkungen. So ist fiir Bundesstrallen
eine Hochstgeschwindigkeit von 100 km/h die Regel, wahrend innerorts nur 50
km/h, in Wohngebieten oft nur 30 km/h erlaubt sind. Nur ein Teil der
Autobahnen kennt keine Geschwindigkeitsbegrenzungen.

Fiir viele ist das Auto weiterhin unentbehrlich fiir den Weg zur Arbeit;
andere wollen in der Freizeit nicht darauf verzichten. Der schnelle
Gltertransport von Tiir zu Tiir ist ohne Lastkraftwagen nicht moglich. Das
Kraftfahrzeug bleibt auch in Zukunft ein Hauptverkehrsmittel.

Die Luftfahrt. Die hohen Zuwachsraten im internationalen Luftverkehr
stellen auch in Deutschland steigende Anforderungen an Flughidfen und
Flugsicherung. 1992 wurden auf den deutschen Flughéfen iiber 88 Millionen
Fluggidste registriert. Dazu kamen fast 1,5 Millionen Tonnen Luftfracht. Der
grofBte Flughafen ist Frankfurt am Main; er ist auch einer der wichtigsten in
Europa. Weitere Flughédfen in Deutschland sind u.a. Berlin-Tegel und Berlin-
Schonefeld, Bremen, Diisseldorf, Dresden, Erfurt, Hamburg, Hannover,
Ko6ln/Bonn, Leipzig, Miinchen, Niirnberg, Saarbriicken und Stuttgart.

Die Deutsche Lufthansa gehort zu den bedeutenden internationalen
Fluggesellschaften. Sie beforderte 1992 rund 26,9 Millionen Passagiere. Zu
threr Flotte zdhlen rund 220 moderne Maschinen. Im Ferienflugverkehr
benutzen jdhrlich tiber 15 Millionen Passagiere die Gesellschaften Condor,
LTU, Hapag-Lloyd, Aero-Lloyd, Germania und kleinere Charterunternehmen.
Rund 100 internationale Luftverkehrsgesellschaften fliegen im regelmifligen
Linienverkehr die deutschen Flughdfen an. Von dort aus bestehen direkte
Flugverbindungen zu rund 200 Zielen in mehr als 90 Léndern.

Die deutschen Flughidfen werden in privatrechtlicher Form betrieben,
wobei die 6ffentliche Hand die Kontrolle ausiibt.

Die Mosel mal ganz anders erleben. Das Moseltal ist auch heute noch
ein Fleckchen Erde voll vertriumter Romantik. Die reizvollste Art, die
Schonheiten dieser Landschaft zu erleben: eine Fahrt mit dem KD-Schiff. Ob
Sie nun bis Winningen, Brodenbach oder weiter bis Cochem fahren, Sie werden
begeistert sein. Denn an Bord eines KD-Schiffes wird jede Moselfahrt zum
unvergeBlichen Erlebnis.

Kreuzfahrten auf Rhein, Main, Mosel, Neckar, Elbe und Donau.
Wenn Sie mehr Zeit haben und die Schonheiten der Stidte und
FluBlandschaften an Rhein, Mosel, Neckar, Main, Elbe und Donau hdochst
komfortabel kennenlernen mochten, sind unsere Kreuzfahrten genau das
richtige Angebot fiir Sie.

Reisen von 3 bis 9 Tagen, Unterbringung in AuB3enkabinen (Dusche/WC,
Klimaanlage, Radio, Telefon), hochwertige Bordverpflegung mit 4-5 Mabhl-
zeiten pro Tag, zuvorkommender Service. GenieBen Sie es, sich mal einige
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Tage so richtig verwohnen zu lassen, interessante Menschen kennenzulernen
und-ohne tégliches Kofferpacken-die reizvollsten Orte und Gegenden auf
hochst bequeme Weise neu zu entdecken.

Unser Kreuzfahrt-Programm:

Rhein:  3-8tdgige Reisen zwischen Amsterdam/Rotterdam  und
StraBburg/Basel.

Mosel: 3-4tagige Reisen zwischen Frankfurt und Trier bzw. Trier und
Koln.

Neckar: 7-Stagige Reisen zwischen Koln/Trier/Wiirzburg und Stuttgart.

Main: 8-tigige Reisen zwischen Wiirzburg und Trier.

Elbe: 4-Stiagige Reisen zwischen (Hamburg) Lauenburg und Litomerice

(Prag).
Donau: 7-Stagige Reisen zwischen (Niirnberg) Dietfurt und Budapest.

Worter

das Verkehrssystem, -e — TpanciopTHa cuctema
die Leistungskraft, -e — mponykTuBHa cuia

die Flexibilitdt — 3mMiHIOBaHICTh

das Privatauto, -s — ocobucTuii aBTOMOO1Ib

der Bus, -se — aBT0o0yC

die U-Bahn, -en — MeTpo

die Eisenbahn, -en — 3ani3Ha nopora

das Flugzeug, -¢ — mitax

der Lastkraftwagen — BanTaxxiBka

die Binnenschifffahrt — piukoBe cyaHOMmIaBCTBO
das Verkehrsmittel — TpancnopTHuii 3acibd

der ICE-Zug, -e — M>XXMICBKHI eKcIipec

der Geschiftsreisende, -n — BiapsiKeHUM

der Intercity-Zug, -e — MIKMICbKUI TOTST

die S-Bahn, -en — enextpuuka

der Ballungsraum, - € — paifoH KOHIIEHTpAIIlii BEJTUKHUX MICT
das Fahrzeug, -e — aBTOMOOLITH

der Personenkraftwagen — nerkoBuii aBTOMOO1Tb
die Autobahn, -en — aBTo0aH

die Geschwindigkeitsbegrenzung, -en — 0OMeXeHHS MBUAKOCTI
der Lastwagen — BaHTax1BKa

der Luftverkehr — aBiars

der Fluggast, -e — macaxwup jiiTaka

die Lufthansa — JIro¢gtransa

die Fluggesellschaft, -en — aBiakommanis
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die Flugverbindung, -en — noBiTpsiHe TOBapUCTBO
der Flughafen — aepomnopt

sichern — 3a0e3ne4yBaTH, rapaHTyBaTH

beitragen u, a, zu — 3pOOUTH BHECOK

entfalten — posropratu

befordern — nepeBo3uTH, TpaHCIOPTYBATU
unverzichtbar sein — 0yt HEB1J’ EMHUM

in Betrieb nehmen — npuiinaru 1o excrryaraiii
verkehren — kypcyBaTu, 3711CHIOBaTH peiicu
bewegen, 0, 0 — CIIOHYKaTH, CXHIISITH

sich bewihren — cipaBKyBaTH CIioAiBaHHS
verzahnen — 34iTUIIOBaTH, 3’ €IHYBaTH

verzichten — BiaMOBIIATHCS

gehoren — HanexxaTu

benutzen — BUKOPUCTOBYBATH

betreiben, ie, ie — IpOBOAUTH POOOTY

das KD-Schiff, -e — Ternoxigu napomnasctsa KpoiabpH-/ltoccensdopt
der Schiffsausflug, -e — mporynsaka Ha TEMI0XO0/i
das Vergniigen — 3a10BOJICHHS

das Erlebnis, -se — nepexuBaHHs, Bpa>KEHHS

der Tip, -s — BKa3iBKa, HaTsK, MOpaja

die Anregung, -en — CHOHyKaHHS

die Aussicht, -en — Bujg

erleben — nepexxuBatu

die Kreuyfahrt, -en — xpyi3

genieflen, 0, 0 — TIMHATHUCS

die Gerend, -en — MicCIIEBICTb

Ubungen
Ubung 1. Beantworten Sie die folgenden Fragen zum Textteil "Bundesbahn".

1. Warum ist die Eisenbahn als Verkehrsmittel so beliebt und wichtig?

2. Wie heilen die neuentwickelten Ziige in Deutschland?

3. Wie schnell fahren sie?

4. Wieviel Fernziige verkehren tiglich in Deutschland?

5. Wieviel Stadte verbinden sie?

6. Wie heiBt die Eisenbahn zwischen Hamburg und Berlin, die
geradegebaut wird?

Ubung 2. Beantworten Sie die folgenden Fragen zum Textteil "Die StraBe".
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1. Wieviel Personen befordern Privatautos in Deutschland?

2. Wieviel Autos hatte Deutschland 19927

3. Welche Linge haben Autobahnen in Deutschland?

4. Gibt es auf deutschen Autobahnen Geschwindigkeitsbeschrankungen?
5. Warum 1st das Auto bei Deutschen so beliebt?

6. Welche Automarken "made in Deutschland" kennen Sie?

Ubung 3. Beantworten Sie die folgenden Fragen zum Textteil "Die Luftfahrt
(In der Luft)".

1. Wie heif3t die fuhrende und grofite Fluggesellschaft Deutschlands?
2. Wie viele Maschinen hat diese Gesellschaft?

3. Wie heiBBen die weiteren Fluggesellschaften Deutschlands?

4. Wie viele Fluggiste wurden 1992 registriert?

5. Wo liegt der grof3te Flughafen in Deutschland?

6. Wie heiflt der zweitgrof3te Flughafen Deutschlands?

7. In welchen Stidten gibt es auBerdem Flughafen?

Ubung 4. Beantworten Sie die folgenden Fragen zum Textteil "Die Schiffahrt"
(Zu Wasser).

1. Waren Sie schon mal in Deutschland?

2. Haben Sie schon einen Schiffsausflug mit der KD (Koln-Diisseldorfer
Linie) gemacht?

3. Bei welcher Stadt miindet die Mosel in den Rhein?

4. Woher ist Ihnen der Name "Mosel" aullerdem bekannt?

5. Wo liegt die Loreley?

6. Warum sind diese Stiddte so beriihmt?

Ubung 5. Ubersetzen Sie folgende Aufforderungen ins Russische.

1. Kommen Sie zeitig zur Sprechstunde!

2. Bleiben Sie bei der Sache!

3. Lassen Sie sich nicht ablenken!

4. Passen Sie gut auf!

5. Ubersetzen Sie diese Stelle ohne Worterbuch!
6. Teilen Sie die Lehrbiicher aus!

7. Sammeln Sie die Kontrollarbeiten ein!

Ubung 6. Beantworten Sie die nachfolgenden Fragen nach dem Muster.

Muster: - Liest du viel? - Ja, wenn ich freie Zeit habe.
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1. Reist du viel?

2. Magst du Autos?

3. Benutzt du dein Auto oft?

4. Fahrst du auch im Winter Auto?

5. Machst du mit uns eine Reise nach Sankt-Petersburg?
6. Fahrst du mit der Bahn?

Ubung 7. Ubersetzen Sie folgende Sitze ins Deutsche.

-Slkmo Bu BroMunucs (miide sein), BiAMOYMHBTE, OY/Ib JackKa.

-SIKIo BM BWKOHAJIM KOHTPOJBHY po0O0Ty (machen), 3maiite i, Oyab
nacka (abgeben).

-SIk1o0 BM HE PO3yMIETE 1€ MiICIle B TEKCTi, 3BepTalTECs A0 BHUKJIajgaya
(sich wenden an Akk.)

- SIk1110 BU HE PO3yMI€TE 11€ BUCIOBIIOBAHHS, KOPUCTYUTECS CIIOBHUKOM.

-Slk110 BaM He MoJI00a€THCA MaHAPYBATH MOI370M, JIETITh OI[UM JIITAKOM.

-Slkmo Bu MmaeTte Oarato dYacy, HACOJOKYHTECS IIMM KPa€BUIIOM
(Aussicht).

Ubung 8. Rollenspiel.

Sie sind ein russischer Student und studieren Wirtschaft. Sie sind mit
einem Jungen aus Deutschland befreundet. Nun ist er in Russland. Er ist von
Frankfurt/Main nach Sankt Petersburg geflogen und von dort mit der Bahn in
Ihre Stadt gefahren. Fragen Sie ihn, ob er eine gute Reise hatte, wie der Service
war, wie er russische Eisenbahnen findet u.s.w.

Text N2
INDIVIDUELLE KOMMUNIKATION UND MASSENMEDIEN

Fir den Geschéftsmann unseres Jahrhunderts gibt es verschiedene
Moglichkeiten der Kommunikation, wobei die élteste Form, das personliche
Gespriach zwischen Verkdufer und Kéufer relativ wenig mehr benutzt wird. Die
Post leistet schnelle und zuverldssige Dienste in der Beforderung von Briefen.
Bei groBer Eile kann man bei ihr ein Telegramm aufgeben oder telefonieren
oder, wenn man ans Fernschreibenetz angeschlossen ist, kann man, so schnell
wie ibers Telefon, z.B. Auftrige erteilen oder bestdtigen und sofort die
Dokumente zur Geschéftsabwicklung mitliefern. Telefax unterscheidet sich
vom Telegramm nur durch eine hdhere Ubertragungsgeschwindigkeit. Die
neueste Technik erlaubt durch Telefax auch die schnelle Ferniibertragung eines
Bildtextes.
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Ohne den Computer ist das moderne Geschiftsleben kaum noch
vorstellbar. Er kann durch seinen Schreibautomaten in Massen Briefe
herstellen, die so aussehen, als ob sie an jeden Adressaten persohnlich
geschrieben wiren. Der Computer speichert und verarbeitet Daten und kann
durch Telefonleitungen an zentrale Datenbanken angeschlossen sein. Auf diese
Weise kann z.B. ein Reisebiiro in Sekunden feststellen, ob fiir einen bestimmten
Flug noch Pliatze zu haben sind. Fine an eine zentrale Datenbank
angeschlossene Vorverkaufsstelle fiir Theater-und Konzertkarten braucht nicht
mehr zu telefonieren, um herauszufinden, ob es fiir eine bestimmte Vorstellung
noch Karten gibt, usw. Man kann die erwiinschte Information durch den Druck-
weniger Tasten sofort auf den eigenen Bildschirm projizieren.

Die Deutsche Bundespost nimmt in der Rangliste der grof3ten Gewinner,
der groften Investoren und der grofBten Arbeitgeber den ersten Platz ein. 1987
beschaftigte sie 552625 Dienstkrifte. Die DBP wird von der Bonner Regierung
verwaltet, mit einem Postminister an der Spitze.

Es hat nie ein Monopol in der Paketpost gegeben. Ein Drittel ist schon
immer von der Bundesbahn und ein zweites Drittel von anderen Spe-
ditionsgewerben befordert worden. Das letzte Drittel pflegte der Bundespost
zuzufallen, aber in den letzten Jahren hat sie einen Teil davon an neue
Wettbewerber verloren.

An den Massenmedien war die Post schon immer beteiligt. Fiir jedes
Radio und Fernsehgerit in Gebrauch kassierte sie monatliche Gebiihren. Heute
betreiben die Fernseh-und Rundfunkgesellschaften selbst das Inkasso. Aber
auch in der Medienlandschaft hat die DBP kein Monopol. Sie ist weder an der
Produktion der Programme beteiligt, noch vertreibt sie Endgerdte. Thr Monopol
beschrankt sich auf das Verteilungsnetz, die Verbreitung iiber Satelliten, bzw.
iiber Richtfunk. Sie verkauft Ubergabepunkte, an die man bis zu 200 Haushalte
anschliefen kann. Die Anschliisse ins Haus darf die Post nicht machen. Die
sind privaten Handwerkern vorbehalten. Das hat die Kosten stark erhoht und
manchen Verbraucher davon abgehalten, sich fiir Kabelfernsehen zu
entscheiden.

Die Bundespost hat keinerlei EinfluB auf die Programmgestaltung. Die
deutschen Rundfunkanstalten — wobei “Rundfunk™ ein Sammelbegriff fiir
Horfunk und Fernsehen ist — sind unabhingige Anstalten des Offentlichen
Rechts. Reprédsentanten dieser Gruppe bilden den Rundfunkrat, der
Grundsatyfragen der Anstalt behandelt und den Intendanten wihlt. Der leitet
die gesamte Geschiftsfiihrung einschliefSlich der Programmgestaltung. So
geschieht das in den Landesrundfunkanstalten (Schleswig-Holstein hat keine),
die in der ARD (=Arbeitsgemeinschaft der offentlichen Rundfunkanstalten
Deutschlands) zusammenwirken und fiir alle Lander das erste Programm
(offiziell "Deutsches Fernsehen" genannt) produzieren. Nur ein kleiner.

Prozentsatz des Gesamtprogramms wird regionalen Interessen gewidmet.
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Der ARD ist ein Drittes Programm angeschlossen, das von Land zu Land
verschieden ist und hauptsdchlich Kultur-und Bildungsprogramme sendet. Ein
zweites Deutsches Fernsehen (ZDF) beruht auf einem Staatsvertrag aller
Bundeslidnder. Es wird von Mainz an alle Bundesldander abgestrahlt.

Die Werbung im Fernsehen ist auf 30 Minuten pro Tag beschriankt und
bringt nur etwa 3 % des gesamten Budgets ein. Der grof3te Teil wird durch die
monatlichen Gebiihren der Fernseh-und Rundfunkteilnehmer finanziert.

Jeder Landesrundfunk bietet mehrere Horsendungen. AuBlerdem gibt es
den "Deutschlandfunk”, der in vierzehn Sprachen in ganz Europa gehort werden
kann. Die "Deutsche Welle" sendet auf Kurz-oder Mittelwelle deutschsprachige
Programme fiir die im nichteuropdischen Ausland lebenden Deutschen. Sie
kann in Ubersee auch in dreiBig Fremdsprachen empfangen werden.

Etwa 400 Zeitungsverlage, die ungefdahr 1270 Zeitungen verlegen, sind
privatwirtschaftliche Unternehmen. Vor sechzig Jahren gab es noch mehr als
doppelt so viele verschiedene Zeitungen, aber inzwischen sind viele
Lokalblattchen verschwunden, und manche anderen Zeitungen haben sich
wegen finanzieller und technischer Schwierigkeiten mit anderen Verlagen
zusammengetan. So bestreitet z.B. der Verlag Axel Springer AG 25 Prozent der
gesamten Tagespresse. Diese zunehmende Konzentration bringt natiirlich die
Gefahr der Meinungsmanipulation mit sich.

Das Fernsehen hat der Zeitungslesefreudigkeit der Deutschen bisher
keinen Abbruch getan. 1954 wurden insgesamt 13 Millionen Tageszeitungen
verkauft, 1985 war der Absatz auf 20,9 Millionen gestiegen.

Die wichtigsten {tberregionalen Tageszeitungen sind "DIE WELT"
(konservativ), die "FRANKFURTER ALLGEMEINE ZEITUNG" (konser-
vativ/liberal), "SUDDEUTSCHE ZEITUNG" (liberal) und die "FRANK-
FURTER RUNDSCHAU" (linksliberal). Sie alle enthalten einen wirtschaft-
lichen Teil. Besonders umfangreich ist er in der Wochenzeitung "DIE ZEIT".
Es gibt vier tigliche Veroffentlichungen, die ausschlieBlich der Wirtschaft
gewidmet sind:

1. Das "HANDELSBLATT" ist mit einer Auflage von 90000 Exemplaren
das wichtigste Organ fiir nationale und internationale Wirtschaft. Es enthélt als
Beilage die "Finanzzeitung" mit Nachrichten liber die Borsen. Alle groB3en
Aktiengesellschaften veroffentlichen ihre Bilanzen darin.

2. Die Frankfurter "BORSENZEITUNG" ist spezialisierter als das
"Handelsblatt"

3. Der "Blick durch die Wirtschaft" ist eine Beilage der "FRANK-
FURTER ALLGEMEINE".

4. Die "NACHRICHTEN FUR DEN AUSSENHANDEL" werden von
der schon erwdhnten Bundesstelle fiir AuBenhandelsinformation veroffentlicht.

Diese Zeitung hat als wochentliche Beilage "Auslandsanfragen", in denen
Geschiftsleute des Auslands kostenlos Kontakte in der BRD suchen kénnen.
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In der BRD werden erstaunlich viele (iiber 9500) Zeitschriften gedruckt
und gelesen. Die aktuellen Unterhaltungszeitschriften sind auf vier Titel
zusammengeschrumpft, von denen der "Stern" und die "Bunte" die hdchsten
Auflagen haben. Die beiden der Wirtschaft gewidmeten Illustrierten mit
Beitrdgen iiber alle Wirtschaftsbereiche sind "WIRTSCHAFTSWOCHE" und
"CAPITAL". Darin finden Sie auch Stellenangebote.

Worter

der Geschiftsmann, -leute — 613HecMeH

die Beforderung, -en — nepeBe3eHHs1, TpaHCTIOPT
das Geschiftsleben — quioBse xuTTA

der Bildschirm, -e — expan

die Taste, -n — KHOIIKa

die Bundespost — peaepanpHa morra

die Massenmedien — 3acobu MacoBoi 1H(popMarii
die Fernsehgesellschaft, -en — Tenekomnanis

die Rundfunkgesellschaft, -en — pagiokommnanis
der Rundfunkrat, -e — paga pamiokommanii

die ARD — tenexommanis APJ]

das ZDF — renexommanis LJID

die Gebiihr, -en — nonarok, 360p

der Landesrundfunk — 3emensHe pasnio

die Kurzwelle, -n — kopoTka XBuIIs

die Mittelwelle, -n — cpenus xBuis

der Zeitungsverlag, -e — BUTaBHUIITBO T'a3eTH
die Tageszeitung, -en — mojieHa rasera

das Handelsblatt — TopriBensHa razera

aufgeben — BimpaBisATU

speichern — 3amam’siITOByBaTH, 3aHECTH JI0 T1aM’sITi
verarbeiten — BiAIpalbOByBaTH

einnehmen, a, 0 — 3aliMaTn

befordern — mepeBo3uTH, TPAaHCTIOPTYBATH
vorbehalten sein — Oyt 3a0pOHBOBAHUM
behandeln — moBoguTHCSA, 0OXOIUTHCS
einbringen — MpUBO3UTH, TPUHOCUTH

senden, a, a — HaIICIaTH

empfangen, i, a — mpuiiMaT, OTPUMYyBaTH

sich zusammentun — 3’eIHyBaTucs, 00’ €IHYBaTUCS
enthalten, ie, a — micTuTH

veroffentlichen — ony0OnikoByBaTn

einen Abbruch tun — 3aBaBaT 30MTKIB
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Ubungen
Ubung 1. Nennen Sie Synonyme.
die Zeitung senden
sich zusammentun das Gesprich
betreiben produzieren

beruhen

Ubung 2. Aus welchen Komponenten bestehen die Worter?

der Geschéaftsmann die Kurzwelle

die Bundespost die Tageszeitung

die Massenmedien das Handelsblatt

die Fernsehgesellschaft der Deutschlandfunk
der Rundfunkrat

Ubung 3. Nennen Sie die Substantive zu den Verben und iibersetzen Sie.

herstellen senden einnehmen
anschlieBen veroffentlichen behandeln
beférdern verarbeiten empfangen

Ubung 4. Mit welchen Substantiven sind im Text die Verben gebraucht?

benutzen herstellen betreiben
aufgeben speichern erhohen
anschlieflen verarbeiten einbringen
erteilen projizieren bieten
mitliefern einnehmen

Ubung 5. Beantworten Sie die Fragen.

1. Welche Moglichkeiten der Kommunikation kennen Sie?

2. Welche Dienste leistet die Post?

3. Aufweiche Weise ist die Post an den Massenmedien beteiligt?

4. Hat die Bundespost Einflull auf die Programmgestaltung von Hor-und
Rundfunk?

5. Wie heiflen die beiden fiihrenden Fernsehgesellschaften Deutschlands?

6. Auf wieviel Minuten ist im Offentlich-rechtlichen Fernsehen die
Werbung pro Tag beschrankt?

7. Wie heilen die beiden bekanntesten Rundfunkgesellschaften?
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8. Kann man in RuBlland die "Deutsche Welle" empfangen?

9. Nennen Sie einige iiberregionale Tageszeitungen in Deutschland.

10. Welche vier tédglichen Veroffentlichungen sind der Wirtschaft
gewidmet?

Ubung 6. Merken Sie sich:

Wenn Sie in Deutschland telefonieren wollen und Thnen kein privates
Telefon zur Verfiigung steht, gehen Sie zu einem offentlichen Fernsprecher.
Diese gelben Telefonzellen finden Sie fast in jeder Strafle. Sie konnen da auch
Ferngespriache fiihren. Besorgen Sie sich aber vorher eine Telefonkarte (zu 12
oder 50DM), denn die meisten Fernsprecher in Telefonzellen kann man nur mit
Hilfe von Telefonkarten benutzen. Miinzautomaten sind selten. Anschliisse im
Inland konnen Sie direkt wihlen. Die Gebiihren werden nach Zeiteinheiten
berechnet. Mit drei Groschen (10-Pfennig Stiicke) kann man eine Verbindung
herstellen. Je grofler die Entfernung zum Gesprachspartner ist, desto schneller
mul3} man Miinzen nachwerfen. Sie konnen auch 1 DM, 2 DM und 5 DM
Miinzen verwenden. Wenn Sie z.B. nach Rullland telefonieren wollen, wihlen
Sie zunichst 007, dann die Vorwahlnummer ihrer Stadt (z.B. 8202 fiir
Tscherepowez) und ihre Telefonnummer zu Hause oder im Biiro. Wenn Sie
richtig gewéhlt haben, ist nach einer halben Minute die Verbindung hergestellt.

Ubung 7. Rollenspiel.

Sie haben Besuch. Thr Gast kommt aus der ehemaligen DDR und kann
ziemlich gut Russisch sprechen. Er interessiert sich dafiir, wie viele Programme
Sie im Fernsehen empfangen konnen. Er mdchte z.B. ein Wirtschaftsmagazin
sehen, das im Rahmen einer Fernsehsendung gebracht wird. Fiihren Sie dazu
ein Gespréach.

Text N 3
MARKTPLATZ INTERNET

Die Pioniere des Internet wollten die Volkerverstindigung fordern. Bill
Gates wittert dort vor allem eines: Geld. Der Griinder des amerikanischen
Softwarekonzerns Microsoft predigt den "reibungslosen Kapitalismus". Alle
Angebote der Erde wiirden kiinftig auf der Infobahn zu finden sein, schwéarmt
Gates. Man konne sie dann am Bildschirm priifen, vergleichen oder gleich nach
eigenen Wiinschen malfertigen lassen. Regionale Marktnischen verschwinden,
die Globalisierung der Méarkte wird endlich perfekt.

Noch ist dieser digitale Weltmarkt Zukunftsmusik. Nach einer Studie fiir
die Mediagruppe Miinchen wird es vier Jahre dauern, bis die Internet-Umsitze
in Europa auf mehr als drei Milliarden Dollar steigen. Am Ende des
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Jahrhunderts, so die Autoren der Studie, wird ein Anschluf} an die Netzwelt fiir
Firmen so selbstverstindlich sein wie heute das Faxgerit. Derzeit setzen
Deutschlands Online-Héndler nur kleinere Millionenbetrdge im Netz um, und
selbst weltweit ist die Milliardengrenzewohl noch nict erreicht. Gleichwohl hat
Michael Fuchs auf seinen Reisen um die Welt den Cybermarkt schon entdeckt.
Der Prasident des Bundesverbands des Deutschen GroB3-und AuBenhandels
fordert, dal} die deutschen Unternehmen endlich aufwachen und sich ins
Internet begeben. Seine eigene GroBhandelsfirma mit Stammsitz in Koblenz
wickelt in Asien lingst Aufrage iiber das Netz der Netze ab.

Tatséchlich entstehen im Internet virtuelle Einkaufspassagen nicht nur fiir
Verbraucher, sondern auch fiir Unternehmer. In den Vereinigten Staaten hat die
junge Firma Industry-Net bereits 4500 Anbieter elektronisch vereint. Gegen
eine Gebiihr von bis zu 250000 Dollar im Jahr kaufen sie sich einen Platz im
Verzeichnis und die Moglichkeit, das eigene Unternehmen on line zu
prasentieren. Rund 200 000 Kaufinteressenten haben sich angemeldet. Bald
sollen die Unternehmen auf dem digitalen Marktplatz auch verhandeln und
einkaufen konnen.

Spéter wird es dann moglich sein, dort Spezialauftrige auszuschreiben
und dem besten Anbieter gleich den Zuschlag zu erteilen. Dazu muf} freilich
eine Kreditagentur die Bonitit der Kunden iiberpriifen, eine Bank den Geldfluf3
sichern und eine Lieferfirma die Ware auch zustellen. Ist das System erst
einmal aufgebaut, will Industry-Net von allen beteiligten Parteien eine
Kommission kassieren-kein Wunder, dal} die Netzfirma den Atem der
Konkurrenz im Nacken spiirt.

Schon jetzt kiindigen asiatische Regierungsstellen wie das Hongkonger
Energieministerium Offentliche Auftrage im Internet an. Kraftwerksbauer
konnen sich darauthin schon einmal via Bildschirm bewerben. Die detaillierten
Angebote kommen aus Sicherheitsgriinden noch per Post.

Im Verband Deutscher Maschinen-und Anlagenbau (VDMA) diskutierten
jingst Firmenvertreter iiber das Internet. Man miifite da wohl dabei sein,
meinten einige der Mittelstindler; andere wollten erst einmal priifen und
abwarten. Dafiir diirfte nicht mehr all zuviel Zeit sein.

Noch kommuniziert man vor allem intern tiber den Computer. So kénnen
Entwickler in Indien mit den Kollegen in Europa und Amerika gemeinsam an
Plénen fiir neue Anlagen arbeiten. Und eilt es einmal, geht die Arbeit rund um
die Uhr und rund um die Welt weiter.

Der amerikanische Computerkonzern IBM will zudem den weltweiten
Einkauf digital koordinieren. Im riesigen internen Unternehmensnetz konnen
sich die Beschaffer dann unter allen Angeboten der IBM-Vertragspartner das
billigste heraussuchen. Viele GroBunternehmen bauen ihre eigenen
Computernetze weiter aus und integrieren darin Zulieferer und feste Kunden.
Aber sie trauen sich mit ihren Daten kaum auf das Internet. Da kdnne man
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gleich Postkarten verschicken, heif3t es.

Weil im 6ffentlichen Netz der Netze noch keine ausreichenden Sicher-
heitsstandards herrschen, schrecken auch die deutschen Kreditinstitute vor dem
Cyberraum zuriick. Wahrend hiesige Bankkunden iiber den Computerdienst
Telekom-On-line, eine Weiterentwicklung des fritheren Bildschirm-texts,
immerhin ihr Konto einsehen und Geld iiberweisen konnen, begniigen sich die
meisten Geldhduser im Internet damit, Informationsdienste anzubieten.

Worter

das Internet - iHTEepHET
der Pionier, -e — mioHep, nepuui y ramysi
der Softwarekonzern, -e — KOHIIEPH MO BUPOOHUIITBY MPOTPAMHOIO
3a0e3neYeHHs
die Infobahn, -en — inpopmamiitnuit 6aHk
der Bildschirm, -e — expan
die Marktnische, -h — Hima Ha puHKy
der Internetumsatz, -e — o0epT Ha IHTEPHET
das Faxgerit, -e — ¢akcoBmif
der Onlinehindler — npoBaiinep on-naiiH (psima JIiHis)
der Cybermarkt, -e — puHOK KiOEpHETHKH
die Gebiihr, -en — nonarok, 360p
der Kaufinteressent, -en — 3aifikaBieHHil y KyiBiIi
die Netzfirma, -en — dipma, sika 3aliMaeThCs MEpEKaMu, IpoBaKIep
der Mittelstindler — moauHa cepeTHHOTO JOCTATKY
der Beschaffer — nocraganbauk
der Cyberraum, -e — kiGepHETHUHHI TIPOCTIP
der Bankkunde, -n — kiieHT OaHKa
der Informationsdienst, -e — iHpopmarriiina ciyx06a
fordern — cipusitu
priifen — nepeBipsiTH
vergleichen, 1, 1 — mopiBHIOBaTU
verhandeln — Bectu nmeperoBopu
umsetzen — 3alIPOBAAUTH B JKUTTS
sich begeben — BinnpaBaaTucs, Ut
abwickeln — po3BuBatu
vereinen — 00’ €IHyBaTH
sichern — 3a0e3neuyBaTu, rapaHTyBaTH
zustellen —gocraBnsaTu
ankiindigen — orozouryBatu
der Entwickler — sikuit po3BUBa€THCS, CIPUSIE POZBUTKY
heraussuchen — BumykyBatu

Himeubka moBa



17

ausbauen — po31IUPIOBATH, BUOYIOBYBATH
sich trauen auf — ocminroBaTHuCs
zuriickschrecken — sxkaxatucs, JIsIKaTUCS
einsehen Akk. — nmepernsigaru, 3arisiaiaTiu
liberweisen, ie, i€ — MepeBOAUTH (TPOIITi)
sich begniigen — 3a10BOJIBHSTUCS

digital — uudposuit

on line — “on-naiin ”(“Ha miHil”

Ubungen
Ubung 1.Nennen Sie Synonyme.
der Pionier der Beschaffer zustellen
der Bildschirm sich begeben sich begniigen
der Internetmarkt abwickeln

Ubung 2. Wie lauten die Substantive?

Zustellen sich bewerben uberweisen
Vereinen ausbauen priifen
Umsetzen einsehen verhandeln

Ubung 3. Suchen Sie im Text Worter heraus, die die Komponente "Markt"
enthalten und {ibersetzen Sie diese:

Beispiel: Marktplatz

Ubung 4. Suchen Sie im Text Worter heraus, die mit dem Begriff "Computer"
zusammenhédngen und {libersetzen Sie diese.

Ubung 5. Beantworten Sie die folgenden Fragen zum Inhalt des Textes.

1. Warum heifit der Text "Marktplatz Internet"?

2. Welche Aufgabe hatten die Pioniere des Internet?

3. Welche Erwartung hat der Multimilliardar Bill Gates an das Internet?

4. Ist das Internet als Weltmarkt schon eine Selbstverstindlichkeit?

5. Wann voraussichtlich ist ein AnschluB an das Internet so
selbstverstandlich wie heute das Faxgerit?

6. Wie lautet die Bezeichnung des Marktes, die mit "Internet"
zusammenhangt?

7. Welche Vorteile hat das Internet fiir Unternehmer?
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8. Wie verhalten sich deutsche Firmen dem Internet gegentiber?
9. Wer mochte in Zukunft den weltweiten Einkauf digital koordinieren?

Ubung 6. Rollenspiel.

Ihr Freund hat einen Anschlufl an das Internet seit einem Jahr. Sie haben
vor, auch einen Anschlul3 an die Netzwelt zu beantragen. Deshalb interessieren
Sie sich fiir die Vorteile des Internet im Vergleich zum Faxgerat. Stellen Sie
thm Fragen, was ithm das Internet bietet und ob er auch noch ohne Internet
auskommen konnte.

Text N 4
UNTERNEHMUNGEN

Unternehmungen sind rechtlich organisierte Institutionen, die Sachgiiter
und/oder Dienstleistungen produzieren.

Die Abgrenzung zwischen Betrieb und Unternehmung ist nicht eindeutig:
Einerseits ist die Unternehmung als rechtlicher Uberbau eines oder mehrerer
technisch-organisatorischer Produktionseinheiten, die als Betriebe bezeichnet
werden, den Betrieben iibergeordnet.

Andererseits werden als ,,Betrieb" alle Arten von Institutionen bezeichnet,
in denen Giiter produziert werden, also auch private Haushalte, 6ffentliche
Verwaltungen, Betriebe in zentral gelenkten Volkswirtschaften, wéhrend
Unternehmungen nur solche Betriebe darstellen, die auf Gewinnerzielung
ausgerichtet sind und ihren Wirtschaftsplan selbst bestimmen konnen. In
diesem Fall wire der Begriff ,Betrieb" weiter gefaflt, als der der
,,Unternehmung".

Wenn es nicht um rechtliche Fragen geht, kann man Unternehmung und
Betrieb synonym verwenden.

Unternehmungen in der modernen Industrie- und Dienstleistungsge-
sellschaft sind nicht auf ihren wirtschaftlichen Zweck beschrinkt, der im
Vordergrund steht, sondern sie erfiillen in der Gesellschaft auch politische,
soziale, kulturelle und 6kologische Funktionen. Die Unternehmung muf} damit
als ein Subsystem des Systems Gesellschaft angesehen werden.

Solche Unternehmungen erweisen sich damit als zweckbestimmte, offene,
soziotechnische Systeme. Die Zweckbestimmung liegt in der Schaffung von
Leistungen (Sachgiiter und Dienstleistungen) fiir AuBenstehende, in der
Sicherung des Einkommens fiir ihre Mitglieder, in der Erwirtschaftung von
Steuern, Gebiihren und in der Erfiillung von sozialen und kulturellen
Leistungen fiir Mitglieder und AuBlenstehende. Offen ist die Unternehmung,
weil vielfaltige Beziehungen zu anderen Subsystemen der Gesellschaft, z.B. zu
Haushalten, offentlichen Einrichtungen, anderen Unternehmungen und zur
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natiirlichen Umwelt bestehen.

Durch die Unternehmung erfolgt eine Umwandlung verschiedenartiger
Inputs (Betriebsmittel, Werkstoffe, Arbeit usw.) zu Output (Produkten) in der
durch das Unternehmensziel bestimmten Quantitit und Qualitit.

Unternehmungen treffen ihre wirtschaftlichen Entscheidungen selb-
ststindig. Diese Entscheidungen werden auf Mirkten koordiniert.

Worter

die Unternehmung, -en — miAnpueMcTBO

die Institution, -en — opranizarris, 3aKJiaj

das Sachgut, -er — ToBap

die Art, -en — Bu, pix

die Gewinnerzielung, -en — oTpuMaHHs PUOYTKY
das Subsystem, -e — migcucrema

die Zweckbestimmung, -en — BCTaHOBJICHHSI METH
das Einkommen — npuOyTox

die Einrichtung, -en — 3acHyBaHHs

das Input — BXix, BBIiJI

das Output — BHXIJI, BUBEJICHHS

die Quantitét, -en — KUIbKICTB

die Qualitit, -en — sKiCTb

der Absatzmarkt, -e — puHOK 30yTYy
bezeichnen — o3HavaTH, Ha3UBATH

auf etwas aus sein — mparHyTH 90ro-HeOyIb
der Begriff, -e — moasTTS

rechtlich — npaBoBuit

synonym — CHHOHIMIYHUN

beschriankt sein auf Akk. — 6yt odmexxeHum
ansehen, a, € — po3rJIIaTH, PO3AUBIISATUCS
sich erweisen, ie, i€ — BUSBIIITHCS

erfolgen — BinOyBaTucs

Entscheidung treffen — mpuiimatu pimeHHs

Ubungen

Ubung 1. Wie lauten die Substantive?

Unternehmen begreifen erfolgen
Einrichten ansehen entscheiden
Bezeichnen bestehen
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Ubung 2. Nennen Sie die Komponenten der Zusammensetzungen und
libersetzen Sie.

Sachgut Subsystem
Zweckbestimmung Dienstleistungsgesellschaft
Absatzmarkt Unternehmensziel

Ubung 3. Nennen Sie Synonyme.

der Betrieb die Einrichtung entscheiden
die Unternehmung ansehen das Produkt
die Art sich erweisen

Ubung 4. Suchen Sie im Text Wortverbindungen mit folgenden Vokabeln und
ibersetzen Sie.

organisierte wirtschaftliche private
offentliche soziotechnische modernen
natiirlichen kulturellen okologische
verschiedenartiger rechtlicher

Ubung 5. Lesen Sie den Text durch. Benutzen Sie zum Verstehen die
Verstindnishilfen. Fassen Sie den Inhalt des Textes kurz zusammen.

Toyota steigert die Gewinne

Toyota Motor Corp., Nagoya. Dieser grofBite japanische Autoproduzent
hat jetzt fiir das Geschéftsjahr 1995/96 (31. Mérz) einen nichtkonsolidierten
Gewinn vor Steuern in Hohe von 340,7 Milliarden Yen oder umgerechnet rund
5,24 Milliarden DM vorgelegt. Damit erreichte der japanische Hersteller trotz
gleichzeitig fallender Umsétze eine Steigerung von 8,2 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr. Dieses fiihrt der Hersteller auf massive Kosteneinsparungen zurtick.

Fiir das laufende Geschiftsjahr 1996/97 rechnet Japans einkommens-
starkstes Unternehmen mit einer Gewinnsteigerung von 40,9 Prozent auf 480
Milliarden Yen oder umgerechnet rund 7,38 Milliarden DM.

Die schwache Inlandsnachfrage und ein sinkender Export fithrten zu
einem Riickgang der Umsétze auf 7,95 Billionen Yen (122,3 Milliarden DM).
Gleichzeitig aber leitete der Hersteller straffe Sparmalinahmen ein, die zu
Einsparung in Hohe von 130 Milliarden Yen fiihrten und den Umsatzriickgang
kompensierten. Die Abwertung des Yen in der zweiten Halfte des
zuriickliegenden Geschéftsjahres half Toyota aulerdem, die Auswirkung der
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Wihrungsschwankungen gering zu halten. Der Betriebsgewinn des
Unternehmens stieg als Folge um 13,7 Prozent auf 235,2 Milliarden Yen.

Toyota weitete im vergangenen Geschiftsjahr seine Fertigung im Ausland
weiter aus und produzierte dort 1 ,283 Millionen Fahrzeuge. Damit produzierte
der Hersteller erstmals mehr Autos im Ausland, als er dorthin exportierte.
Insgesamt fielen die Exporte um 17,7 Prozent auf 1,66 Millionen Fahrzeuge. Im
Inland will Toyota nach Aussagen des Managements den Marktanteil von 40
Prozent durch die FEinfilhrung zahlreicher neuer Modelle wieder
zuriickgewinnen.

Der Hersteller geht fiir das laufende Geschiftsjahr von einer Steigerung
des Betriebsgewinns in Hohe von 70,1 Prozent auf 400 Milliarden Yen aus. Auf
konsolidierter Basis, einschlieBlich der insgesamt 213 Toyota nahestehenden
Unternehmen, wurde ein Umsatz von 10.71 Billionen Yen erreicht, ein Prozent
weniger als irrt Vorjahr. Die Betriebsgewinne der Gruppe stiegen um 2,1
Prozent auf 348 Milliarden Yen.

Die Toyota-Gruppe will die Investition im neuen Geschéftsjahr auf 590

Milliarden Yen (gegeniiber 471,3 Milliarden Yen im vergangenen Jahr)

erhohen. Es soll vor allem in die Produktentwicklung und Expansion der
Produkte im Ausland investiert werden.

Verstiandnishilfen

steigern — 30UIbILIYBaTH Einsparung — ekoHOMis
Steuer — moxaTok Fertigung — BUpOOHULITBO
zuriickfiihren — mosicHroBaTH Steigerung — 301IbIIICHHS
Inlandsnachfrage — monut y kpaiHi Umsatz — 06ept

Text N5
RECHTSFORMEN VON UNTERNEHMEN

Wem sind die nicht schon beim Lesen von Wirtschaftszeitungen vielen
Abkiirzungen aufgefallen, hinter denen sich unterschiedliche Rechtsformen von
Unternehmen verbergen: AG, GmbH, OHG, KG, GmbH & Co0.KG und viele
andere? Etwa 30 verschiedenartige Rechtsformen kann man unterscheiden, von
denen die meisten jedoch nur fiir sehr wenige Unternehmen z.B. in Deutschland
Bedeutung haben. Wir werden hier nur die wichtigsten darstellen.

Zunéchst unterscheidet man zwischen Betrieben des 6ffentlichen Rechts
und Betrieben des Privatrechts. Offentlich-rechtliche Betriebe finden wir bei
Bund, Lindern und Gemeinden als Rundfunk- und Fernsehanstalten,
Sparkassen und Banken, Universititen, Elektrizitits-und Wasserwerke,
Verkehrsbetriebe, Schlachthofe, Biichereien und vieles andere mehr.

Bund, Linder und Gemeinden sind jedoch auch hdufig Eigentiimer von
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privatrechtlichen Unternehmen, die meist als Aktiengesellschaften gefiihrt
werden, wie z.B. die Lufthansa.

Im privaten Recht dominieren 5 Rechtsformen, die in der nachfolgenden
Tabelle genauer beschrieben sind. Sie unterscheiden sich vor allem durch die
Fragen der:

Haftung und Ubernahme des Risikos;
Befugnis der Geschiftsleitung;
Finanzierung;

Besteuerung.

Bei den Einzelunternehmen und den Personengesellschaften ist immer ein
personlicher Bezug zu dem Inhaber gegeben. Er ist 1.d.R. fiir die Leitung
zustandig und haftet auch meist mit seinem gesamten Vermdgen fiir Schulden
der Unternehmung. Die Gewinne dieser Firmen werden als Einkommen der
einzelnen Eigentiimer versteuert.

Bei den Kapitalgesellschaften ist dagegen die Beziehung zu den
Eigentimern eigentlich eine Nebensache. Wichtig ist nur der eingezahlte
Kapitalanteil, nicht die Person, die sich dahinter verbirgt. Sehr oft sind die
Eigentiimer gar nicht bekannt. Die Leitung der Unternehmungen liegt in den
Hénden von Angestellten-Geschiftsfiihrern, bei Aktiengesellschaften auch
Vorstand genannt. Die Eigentiimer haften fiir Schulden der Firma nur mit ihrer
Kapitalanlage. Die Gewinnsteuer wird bei der Unternehmung, nicht bei den
Eingentiimern erhoben. Die Einkommensteuer hat daher auch den Namen
,,Korperschaftssteuer".

Daneben sollte man die Genossenschaften nicht vergessen, die in
verschiedenen Wirtschaftsbereichen (Bank-und Versicherungswesen, Fischerei)
und Regionen (ldndliche Gebiete) eine grofle Rolle spielen. Bei ihnen sind die
Kunden meist gleichzeitig Eigentiimer mit ganz geringen Kapitalanteilen.
Durch die Vielzahl der Genossen kommen jedoch hohe Summen zusammen.

Worter

die Abkiirzung, -en — ckopoueHHs1, abpeBiaTypa
die Rechtsform, -en — mpaBoBa gopma

der Bund — denepanis, coro3; ®PPH

das Land, -er — 3emus

die Gemeinde, -n — rpomaza, o0MHA

der Eigentlimer — BiacHUK, BOJ0O1ap

die Aktiengesellschaft, -en — akiioHepHe TOBapHUCTBO
die Haftung — BiinoBi1ajibHICTh

die Befugnis — npaBo, moBHOBa)XeHHS

die Besteuerung — onogaTkyBaHHs

der Inhaber — Bnacauk
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die Nebensache, -n — npyropsiaHa crpana, Jipi0’ 30K
der Kapitalanteil, -e — nons xamitana

der Vorstand, -e — mpaBiiHHs

die Gewinnsteuer, -n — moAaTOK Ha MPUOYTOK

die Einkommensteuer, -n — npuOyTKOBHI O1aTOK
die genossenschaft, -en — ToBapucTBO

dre Wirtschaftsbereich, -e — rany3p exkoHOMiKH

das Vertsicherungswesen — crpaxoBa AisIbHICTb

der Kunde, en — kmiienT

sich handeln um Akk. — moBa #iiaeThCs TIpo

sich beziehen auf, o, 0 — TopkaTucs, mocuIaTUCs
existieren — ICHyBaTH

gestalten — HagaBaTtH BUIy, OPOpMIISITH

auffallen, 1e, a — Bmagatu B oui

darstellen — 300paxxyBaTu

zustandig sein fiir — 0yTH KOMIETEHTHUM Yy YOMY-HEOY b
versteuern — OIoJaTKOBYBaTH

erheben, o, 0 — miaBHUITYBaTH, ITiIHIMATH
zusammenkommen — cXoauTHUCS, 30UpaTUCS

Ubungen

Ubung 1. Priifen Sie, ob Sie den Text richtig verstanden haben. Beantworten
Sie dazu folgende Fragen:

1. Wie viele Rechtsformen von Unternechmen werden insgesamt
unterschieden?

2. Zwischen welchen Betrieben gilt es vor allem zu unterscheiden?

3. Wie viele Rechtsformen dominieren im privaten Recht?

4. Durch welche Merkmale unterscheiden sie sich?

5. Zu welchen Betrieben zdhlen normalerweise Rundfunk-und Fernsehan-
stalten, Sparkassen, Universitdten, Verkehrsbetriebe?

6. Was fiir ein Betrieb ist die Lufthansa?

Ubung 2. Beantworten Sie folgende Fragen zur Rechtsform einer OHG.

1. Was bedeutet OHG?

2. Wie heifit der Eigentiimer eines solchen Unternehmens?
3. Wie gro3 mul} das Griindungskapital sein?

4. Wie hoch ist die Haftung des Betriebes?

5. Wie hoch sind die Gewinnsteuern?
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Ubung 3. Entziffern Sie die Abkiirzung GmbH.

1. Wie lautet die Abkiirzung auf Russisch?

2. Von wem wird eine GmbH geleitet?

3. Wie heiflen die Eigentiimer einer GmbH?

4. Mit welchem Kapital kann man eine GmbH (in Deutschland) griinden?
5. Womit haftet eine GmbH?

6. Wie hoch sind die Steuern der GmbH?

I"Jbung 4. Was bedeutet ,,AG"?

1. Wie hei3it der Miteigentiimer einer AG?

2. Welches Grundkapital braucht man, um eine AG zu griinden?
3. Von wem wird eine AG geleitet?

4. Konnen Sie einige AGs in Deutschland nennen?

Ubung 5. Rollenspiel.

Ihr Vater ist Arbeiter und Aktionédr der Severstahl AG. Zu Besuch haben
Sie einen Gast aus Deutschland. Er 'st. bei Mercedes-Benz tdtig und Aktiondr
der Mercedes-Benz AG.

Sprechen Sie iiber die beiden Unternehmen, iiber die Besonderheiten
beider AGs. Einige Angaben iiber die AG Mercedes-Benz konnen Sie dem
Thema 12 entnehmen.

Text N6
EIN PAAR STAATLICHE GIGANTEN

Viele Linder Osteuropas kidmpfen noch mit dem unausgewogenen
Verhiltnis von groflen, kleinen und mittleren Betrieben, die sie aus der Zeit des
Sozialismus geerbt haben. Damals gab es auller in Ungarn und in Polen kaum
private Unternehmen. Die Industrie war in Kombinaten zusammengefal3t; die
Landwirtschaft arbeitete in groen genossenschaftlichen Einheiten. Die gro3en
Kombinate sind noch lange nicht alle zerschlagen. In den meisten
osteuropdischen Landern ist nur die ,,kleine Privatisierung", die Entstaatlichung
der kleinen und mittleren Betriebe (Einzelhandelsgeschifte, Hotels, Gaststitten,
Handwerksbetriebe, Kleinindustrie) abgeschlossen.

Beim Stand der groBen Privatisierung gibt es starke Unterschiede. Hier
sind die mitteleuropédischen Staaten weiter als Ostliche Lander. In Ungarn hat
die Suche des Staats nach Einnahmequellen dazu beigetragen, dall die
Privatisierung sich beschleunigt hat. Die ungarische Regierung hat die
Unternehmen gegen Bargeld vor allem an ausldndische Investoren verkauft, um
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thr chronisches Defizit zu verringern. Die daraus entstandenen privaten
Unternehmen mit iiberwiegend ausldndischer Beteiligung sind erfolgreich-zum
Beispiel das Tochterunternehmen von General Motors, die Opel Magyarorszag
Jarmugyarto Kft, Ungarns sechstgroBtes Unternehmen.

Die Konsequenz und die Geschwindigkeit der gro3en Privatisierung ist
auch eine Frage nach der Rolle, die sich der jeweilige Staat in der Wirtschaft
noch vorbehélt. Je mehr Unternehmen als ,,strategisch" bewertet werden, desto
geringer ist die Zahl der Privatisierungsobjekte. Als strategisch gelten vor allem
Unternehmen, die Infrastruktur bereitstellen, die einen Versorgungsauftrag
erfiillen, oder die Riistungsgiiter produzieren.

In RuBland gibt es derzeit nach vorsichtigen Schitzungen etwas mehr als
eine Million Kleinunternehmer; das ist im Verhidltnis zur russischen
Erwerbsbevolkerung von fast hundert Millionen Menschen nur eine sehr
niedrige Selbstindigenquote von einem Prozent. In der Europdischen Union
liegt diese Quote im Durchschnitt bei zwolf Prozent. Auch in den
mitteleuropéischen Staaten ist der Mittelstand besser entwickelt als in Ruf3land.
In der Tschechischen Republik sind schon Ende 1993 rund ein Million kleine
und mittlere Unternehmen registriert gewesen, was eine Selbstdndigenquote
von 10,6 Prozent ergibt. In Ungarn belduft sich diese Quote auf 12,1 Prozent, in
der Slowakei auf 5,4 Prozent und in Polen (die Kleinbauern mitgerechnet) auf
knapp 24 Prozent.

Sich iiber die GroBe, die Beschiftigtenzahlen und die finanziellen
Verhiltnisse der Unternehmen ein Bild zu machen, fillt in Ruf3land besonders
schwer. Vor allem dem russischen Energie-Giganten Gazprom ist kaum eine
Information zu entlocken. Der Energieversorger United Energie System of
Russia (das Unternehmen mit den hdchsten Gewinnen in RuBland) und
Gazprom (an zweiter Stelle) tragen ihren Ruf als Giganten auch im
internationalen Vergleich zu Recht: Gemessen an den geschitzen Gewinnen,
zahlen sie zu den hundert groBten Unternehmen der Welt. Die Erlése von
United Energy Systems beliefen sich 1994 auf rund 35 Billionen Rubel (gut
zehn Milliarden DM). Das Unternehmen beschéiftigt etwa 200 000
Arbeitskriafte. Gazprom erzielte Erlose von 33 Billionen Rubel und einen
Gewinn von ebenfalls gut fiinf Billionen Rubel; die Zahl der Angestellten belief
sich auf 30 000.

Auch die anderen hundert (nach ihren geschitzen Gewinnen) grofBten
Unternehmen in RuBland arbeiten in der Energiewirtschaft, im Bergbau, im
Kommunikationswesen und in der Metallurgie. Anders als in RufBlland sind
viele der hundert groBten Unternehmen in der Tschechischen Republik nicht
mehr in staatlicher Hand. Die Chemopetrol (Erlose 1994 rund 25 Milliarden
Kronen), das drittgroBte Unternehmen, ist im vergangenen Jahr privatisiert
worden, ebenso die SPT Telecom, das viertgrof3te (und Monopol) Unternehmen
(Erlése rund 22 Milliarden Kronen). Zu den zehn groBten Unternehmen zdhlen
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jedoch auch die staatliche Eisenbahngesellschft Ceske Drahy und das
Gemeinschaftsunternehmen zwischen der deutschen Volkswagen AG und der
tschechischen Regierung, die Skoda Automobilova, das zweitgrofite
Unternehmen des Landes.

Worter

die Entstaatlichung, -en — npuBaTuzaris

der Stand, -e — mos0XeHHs, CTaH

der Unterschied, -e — BIAMIHHICTb

die Einnahmequelle, -n — mxepeno npulyTky

die Beteiligung, -en — y4acTtb

das Tochterunternehmen — go4ipHe TiATPUEMCTBO, Piis
die Konsequenz, -en — mocIiOBHICTh

die Schétzung, -en — o1rinka

der Kleinuntemehmer — npi0HuUii mignpremMeEnb

der Mittelstand — cepenniii cran

die Beschiftigtenzahl, -en — KiTbKiCTh TIPAIiBHUKIB

der Erlos, -e — Bupy4ka, BUTOpT

der Angestellte, -n — cimy>x00Be1b

das Gemeinschaftsunternehmen — crijibHe MiATPUEMCTBO
beitragen, u, a — cripusiTH, 3pOOUTH BHECOK

sich beschleunigen — nmpuckoproBaTucs, NocHiaT
verringern — 3MEHIIYBaTH, CKOPOUIYBaTH

bewerten — OLiHIOBaTH

sich belaufen auf — cknagaTu (s5Kych cymy)

schwerfallen, fiel schwer, schwergefallen — Baxxko maBaTucs
beschiftigen — 3aiimaTu, HagaBaTH poOOTY

Ubungen

I:Jbung 1. Aus welchen Bestandteilen bestehen die folgenden Worter?
Ubersetzen Sie die Worter ins Russische.

Osteuropa Bargeld Arbeitskrifte
EinzelhandelsgeschéftPrivatisierungsobjekt Kommunikationswesen
Handwerksbetrieb ~ Riistungsgiiter Bergbau

Kleinindustrie Erwerbsbevolkerung Eisenbahngesellschaft
Tochterunternehmen Selbstindigenquote  Versorgungsauftrag
Einnahmequelle Kleinbauer

Ubung 2. Wie lauten die Adjektive zu
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Osteuropa RuBland Osten
Ungarn Tschechien Westen
Polen Mitteleuropa Slowakei

Ubung 3. Merken Sie sich, wie in Deutsch die Betriebe nach ihrer GroBe
heilen.

ein Grofsbetrieb, ein Kleinbetrieb
Ubung 4. Beantworten Sie die folgenden Fragen zum Inhalt des Textes.

1. Gab es in der Zeit des Sozialismus private Unternehmen in Osteuropa?

2. Wie waren die Industrie und die Landwirtschaft organisiert?

3. Welche deutlichen Unterschiede fallen beim ProzeB3 der Privatisierung
zwischen einzelnen Landern Osteuropas auf?

4. Was st fiir Ungarn charakteristisch?

5. Wie viele Kleinunternehmer gibt es zur Zeit in RuBBland?

6. Sind dies viele im Vergleich zu der Europaischen Union?

7. Welche Giganten der russischen Industrie sind im Text angesprochen?

8. Wie groB sind ihre Erlose?

9. Weshalb zdhlen Sie zu den hundert grofften Unternehmen der Welt?

Ubung 5. Rollenspiel.

Sie studieren Wirtschaftsdeutsch. Auf Einladung eines Landwirts weilen
Sie in Deutschland, in Niedersachsen. Herr Themann zeigt lhnen seinen
Betrieb, er bewirtschaftet mehr als 100 Hektar Ackerland. Dariiber hinaus
betreibt er eine Schweinezucht und méistet etwa 700 Schweine pro Jahr. Sein
Betrieb ist hoch technisiert. Neben seinem Sohn Rolf beschéftigt er nur noch
einen festangestellten Arbeiter. Fiir Sie ist es natiirlich sehr interessant zu
erfahren, wie Herr Themanns Betrieb organisiert ist. Stellen Sie thm Fragen
dazu. Seinerseits interessiert sich Herr Themann fiir den derzeitigen Stand der
Landwirtschaft in RuBlland. Welche Auskiinfte konnen Sie ithm dariiber geben?

Text N7
MARKT

Ein "Markt" bildet sich {iberall dort, wo sich Anbieter und Nachfrager
treffen und ihre gegenseitigen Wiinsche mitteilen. Der eine mochte eine Ware,
der andere Geld, der eine mochte eine Wohnung haben, der andere eine
vermieten usw. Der Markt kann also iiber Telefon, iiber Zeitungsinserate
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geschaffen werden, aber auch im Geschift und am Marktplatz sein. Der Markt
mul} sich nicht nur auf einen festen Ort beschranken: Man spricht auch von
Weltmarkt, Olmarkt oder Rohstoffmarkt und meint dann unter Umstinden die
Arbeiter und Nachfrager eines ganzen Landes, Kontinentes oder gar der ganzen
Erde.

In einer Wirtschaft, in der der ganze Wirtschaftsablauf iiber den Markt
gesteuert wird, bleibt die Produktionsplanung und-entscheidung dem einzelnen
Produzenten iiberlassen; der Staat hat ihm nicht hineinzureden. Er muf} aber bei
seiner Entscheidung beachten, da3 er nur dann verkaufen kann, wenn er den
anderen Menschen solche Gliter anbietet, die diese bendtigen. Er mul} also
selbst dafiir sorgen, dal} er bei seiner Arbeit Giiter produziert, die am Markt von
anderen Menschen auch nachgefragt werden. Je besser er diesen Wiinschen
entspricht, um so mehr Vorteile hat er davon: Er wird dann selbst gut verdienen
und sich die Wiinsche erfiillen konnen, die er selbst hat. Der Markt soll
sicherstellen, dal sich die individuellen Wiinsche erfiillen lassen.

Am Markt treffen also Angebot und Nachfrage aufeinander, wobei das
Ergebnis dieses Geschehens die Preise sind. Die Preise signalisieren, ob von
bestimmten Giitern mehr produziert als nachgefragt wird; dann sinken die
Preise und es wird weniger interessant, diese Produktion weiter zu betreiben,
oder weniger produziert als nachgefragt wird; dann steigen die Preise und es
wird reizvoller, die Produktion auszudehnen.

Man unterscheidet verschiedene Arten von Mairkten. Entsprechend den
gehandelten Leistungen oder Waren gibt es Markte fiir Grund und Boden,
Arbeitsmarkte und Kapitalmirkte, Warenméirkte und Wertpapierméarkte und
viele andere. Auf dem Boden-und Immobilienmarkt werden bebaute und
unbebaute Grundstiicke, gewerbliche Riume (z.B. Biirordume) und
Wohnraume gehandelt. Angebot und Nachfrage treffen in diesem Bereich in der
Zeitung aufeinander oder wenn Immobilienmakler zwischen Verkdufer und
Kéaufer, Vermieter und Mieter vermitteln. Auf dem Arbeitsmarkt wird die
menschliche Arbeitskraft angeboten und nachgefragt (z.B. beim Arbeitsamt
oder in Stellenanzeigen bzw. gesuchen in der Zeitung). Auf dem Kapitalmarkt
geht es um Kredite und Kapitalanlagen (z.B. Darlehen, Hypotheken,
Glaubigerpapiere).

Bei den Giitermirkten differenziert man zwischen Konsum-und
Investitionsgiitermarkt. Auf dem Konsumgiitermarkt werden die Giiter des
taglichen Bedarfs den Verbrauchern angeboten (z.B. Nahrungsmittel, Klei-
dung). Auf dem Investitionsgiitermarkt treffen Unternehmer aufeinander und
Produktionsmittel (z.B. Maschinen und Anlagen) werden ausgetauscht.

Derjenige Anbieter, der sich Miihe gibt, mit moglichst geringen Kosten
zu produzieren, wird bei diesem ProzeB am ehesten die Nachfrager auf sich
ziechen und viel verkaufen konnen. Der nicht Leistungsfahige wird dagegen
untergehen. Der Markt soll also die Leistung belohnen.
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In der Marktwirklichkeit geschieht es allerdings sehr oft, da3 Anbieter
und Nachfrager Absprachen treffen oder sich zusammenschlieen und damit
den Leistungswettbewerb verfilschen. Am gefdhrlichsten sind dabei die
"Monopole", die den Wettbewerb ganz ausschalten. Der Markt kann dann seine
Steuerungsfunktion nicht mehr erfiillen.

Worter

der Markt, -e — puHOK

der Weltmarkt — cBiTOBHIT pHOK

der Olmarkt — HaTOBHII pUHOK

der Rohstoffmarkt — punok cupoBuHH

der Arbeitsmarkt — puHOK mparii

der Kapitalmarkt — punok kamirana

der Warenmarkt — puHOK TOBapiB

der Immobilienmarkt — puHOK HEpYXOMOCTI

der Giitermarkt — puHOK MaiiHa

der Konsummarkt — cio>xuBumii pyuHOK

die Waren — ToBapu

das Geld, -er — rporui

der Anbieter — moctayanbHUK

der Nachfrager — nokymneib, 3aMOBHHK

der Produzent, -en — BupoOHuK

das Angebot an — mponoHyBaHHs 4Oro-HeOy1b

die Nachfrage nach — nomwut Ha mo-HeOyaH

der Verkaufer — nmponasenp

der Kaufer — mokymern

der Preis, -¢ — 1mina

der Verbraucher — cioxxuBau

schaffen, schuf, geschaffen — npautoBatu, Tpynurucs

steuern — ynpaBJIITH, KEpYyBaTH

verkaufen — nponaBaru

anbieten, bot an, angeboten — mponoHyBaTu

produzieren — BupoOsaTH

nachfragen, fragte nach, nachgefragt — cnpaBnarucs, noBigyBaTHCA,
JIOB1yBaTHUCS TIPO 10-HEOY b

sinken, sank, gesunken — TOHyTH, agaTu (PO LIHU)

steigen, stieg, gestiegen — MiIHIMATUCS, POCTH, 301IHIITYBATHCS

austauschen, tauschte aus, ausgetauscht — minaTu

belohnen — BuHaropomxxyBatu
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Ubungen

Ubung 1. Merken Sie sich die Wortbildung.

anbieten - das Angebot - der Anbieter
nachfragen -die Nachfrage - der Nachfrager
produzieren - die Produktion - der Produzent
verkaufen - der Verkauf - der Verkaufer

Ubung 2. Ubersetzen Sie.

am Marktplatz erbaute und unbebaute Grundstiicke
man spricht von Weltmarkt beim Arbeitsamt

unter Umstidnden in Stellenanzeigen

er mul} beachten, daB ... die Giiter des tdglichen Bedarfs

Gliter anbieten mit moglichst geringen Kosten

Gliter benotigen Der Markt soll die Leistung belohnen.

die Produktion weiter betreiben
Ubung 3. Merken Sie sich.

auf dem Arbeitsmarkt am Marktplatz im Geschift
auf dem Kapitalmarkt am Markt

Ubung 4. Merken Sie sich die Namen groBer deutscher Warenh#user.
Neckermann, C&A, Karstadt, Brinkmann, Kaufhof, Woolworth u.s.w.

Ubung 5. Uberpriifen Sie, ob Sie richtig verstanden haben, indem Sie folgende
Fragen beantworten:

. Wann bildet sich ein "Markt"?

. Kann ein Markt iiber Telefon entstehen?

. Welche Arten von Markten unterscheidet man?

. Wo treffen Angebot und Nachfrage aufeinander?

. Was ist das Ergebnis dieses Geschehens?

. Welche Giiter werden auf dem Konsumgiitermarkt angeboten?
. Was bedeutet "Immobilienmarkt"?

. Was versteht man unter "Arbeitsmarkt"?

OO\ DN B~ WK —

Ubung 6. Beantworten Sie folgende Fragen. Benutzen Sie die Worter der
rechten Spalte.
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Wie konnen die Preise sein? grof3, hoch, niedrig

Wie kann die Nachfrage sein? grof3, hoch

Was kann man auf dem Arbeitsmarkt kaufen? Arbeitslose, Arbeitskrafte

Gibt es am Marktplatz einen Olmarkt?

Wieviel kostet ein Anzug? 300 DM, teuer; billig

Wann sinken die Preise? bei schlechtem Wetter,
wenn mehr produziert
als nachgefragt wird

Grammatik: Pronomen "man"

Man spricht von Weltmarkt. I'oBOPATH PO CBITOBUIT PUHOK
Man unterscheidet verschiedene Arten ~ Po3pi3HSIOTB pi3Hi TN PUHKIB
von Mirkten.

Ubung 7. Ubersetzen Sie.

1. V TI'epmanii BUpOOISIOT, aBTOMOOLUTI, CyJHA, METaj, B3YyTTS, OJCKY,
TeJIeBI30pH, IIpaIbHI MAIIIMHU Ta 1HII TOBAPH.

2. Po3pi3HAIOTh JCKUIbKA THUIIB PUHKY, HAIPUKJIAJ PUHOK Ipalli, pUHOK
HEPYXOMOCTI, pUHOK LIIHHUX ManepiB 1 T.1.

3. 'oBOPSATH NPO PUHOK CIOKUBYUX TOBAPIB 1 PUHOK THBECTHUIIIM.

Grammatik: Prisens Passiv
Wir benutzen dazu das Prisens von "werden" und das Partizip II des
Verbs.

Die Wirtschaft wird tiber den Markt ExoHOMIKa PEryItO€ThCSI PUHKOM.
gesteuert.

Auf dem Bodenmarkt werden Ha 3emensHOMY pHHKY TOPI'YIOTB
Grundstiicke gehandelt. 3eMEJIBbHUMU TITSTHKAMU.

Auf dem Arbeitsmarkt werden die Ha punKy mparii npornoHyeTsest
menschlichen Arbeitskréfte angeboten.  moaceka poboua cuia.

Ubung 8. Lesen Sie den Dialog zum Thema "Einkaufen im Supermarkt" durch,
merken Sie sich die wichtigsten Besonderheiten beim Einkaufen in
Deutschland.

Einkaufen im Supermarkt.

A: Gastgeber. B: Gast
A: Mochtest du mit dem Bus oder mit dem Auto einkaufen fahren?
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B: Ich glaube, ich nehme lieber den Bus.

A: O.K! Du nimmst am besten Linie 4, die um n-Uhr am X-Platz abféhrt.
Du steigst vorne im Bus ein, erklarst dem Fahrer, dal du an der Haltestelle Z
aussteigen mochtest. Dann zahlst du den vom Fahrer genannten Preis, nimmst
dein Ticket (nicht wegwerfen!) und setzt dich hin. Auf der Anzeige vorne im
Bus kannst du erkennen, wann du aussteigen mufit. Sobald Z im Display
erscheint, driickst du auf einen der roten Halte-Wunsch-Knopfe, wartest, bis der
Bus stoppt und steigst aus. Gleich gegeniiber befindet sich der Supermarkt, mit
der grof3en Leuchtanzeige W.

Vorm Eingang von W. findest du die Einkaufswagen. Du nimmst ein
Markstiick, steckst es in die dafiir vorgesehene Offnung am Griff des Wagens
und ziehst den Wagen aus der Reihe der anderen. Mit dem Einkaufswagen
betrittst du den Verkaufsraum. Die Waren liegen alle in Regalen, die
entsprechenden Preise sind am Regal angebracht. Die Artikel, die dir zusagen,
packst du in den Wagen. Achte auf das Verfallsdatum der Produkte.

B: Was tue 1ich, wenn ich Obst kaufen mochte?

A: Du fahrst mit deinem Wagen in die ausgeschilderte Obstabteilung.
Dort nimmst du dir eine der Plastiktiiten vom Stinder neben der Waage. Achte
darauf, da} du immer nur eine Obstsorte pro Tiite packst. Die volle Tiite stellst
du auf die Waage und wiegst ab, indem du auf das entsprechende Friichte-oder
Gemiisesymbol auf dem oberen Teil der Waage driickst. Den von der Waage
ausgedruckten Preisaufkleber klebst Du auf die Tiite.

B: Wie bezahle ich die Waren, wenn ich alles im Wagen habe?

A: In den meisten Supermirkten findest du den Ausgang links. Dort
befinden sich auch die Kassen. Du reihst dich hinten in die Schlange ein, und
wenn du an der Reihe bist, legst du alle Waren aus deinem Wagen auf das
Transportband. Die Kassiererin/der Kassierer tippt oder scant den Preis/die
Artikelnummer (Barcode) in die Kasse ein.

Der Gesamtpreis wird dir genannt und erscheint gleichzeitig auf dem
Display der Kasse. Den geforderten Betrag hindigst du der Kassiererin/dem
Kassierer aus und erhélst Wechselgeld und Kassenzettel zuriick. Anhand der
Kassenzettel kannst du die Richtigkeit der Rechnung tiiberpriifen und bei
Unklarheiten (z.B. falschen Betrdgen) die Kassiererin fragen.

B: Und dann?

A: Du ladst die Waren in die Tasche, die ich dir mitgeben werde und
schiebst den Wagen zum Ausgang. Draullen bringst du ihn zu dem Sténder, von
dem du ihn genommen hast und reihst ihn hinten in die Schlange ein. Vom
vorderen Wagen nimmst du die Kette und steckst sie in die dafiir vorgesehene
Offnung an deinem Wagen. Beachte die Zeichnung an dem Wagen.

Nachdem du dies getan hast, kannst du die Mark wieder entnehmen und
mit dem Bus zuriick fahren.
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Ubung 9. Rollenspiel.

Sie sind zu Besuch bei einem Autohidndler. Er heiit Meier und verkauft
Jahreswagen "Mercedes". Das Geschift geht nicht besonders gut. Stellen Sie
Herrn Meier Fragen, warum das Geschift nicht gerade floriert (npouBCTaer),
womit es zusammenhangt.

Text N 8
MARKETING

In der Zeit nach dem Zweiten Weltkrieg bestand ein grofler
Nachholbedarf der Bevolkerung in allen Konsumbereichen. Es entwickelte sich
ein typischer Verkiufermarkt, in dem den Anbietern praktisch alles aus der
Hand gerissen wurde, was sie produzerten. Nach dem Abflauen der ersten
Konsumwelle wandelten sich aber die Verhéltnisse zwischen Anbietern und
Nachfragern. Bei vielen Giitern bildete sich nun ein Kéiufermarkt, auf dem der
Nachfrager die dominierende Stellung hatte. Die Anbieter muBten sich nun im
Wettbewerb bewidhren und konnten sich nicht mehr darauf verlassen, dal} sie
alles verkauften, was sie produzierten. Damit hatte die Geburtsstunde des
Marketing geschlagen.

Das Wort ,,marketing" kommt aus den USA und kann im Deutschen mit
,,etwas auf den Markt bringen" iibersetzt werden. Es ist aber nicht mit ,,Verkauf
gleichzusetzen, durch den die Mittel fiir den weiteren Bestand der
Unternehmung zuriickflieBen.

Marketing mufB3 als vollige Umorientierung des unternechmerischen
Denkens, als neue Unternehmensphilosophie angesehen werden. Es geht nicht
mehr darum, das zu verkaufen, was die Unternehmung produziert, sondern das
zu leisten, was die Kundenwiinsche zufriedenstellt. Die Orientierung an den
Kundenwiinschen ist oberstes Leitbild der Unternehmung; sie stehen im
Mittelpunkt aller betrieblichen Entscheidungen. Dies gilt nicht nur fiir die
Vertriebsabteilung, sondern fiir alle Unternehmensbereiche.

Das Verkaufen fiangt bei einer marketingorientierten Unternehmung
schon mit dem Einkaufan, denn Art und Qualitit der Rohstoffe sind unter
Umstidnden schon ausschlaggebend fiir die Zufriedenheit des Kunden mit dem
Endprodukt.

Man unterscheidet im Marketing oft vier Aktivitdtsbereiche in der Unte-
rnehmung, die sicherstellen sollen, da3 der Markt und die Unternehmung mog-
lichst vollkommen harmonieren: 1) die Produktpolitik; 2) die Kommunika-
tionspolitik; 3) die Kontrahierungspolitik; 4) die Distributionspolitik.

Zur Produktpolitik gehoren alle Bemiihungen, durch Art und Eigens-
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chaften der Produkte, durch Gestaltung des Sortiments, durch Garantieleis-
tungen, Produktpflege und Kundendienst den Markt zu erschlieBen.

Diese Produktpolitik ist wirkungslos, wenn nicht sichergestellt wird, daf3
die Kunden auch von den Besonderheiten unserer Produkte erfahren. Dazu
bendtigen wir die Kommunikationspolitik. Durch Werbung, public relations,
besondere Verkaufsaktionen und hervorragend geschultes, entgegenkommendes
Verkaufspersonal muf die Verbindung zum Nachfrager gefestigt werden.

Unterstiitzt wird die Kommunikationspolitik wiederum durch die
Kontrahierungspolitik, bei der es um die gemeinsame Ausgestaltung der
Kaufvertrage geht. Natiirlich spielen die Preise, die gelegentlich fiir jeden
Kunden unterschiedlich sein konnen, eine wichtige Rolle. Daneben kommt es
jedoch auf die Lieferungs-und Zahlungsbedingungen, Nebenleistungen u.a. an.

Alle diese Einsatzbereiche des Marketing konnen wirkungslos sein, wenn
nicht die Distributionspolitik dafiir sorgt, dall die Ware auch reibungslos zum
Kunden gelangt. Unzureichende Verkaufsstellen, langwierige Transporte,
nachldssige Vertreter oder schlechte Kontakte zum Einzelhandel, der die Ware
an den-Endverbraucher weitergeben soll, machen alle anderen Bemiihungen
zunichte.

Alle MaBnahmen miissen so aufeinander abgestimmt sein und harmo-
nieren, dal die bestmogliche Marktstellung erreicht wird. Gute Werbung, die
mir die Kunden ins Haus lockt, kann durch unfreundliche Verkiufer, die die
Kunden wieder verjagen, umsonst gewesen sein. Marketing erfordert eine
Gesamtkonzeption.

Worter

der Verkdufermarkt, -e — puHOK mpoaBIiB

der Kdufermarkt, -e — puHOK mOKyTIIIIB

der Kundenwunsch, -e — Oa)kaHHS KJl€HTa

die Orientierung an D, -en — opieHTalis Ha m0-HEOY b
die Vertriebsabteilung, -en — Bigaun 30yty

das Endprodukt, -e — octarounuii npoaykt

die Produktpolitik — peanizariiina nositrka

die Kommunikationspolitik — koMmyHiKaTHBHa OJIITHKA
das Sortiment — acopTUMEeHT

die Werbung, -en — pexiama

public relations — 3B’sI3kH 3 TPOMaJICHKICTIO

das Verkaufspersonal — mepconai, 1o 3aiiMa€eThCs MpoaakaMu
der Kontakt, -e (zu, mit) — KOHTpakT

die Mallnahme, -n — 3axizg

der Konsumbereich, -e — 001acTh cnokuBada

die Lieferungsbedingung, -en — yMOBU nTOCTa4aHHS
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die Zahlungsbedingung, -en — yM0OBH cIutaTu

sich wandeln — nepeTBoproBaTucs

sich bewidhren — nposiBnsitu cebe

zufriedenstellen — 3amumaTi 3a10BOJIEHUM, 3aJOBOJILHITH
anfangen, 1, a — MOYHWHATH

sicherstellen — 3a0ecnieuyBatu

erschlieen, o, 0 — ocBOrOBaTH

bendtigen — matu noTpedy B UOMYy-HEOY b

festigen — ykpirtoBatu

unterstiitzen — miaaep>KyBaTH, MATPUMYBATH
gelangen — mobuparucs, ocsraTu

weitergeben, a, € — nmepegaBaTu

zunichtemachen — 3HuITyBaTH

erfordern — Bumaratu

es geht um — mMoBa e mpo...

hervorragend geschult sein — 0yt 100pe ocBIUeHUM
entgegenkommend — nonepeKyBanbHUN
reibungslos — 6e3nepenKoHuH

Ubungen

Ubung 1. Beantworten Sie folgende Fragen; priifen Sie dabei, ob Sie den Text
richtig verstanden haben.

1. Wann entwickelte sich ein typischer Verkdufermarkt?

2. Was versteht man darunter?

3. Wann schlug die Geburtsstunde des Marketing?

4. Woher kommt der .Begriff und was bedeutet er?

5. Worum geht es beim Marketing vor allem?

6. Welche vier Aktivitatsbereiche unterscheidet man im Marketing?
7. Was versteht man unter Produktpolitik?

8. Wozu benotigt man die Kommunikationspolitik?

9. Wofiir sorgt die Distributionspolitik?

10. Ist Marketing ein Teil des Unternehmens?

Ubung 2. Ubersetzen Sie.

1. Man erinnert sich.

2. Man wandelt sich.

3. Man kann sich darauf verlassen.

4. Man unterscheidet vier Bereiche.

5. Man kann diesen Text ohne Worterbuch nicht tibersetzen.
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6. Mann kann (dabei) den Inhalt kaum verstehen.

Ubung 3. Ubersetzen Sie.

1. Dieser Text ist nicht sehr leicht zu libersetzen.

2. Da wird dem Anbieter alles aus der Hand gerissen.

3. Das Wort ,Marketing” wird mit ,,etwas auf den Markt bringen”
libersetzt.

4. Es wird aber nicht mit Verkauf gleichgesetzt.

5. Zur Produktpolitik werden alle Bemiihungen gerechnet, den Markt zu
erschliefen.

6. Sie bewihrt sich, wenn die Kunden auch von den Besonderheiten der
Produkte erfahren.

Text N9
MARKETINGINSTRUMENTE — WERBUNG UND PUBLIC
RELATIONSWERBUNG

Die Entstehung der Wirtschaftswerbung ist verkniipft mit dem Beginn der
Herstellung von Waren und Dienstleistungen.

Der Ursprung des Wortes ,,werben" liegt in dem althochdeutschen Wort
,werban", das ,,sich drehen", ,,hin und her gehen" , ,,sich bemiihen" und ,,etwas
betreiben" bedeutet. In diesem Sinn ist ,,Werbung" nicht nur im
wissenschaftlich-politischen Bereich von Bedeutung, sondern auch im privaten
Leben, wo man fiir sich oder um jemand anderen werben kann.

Fir Wirtschaftszwecke wurde die Werbung schon in der Antike
eingesetzt: Ausrufer fir den Verkauf im antiken Agypten, Tafeln mit
Warenlisten in Babylon, Giite-und Herkunftszeichen auf Miinzen usw. zeugen
davon.

Werbung ist Teil einer Kette aus Ursache und Wirkung: Markt — Handel —
Wettbewerb — Werbung. Das eine ist ohne das andere nicht moglich. Zum
Wettbewerb gehort auch Marketing, zu dem alle geschéftlichen Mallnahmen
und Tétigkeiten zdhlen, die den Flufl der Waren und Dienstleistungen vom
Hersteller zum Konsumenten regeln. Ein Teil des Marketing ist die
Kommunikationspolitik eines Unternehmens, bei der die Werbung eine
entscheidende Rolle spielt. Werbung ist also ein Teil des Marketing.

Als Marketinginstrument von Firmen hat Werbung verschiedene
Aufgaben und Ziele:

1. Bekanntmachung des Produktes

2. Schaffung einer positiven Einschitzung des Produktes

3. Verkauf des Produktes.

Zur Erreichung dieser Ziele werden in der Werbepraxis, in den
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Werbeagenturen und Werbeabteilungen der Unternehmen verschiedene

Werbemittel eingesetzt. Werbemittel lassen sich hauptsédchlich in visuelle
(Plakate, Anzeigen, Prospekte, Flugblitter, Tragetaschen, Werbebriefe), in
akustische (Horfunkspot) und in audiovisuelle (Fernsehspot, Werbefilm)
Werbebotschaften unterteilen. Mit Hilfe dieser Werbemittel transportieren die
Werbetrager die Werbebotschaften der Werbungstreibenden zu den
Umworbenen. Sie iiben eine Ubermittlungs bzw. Transportfunktion aus. Zu den
Werbetragern gehoren Tageszeitungen, Anzeigenblitter, Fernsehen, Rundfunk,
Plakatwand, Schaufenster, Messestand, Verpackungen.

Die Werbewirtschaft 146t sich somit in drei Gruppen gliedern:

1. Die werbenden Firmen (Dienstleistungsunternehmen wie Banken,
Versicherungen, Handel, Beratung)

2. Die Werbeagenturen (sie gestalten und erstellen die Werbemittel)

3. Die Werbetrager (sie tragen die Werbebotschaft an die Zielpersonen
heran).

Worter

die Herstellung, -en — BUpoOHUIITBO

der Ausrufer — riamaraii

die Warenliste, -n — cicok ToBapiB

das Giitezeichen — ToBapHuii 3HaK

die Miinze, -n — MoHETa

die Marktwirtschaft, -en — punkoBa exkoHOMIKa
der Wettbewerb, -e — 3maranus

die Bekanntmachung, -en — o3HaliomneHHs
die Firma, -en — ¢gipma

sich bemiithen um A. — crapaTtucs, HamaraTucs
betreiben, ie, i€ — 3aliMaTHCS

werben, a, 0 — BepOyBaTH, arityBatu

einsetzen — BCTaBJISATU

regeln — peryntoBaru

ausiiben — BUKoHyBaTH

gliedern — unenyBaTu

gestalten — HagaBaTu BU, 0POPMIIATU
erstellen — BUrotoBnsATH

herantragen, u, a — MPUHOCUTH

Ubungen

Ubung 1. Nennen Sie die Synonyme zu.
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Ziahlen die Herstellung
Einsetzen der Konsument
Werben erstellen
betreiben

Ubung 2. Mit welchen Verben sind im Text die Substantive gebraucht?

Marketing Tragetaschen Fernsehen
FLuf3 Fernsehspot Rundfunk
Werbemittel Werbefilm Plakatwand
Plakate Tageszeitung Schaufenster
Anzeigen Werbetrager

Ubung 3. Unterstreichen Sie, was zu den Werbetrigem zihlt.

Anzeigeblitter, Rundfunk, Schaufenster, Messestand, Werbefilm, Trage-
tasche, Verpackungen, Prospekte, Anzeigen.

Ubung 4. Beantworten Sie nun die Fragen zum Text.

1. Was bedeutet das Wort «werben»?

2. Ist Werbung auch im privaten Leben von Bedeutung?

3. Seit wann wurde die Werbung eingesetzt?

4. Sind Ausrufer, Tafeln mit Warenlisten, Giitezeichen auf Miinzen
Werbung?

5. Wie kann man den Begriff « Werbung» definieren?

6. Welche Aufgaben hat Werbung?

7. Konnen Sie sich an verschiedene Werbemittel erinnern?

8. Welche Funktionen haben die Werbetrager?

9. Was gehort zu ihnen?

10. In welche Gruppen gliedert man die Werbewirtschaft?

Ubung 5. Rollenspiel.

Sie sind angehender (maunnaromuii) russischer Marketing-Spezialist. Thre
Branche ist Werbung. Zu Besuch haben Sie einen deutschen Manager, der sich
sehr gut in Werbungsfragen auskennt. Er mochte in RuBland aktiv werden.
Sprechen Sie liber Werbung, wie sie in Deutschland gemacht wird; fragen Sie
ihn nach den Tendenzen in der Werbung.

Himeubka moBa



39

Text N 10
DER HANDEL

Der deutsche Handel hilt seit Jahrzehnten einen Anteil von etwa 10
Prozent der Bruttowertschopfung. Rund vier Millionen Menschen arbeiten
inzwischen in den etwa 600 000 westdeutschen Unternehmen des Handels.
Damit ist jeder achte Erwerbstitige in Deutschland im Handel beschéftigt.
Trotz einer starken Konzentrationsbewegung ist der Wirtschaftsbereich immer
noch stark mittelstandisch gepragt. Rund die Halfte aller Handelsunternehmen
beschiftigt nicht mehr als zwei Personen. In neun von zehn Unternehmen sind
weniger als zehn Beschiftigte titig. Dazu gehoren meist der Inhaber selbst und
oft auch dessen Angehorige.

GrofBlhandel. Die Unternehmen des GroBhandels liefern Giiter von
Herstellern oder internationalen Mirkten an Einzelhdndler. Weiterverar-beiter
oder Grof3verbraucher. Sie kaufen groBere Mengen von Waren und verkaufen
Sie in kleineren Posten weiter. Vor allem der Einzelhandel wird vom
GroBhandel mit kurz-und langlebigen Gebrauchs-und Verbrauchsgiitern
versorgt. 1949 machte der GroBhandel einen Umsatz von etwa 50 Milliarden
DM, 1992 war es knapp eine Billion DM.

Einzelhandel. Im Einzelhandel vollzog sich in den letzten Jahrzehnten
ein tiefgreifender Strukturwandel. Vor allem das System der Selbstbedienung
erlaubte eine starke Rationalisierung. Neue Betriebsformen wie Discount-Laden
und Verbrauchermirkte entstanden. Der Wettbewerb ist dadurch noch scharfer
geworden. Den Vorteil hat der Kunde: Niedrige Preise und ein grof3es
Sortiment.

1949 setzte der westdeutsche Einzelhandel 28 Milliarden um. 1992 waren
es in den alten Bundeslindern 667 Milliarden, in den neuen Bundeslindern
nach groben Schitzungen rund 120 Milliarden DM. Der Lowenanteil des
Einzelhandelsumsatzes entfall auf Nahrungs-und GenuBmitte! (iiber 25 Pro-
zent). Rund 13% machen Textilien und Bekleidung aus. Die rund 400 000
westdeutschen Finzelhandelsunternehmen beschiftigen ca. 2,5 Millionen
Menschen.

Die Bundesrepublik nimmt im Welthandel zusammen mit den Verei-
nigten Staaten und Japan eine Spitzenstellung ein. Zu den Grundsdtzen der
deutschen Handelspolitik zdhlen:

— Internationale Arbeitsteilung

— Weltweiter Wettbewerb

— Interessenausgleich.

Auflenhandel. Der Gesamtwert der Ein- und Ausfuhr der alten
Bundeslidnder stieg von 19,7 Milliarden DM im Jahr 1950 auf iiber 1,3 Bil-
lionen DM im Jahr 1992. Im Jahr 1992 fiihrte Deutschland Waren im Wert von
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637,8 Milliarden DM ein und exportierte fiir 670,8 Milliarden DM.

Fast jeder dritte Erwerbstitige arbeitet heute in der Bundesrepublik fiir
den Export. An der Spitze der Ausfuhrgiiter stehen Fertigwaren wie
Kraftfahrzeuge, Maschinen, chemische und elektrotechnische Erzeugnisse. Als
Merkmale deutscher Exporte gelten weltweit ein hoher Qualitdtsstandard, ein
umfassender Service und die zuverldssige Einhaltung von Lieferfristen. Als
Land mit hohen Lohnen hat sich Deutschland auf die Produktion von qualitativ
und technologisch hochwertigen Erzeugnissen konzentriert.

Zu den wichtigsten Einfuhrgiitern gehoren Rohstoffe, Agrarprodukte,
elektrotechnische Erzeugnisse und Textilwaren. Die enge Verflechtung der
deutschen Wirtschaft mit dem Ausland bringt auch Abhingigkeit mit sich. Die
Bundesrepublik ist anfdllig gegen alle Storungen des Welthandels, weil
Arbeitspldtze, Investitionen, FErtrige und der Lebenstandard von seiner
Entwicklung abhingig sind. Stabile Weltwirtschaft, freier Handel und ein
geordnetes Wahrungssystem sind deshalb wichtige Lebensbedingungen fiir die
deutsche Volkswirtschaft.

Handelspartner. Deutschlands wichtigster Handelspartner ist Frankreich.
1992 fiihrte die Bundesrepublik fiir rund 87 Milliarden DM Waren und
Dienstleistungen nach Frankreich aus. Die Einfuhr aus Frankreich erreichte das
Volumen von gut 76,4 Milliarden DM. Weitere wichtige Exportlidnder fiir die
deutsche Wirtschaft sind Italien, GrofBlbritannien, die Niederlande und
Belgien/Luxemburg. Danach folgen die Vereinigten Staaten, in die 1992 Waren
im Wert von rund 42,6 Milliarden DM exportiert wurden. Auch bei der Einfuhr
steht Frankreich an erster Stelle, gefolgt von den Niederlanden, Italien,
Belgien/Luxemburg, Grof3britannien und den Vereinigten Staaten. Insgesamt
vollziechen sich 70 bis 75 Prozent des deutschen AuBenhandels mit
europdischen Staaten, 10 bis 15 Prozent mit dem asiatisch-pazifischen Raum,
rund 7 Prozent mit Nordamerika und jeweils 2 Prozent mit Afrika und
Lateinamerika. Das groBte Ungleichgewicht herrscht seit Jahren im Handel mit
Japan. Wiahrend Deutschland 1992 japanische Waren im Wert von 38
Milliarden importierte, kauften die Japaner in Deutschland lediglich fiir 14,6
Milliarden DM ein.

Worter

der Handel — toprismns

der Erwerbstitige, -e — mpairorounii

der Beschiftigte, -e — 3aliHsITHUIf Ha BUPOOHUIITBI
das Handelsunternehmen — Toprose mianprueMcTBO
der Groflhandel — onToBa Toprisius

der Grof3verbraucher — onToBuii crioxxuBau

der Einzelhandel — po3apiGna Toprisis
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der Einzelhidndler — Toprosens y po3apiod

der Preis, -e¢ — 1miHa

die Selbstbedienung — camoo6cyropyBaHHs

der Discountladen — kpaMHUIIS 31 3HIHKEHUMH I[IHAMH
der Kunde, -n — xiieHT

das Nahrungsmittel — mpoykTu xapuyBaHHs

die Spitzenstellung, -en — nepeaoBa mo3uilis

der Aullenhandel — 30BHIIIHS TOpriBis

die Ausfuhr — BuBe3eHHs, ekcriopT

die Einfuhr — BBe3eHHs, iMmOPT

das Ausfuhrgut, -er — excriopTHHI TOBap

die Einhaltung — norpumyBanHs

das Erzeugnis, -se — Bupi0, mpoayKT

das Entwicklungsland, -er — kpaina, 1110 po3BUBa€THCS
die Verflechtung, -en — crneTinus

der Handelspartner — TopriBenbHHil mapTHEP

das Volumen — 06’em

der Wert, -e — BapTicTh

gepragt sein — Oytu chopMOBaHUM

liefern — nocrauaru

versorgen — 3abecrieuyBaTu

umsetzen — odeptatu (IIpo rpoiili)

entfallen, ie, a auf — npunanaru, nicraBaTucs KOMy-HeOy b
einnehmen, a, 0 — MO3UYaTH

sich konzentrieren auf Akk. — koHIIEHTpYBaTHCS HA YOMY-HEOYIH
anfillig sein, gegen — OyTH CXWJIBHUM J0 YOTO-HEOY b
lediglich — TinbKH, BUKITIOUHO

abhéngig sein, von — HaaIHUHT

zuverladssig — HaIHMIA

Ubungen
Ubung 1. Suchen Sie im Text Synonyme zu den folgenden Wortern.

die Ausfuhr das Erzeugnis der Kunde
die Einfuhr zahlen der Erwerbstitige

Ubung 2. Nennen Sie Antonyme, die im Text vorkommen.

die Ausfuhr ausfiihren das Produkt
die Einfuhr gehoren der Binnenhandel
einfiihren
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Ubung 3. Stellen Sie fest: Mit welchen Adjektiven sind folgende Substantive
im Text gebraucht?

Handel, Verflechtung, Preis, Mairkte, Posten, Rationalisierung, Han-
delspolitik, Arbeitsteilung, Wettbewerb, FErzeugnisse, Exporte, Service,
Einhaltung, Lohne, Einfuhrgiiter, Wirtschaft, Staaten, Waren, Ungleichgewicht.

Grammatik: Nominales Pradikat

Der Wettbewerb ist scharf. Konkypentis roctpa
Frankreich ist wichtigster Handels-  ®paniis — HafiBaIUBIiIHAN
partner Deutschlands. TOPTiBeILHUN TTAPTHEP

Ubung 4. Wie lautet der Infinitiv?

war stieg kauften ein
vollzog sich fiihrte ein erreichte
erlaubte fiihrte aus importierten

Ubung 5. Beantworten Sie die Fragen zum Text.

1. Welche Bedeutung hat der Handel fiir die Wirtschaft eines Landes?
2. Wieviel Millionen Menschen arbeiten zur Zeit im deutschen Handel?
3. Was versteht man unter ,,Grof3handel"?

4. An wen liefern die Unternehmen des GrofBBhandels ihre Giiter?

5. Was bedeutet ,,Einzelhandel"?

6. Welchen Vorteil hat der Kunde vom Einzelhandel?

7. Was versteht man unter ,,Auflenhandel"?

8. Wodurch ist der AuBenhandel Deutschlands gekennzeichnet?

9. Was fiihrt Deutschland aus, was ein?

10. Welche Lander sind wichtigste Handelspartner Deutschlands?

Ubung 6. Rollenspiel.

Sie sind Handelskaufmann. Sie kommen mit einem deutschen
Unternehmer zusammen. Sie wissen, woran es im Moment in Ruf3land fehlt,
was Mangelware ist. Sie sind bei einem Supermarkt titig. Stellen Sie Threm
deutschen Kollegen Fragen, die fiir Sie aktuell sind; lassen Sie sich beraten, er
hat mehr Erfahrung im Marketing.
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Text N 11
MANAGEMENT

Eine einheitliche Definition des Begriffes "Management" existiert nicht.
Gegeniiber den Begriffen wie "Unternehmensfithrung" oder "Unterneh-
mensleitung" ist der aus dem anglo-amerikanischen Sprachgebrauch
stammende Begriff "Management" umfassender.

Management kann man als die "Leitung von Organisationen" ansehen,
was jedoch in einem zweifachen Sinn verwendet wird:

Management als Institution und

Management als Funktion.

Management als Institution

Management als Institution ist der Personenkreis, der mit der Leitung
einer Institution betraut ist, wobei meist ein Unternehmen gemeint ist. Innerhalb
dieser Personengruppe wird zwischen

Top-Management (obere Leitungsebene)

Middle-Management (mittlere Leitungsebene)

Lower-Management (untere Leitungsebene) unterschieden.

Management als Funktion

Management als Funktion ist die Gesamtheit aller Aufgaben, die der
"Manager" als Fiithrungskraft bzw. als Vorgesetzter ausiibt. Die Management-
Funktion kann von den Vorgesetzten an jeweils ihnen unterstellte
Verantwortliche iibertragen werden = Delegation von Verantwortung und
Weisungsbefugnis.

Die Aufgaben des Managers werden dabei i1.d.R. in zwei Schwerpunkten
gesehen:

Leitung = sach-rationale Aufgaben wie Setzen von Zielen, Planen,
Organisieren, Kontrollieren u.a.

Fiihrung = sozio-emotionale Aufgaben wie Delegieren, Motivieren u.a.

Zusammenfassend kann man sagen.

"Management" ist der Personenkreis, der mit Leitungs-und Fiihrung-
saufgaben des Unternehmens betraut ist; Management bezeichnet gleichzeitig
die Funktionen eines Vorgesetzten, die sich in Leitungs-und Fiihrungs-
funktionen unterscheiden lassen.

Diese beiden Erscheinungsformen des Managements sind wie folgt
dargestellt.
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Management will Menschen durch ;

Systeme und Prozesse,

Analyse und Problemldsung,

Entscheidungsfindung und Entscheidungsdurchsetzung,

Kommunikation und Interaktion so fithren und so motivieren, daf3

dadurch ein zielbestimmtes,

planvolles,

organisiertes,

kontrolliertes

Handeln im Unternehmen erreicht wird.

Erscheinungsformen des Managements

Management

I—I\—\

Institution Fiihren (“Person”)

Leiten (“Sache”) Funktion

Worter

die Definition, -en — nediHiiisi, BU3BHAUCHHS

der Begriff, -e — moasTTS

die Leitung, -en — KepiBHUILITBO

der Sinn, -¢ — 3HaYEHHS

der Personenkreis, -e — k010 0ci0

das Top-Management — MEHEIKep BHILIOTO PiBHS, TON-MEHEHKED
das Middle-Managernent — MmeHeKEP CEpETHBOTO PiBHS
das Lower-Management — MEHeI)KE€p HU)KHBOT'O PIBHS

die Gesamtheit, -en — cIIJIBHICTD

der Manager — MeHeKeED

der Vorgesetzte, -n — ronora

die Fiihrungsaufgabe, -n — 3aBganHs 1m10/10 KepyBaHHs

die Erscheinungsform, -en — ¢popma nposiBneHHs

die Abbildung, -en — irocTpaitisi, MaTFOHOK

die Problemldsung, -en — BupimieHst mpoOaeMu

die Entscheidungsfindung, -en — BupiuryBaHHs

die Entscheidungsdurchsetzung, -en — BUKOHaHHS piIIEHHS
die Interaktion, -en — iHTEpaKIilis

existieren — iCHyBaTH
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verwenden — BAKOPUCTOBYBaTH

betraut sein mit — qOBIpeHO KUM-HEOYIb
iibertragen — nepenaBatu

das Handeln — mis

umfassend — yucaeHHUMA

Ubungen
Ubung 1. Beantworten Sie nun die folgenden Fragen.

. Was versteht man unter "Management"?
. Welche drei Ebenen von Management gibt es?
. Wieso ist Management gleichzeitig Institution und Funktion?
. Was meint dabei Management als Funktion?
. Welche Aufgaben hat ein Manager?
. Woher stammt die Bezeichnung "Management"?
. Wie lauten die deutschen Bezeichnungen von Management?
8. Decken sich die deutschen Begriffe und der anglo-amerikanische
Begriff "Management" vollig?

NN DN RN~

Ubung 2. Nennen sie Synonyme zu

ansehen verwenden die Institution
definieren ausiiben die Interaktion
existieren darstellen erreichen

Ubung 3. Welche Attribute passen zum Wort "Management"?

Ubung 4. Mit welchen Attributen ist der Begriff "Handeln" im Text
verbunden?

Ubung 5. Was bedeuten die Termini "Entscheidungsfindung" und
"Entscheidungsdurchsetzung"?

Grammatik: Die Funktionen und Verwendung des Wortes "als"

Der Begriff "Management" ist IToHATTS “MEHEIKMEHT” HIMpIIe Hixk

umfassender als "Unterneh- “KepiBHUIITBO MiAPHEMCTBOM”

mensfuhrung"

Management als Institution. MeHeKMEHT sIK (B SIKOCTI)
IHCTHTYI{

Als ich kam, war er schon weg. Koum 51 ipuid1iios, #oro Bxxe He 0yi0
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Ubung 6. Suchen Sie im Text alle Wortverbindungen mit "als" und iibersetzen
Sie.

Text N 12
BANKEN

Das Bankensystem der Bundesrepublik Deutschland besteht aus einer
Zentralbank und vielen Geschéftsbanken. Zentralbank ist die Deutsche
Bundesbank mit ihren Hauptverwaltungen, den Landeszentralbanken. Die
Geschéftsbanken lassen sich in Universal-und Spezialbanken einteilen.
Universalbanken betreiben alle Bankgeschifte, Spezialbanken sind fixiert z.B.
auf Baufinanzierung, Schiffsfinanzierung.

Die Deutsche Bundesbank ist eine Bundesbehorde, aber von Weisungen
der Bundesregierung unabhingig. Sie hat die Aufgabe, den Geldumlauf und die
Kreditversorgung zu regeln sowie fiir den Zahlungsverkehr im Inland und mit
dem Ausland zu sorgen. Die Bundesbank mul3 zwar die Wirtschaftspolitik der
deutschen Bundesregierung unterstiitzen; im Fall von Zielkonflikten hat jedoch
die Sicherung der Wiahrung Vorrang.

Bargeld und Buchgeld werden durch das Bankensystem geschaffen, und
zwar das Bargeld durch die Bundesbank, das Buchgeld durch die
Geschéftsbanken (Einrdumung von Kredit).

Je mehr Geld die Banken schaffen, je groBer also die Geldmenge wird,
desto eher ist die Gefahr einer Inflation gegeben. Anderseits bedeutet die
Schaffung von zusitzlichem Geld auch die Schaffung von zuséatzlicher
Kaufkraft, von Nachfrage. Diese zusitzliche Nachfrage kann die Wirtschaft
stimulieren und zum Abbau von Arbeitslosigkeit beitragen.

Die Einschrinkung der Geldmenge durch die Banken birgt dagegen die
Gefahr eines Riickgangs der Nachfrage, d.h. mangelnden Absatzes fiir die
Unternehmen und damit evtl. von Entlassungen und wachsender
Arbeitslosigkeit in sich. Die Einschrinkung der Geldmenge kann auch
Deflation bzw. den Abbau von Inflation zur Folge haben.

Es ist also auBerordentlich wichtig, die Geldmenge richtig, d.h. so zu
steuern, daBl das Verhéltnis von Geld- und Giitermenge moglichst im
Gleichgewicht bleibt. Dies zu sichern ist Aufgabe der Zentralbank. Sie kann
diese Aufgabe dadurch erfiillen, daB3 sie den Geschéftsbanken mehr oder
weniger Bargeld zur Verfiigung stellt. Beschrinkt sie die Bargeldmenge, so
konnen die Geschiftsbanken weniger Kredite geben. Im Gegensatz zu vielen
anderen Landern ist die Kreditvergabe der Deutschen Bundesbank an den Staat
gesetzlich eng beschrinkt. Dies sichert in hohem Malle die Stabilitit der
Wihrung.
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Worter

die Bank, -en — 6ank
die Hauptverwaltung, -en — nieHTpaibHe yIpaBIiHHS

die Landeszentralbank, -en — 1ieHTpanbHUil 3eMeNbHUN OaHK

die Geschiftsbank, -en — komepiiiinuii 0aHK

die Deutsche Bundesbank — Himenskuiit Hammionansanii bank

der Geldumlauf — o6epranns rpouei
Vorrang haben — matu nepesary

die Einrdumung, -en nocryrmnka

die Arbeitslosigkeit — 6e3po0iTTs

die Einschriankung, -en — oOmMexeHHs
das Gleichgewicht — piBHOBara

der Gegensatz, -e — MPOTUIICKHICTh
die Kreditvergabe — HagaHHs KpeaUTIB
einteilen — noauIATH

unterstiitzen — miATpUMyBaTu

bergen, a, 0 — X0BaTU, MPUXOBYBATH
zur Verfligung stellen — HamaBatu
beschrinken — o6mexyBaTu

Ubungen

Ubung 1. Nennen Sie Synonyme.

die Bank regeln zur Verfiigung stellen
bestehen fixiert sein beschrinken
betreiben

Ubung 2. Wie lauten die Verben?

die Verwaltung die Regierung die Nachfrage

die Finanzierung die Sicherung die Einschrankung

die Aufgabe die Schaffung

47

Ubung 3. Mit welchen Verben sind folgende Worter und Wortgruppen eng

verbunden?

Beispiel: Gefahr — bergen

Bankgeschifte Vorrang zur Verfligung

Geldumlauf Geld zur Folge
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Zahlungsverkehr Wirtschaft Kredite
Wirtschaftspolitik zum Abbau Stabilitit

Ubung 4. Beantworten Sie die folgenden Fragen zum Wesen des
Bankensystems der BRD.

1. Wie heif3t die Zentralbank Deutschlands?

2. Aus welchen Banken besteht das Bankensystem der Bundesrepublik
Deutschland?

3. Welche Geschifte betreiben Universalbanken?

4. Worauf sind Spezialbanken fixiert?

5. Ist die Deutsche Bundesbank von der Regierung abhingig?

6. Welche Aufgabe hat sie?

Ubung 5. Priifen Sie, ob Sie den Text richtig verstanden haben.

Je mehr Geld die Banken schaffen, desto eher ist die Gefahr einer
Inflation gegeben. Stimmt diese Behauptung?

Text N 13
GELD

«Geld regiert die Welt», heiit es, oder auch «Geld macht nicht gliicklich,
aber es beruhigty. Unzdhlig ist die Menge der Ausspriiche und Sprichworter,
die sich auf das Geld beziehen. Dies zeigt, welche grofle Bedeutung die
Menschen dem Geld zumessen.

Aus tiglicher Anschauung kennen wir als Geld die Miinzen und Scheine.
Die meisten Menschen denken dabei gar nicht daran, dal dieses Geld im
Grunde vollig wertlos ist (nur ein Stiick Papier oder Metall) und die Bedeutung
nur dadurch' zustande kommt, dafl wir im allgemeinen immer jemanden finden,
der uns dafiir eine Ware oder Dienstleistung gibt, die wir benotigen. Sehr haufig
erlebten es die Menschen, dal} sie fiir Miinzen und Scheine nichts bekamen,
dagegen fiir Zigaretten oder Kugelschreiber fast jede beliebige Ware erhielten.
In manchen Léndern erlebt man es, dal man fiir die einheimische Wahrung
nichts erhilt, dafiir aber fiir Dollar oder DM. Wir wissen auch, da3 man in
fritheren Zeiten nicht mit Miinzen oder Scheinen, sondern mit Vieh, Honig,
Muscheln, Salz, Gold oder dhnlichem bezahlt hat. Dagegen erscheint
heutzutage Geld sogar vollig materiallos als «Buchgeld», d.h. als Guthaben auf
einem Bankkonto, mit dem man durch Scheck oder Uberweisung bezahlen
kann. Im Grunde geht es ndmlich gar nicht um das «Geld», sondern um ein
allgemein akzeptiertes Austauschmittel, das hiufig gar keinen eigenen Nutzen
fir den Besitzer hat. Wie einfach wire es auch sonst, die Armut vieler
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Menschen zu beheben: Man brauchte nur die Druckerpressen fiir neue
Banknoten in Bewegung zu setzen, um ihnen soviel Geld zu verschaffen, wie
sie benodtigen. Ein Uberschwemmen des Landes mit Banknoten wiirde aber die
Armut in keiner Weise beheben. Armut ist nicht der Mangel an Geld, sondern
an Giitern. So «verschleiert» das Vorhandensein von Geld oft die wirklichen
Wirtschaftsprozesse.

Geld ist ein Gutschein fiir Giiter, jedoch ohne festen Wert. Der Wert
hingt u.a. von dem Verhidltnis von Geld-und Gitermenge in einer
Volkswirtschaft ab:

Geldmenge — groBer als — Giitermenge = Inflation (Prozef3
fortlaufender Preiserhohungen)

Geldmenge — gleich — Giitermenge = Preisniveaustabilitit

Geldmenge — kleiner als — Giitermenge = Deflation (Prozef3
fortlaufenden Preisverfalls)

Entscheidend fiir Geld ist nicht die Erscheinungsform, die fast beliebig
sein kann, sondern sind die Aufgaben, die Geld erfiillt.

Aufgaben des Geldes:

1. Tauschmittel, Zahlungsmittel

Eine arbeitsteilige Wirtschaft kann ohne einen Giiteraustausch nicht
existieren. Hauptaufgabe des Geldes ist es, fiir einen reibungslosen
Tauschverkehr zu sorgen. Die urspriingliche Tauschbeziehung

Ware — Ware
wird aufgelost in die Beziehungen

Ware — Geld und Geld — Ware.

Hierdurch wird erreicht, da3 die Tauschbeziehungen vielfdltiger werden,
weil man nicht darauf angewiesen ist, seine eigenen Erzeugnisse nur an
Abnehmer zu geben, die das haben, was man selbst benotigt;

die Tauschbeziehungen zeitlich verschoben werden konnen, weil man ein
Gut heute verkaufen und erst spiter ein benotigtes Gut kaufen kann.

Auch dadurch wird der Tauschverkehr belebt.

2. Wertaufbewahrung

Erst durch Geld wird die eben erwéhnte zeitliche Verschiebung des
Tausches moglich, indem man den Anspruch auf einen Vorrat von Giitern in
Geldform komprimiert aufbewahrt, um ihn im Bedarfsfall spéter zu nutzen.

3. Recheneinheit, Wertmafistab
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Mit Hilfe des Geldes kann man verschiedenartige Giiter miteinander
vergleichen, d.h. ihre Werte bestimmen und gegeneinander abwéigen. Die
Bedeutung wird Thnen klar, wenn Sie einmal an einen Aufenthalt im Ausland
denken, wo Ihnen in der ersten Zeit jede Orientierung des Wertes/Preises von
Glitern durch das Rechnen mit der ausldndischen Wéhrung verlorengeht.

Worter

der Schein, -e — kymtopa

die Wéhrung, -en — BamroTa

das Buchgeld — 6e3rotiBkoBi rporiri

das Bankkonto, -s — 6aHKIBCBKHI1 paxyHOK

der Scheck, -s — yek

die Uberweisung, -en — nepekas rpomieii

das Austauschmittel — 3aci6 oOMiny

die Armut — BOOrICTBH

der Mangel — HecTaua 4oro-HeOyib

der Gutschein, -e — TanoHn, opaep

das Verhiltnis, -se — craBiieHHS, BIJHOIICHHS
die Geldmenge, -n — rpomioBa Maca

die Inflation, -en — iHsALIISA

die Preisniveaustabilitit, -en — cTaO1IbHICTD PIBHS IiH
die Deflation, -en — nedmsuis

das Tauschmittel — 3aci6 oOMiHy

das Zahlungsmittel — crioci6 mmarexy

der Giiteraustausch — oOMiH ToBapamu

der Tauschverkehr — Gaptep

die Tauschbeziehung, -en — BigHOIIEHHST OOMIHY
der Abnehmer — nokynenp

die Wertaufbewahrung, -en — 30epesxeHHs1 BapTOCTI
der Anspruch, -e — npe3enTarnis

die Recheneinheit, -en — oguHUIA PO3paxXyHKY
der Wertmal3stab, -e — macmTab BapTocTi
regieren — yrpaBJisiTH, KEpyBaTH

sich beziehen, 0, 0 — craBuTHCS

bezahlen — crutauyBatu

beheben, o0, 0 — ycyBatu

verschleiern — 3aByantoBaTu

abhédngen von — 3anexaru BiJ 4Oro-HeOy b
erfiillen — BukonyBartu

verschieben, 0, 0 — MepeHOCUTH

verlorengehen — nponagatu
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Ubungen

Ubung 1. Definieren Sie die Begriffe.

Bargeld Schein Inflation
Buchgeld Wihrung Deflation
Miinze

Ubung 2. Erldutern Sie, was bedeuten

Tauschmittel Recheneinheit Gliteraustausch
Tauschbeziehungen Zahlungsmittel Tauschverkehr

Ubung 3. Beantworten Sie die folgenden Fragen zum Inhalt des Textes.

. Als was kennen wir normalerweise Geld?

. Wurde immer mit Miinzen oder Scheinen bezahlt?
. Als was kann man also Geld bestimmen?

. Wovon héngt der Wert des Geldes ab?

. Wann kommt es zu einer Inflation?

. Wann ist die Preisstabilitit gesichert?

. Was ist entscheidend fiir Geld?

. Welches sind die Aufgaben des Geldes?

O 1 ON DN B~ W —

Text N14
BORSE

Die Borse entwickelte sich aus fritheren Messen und Mairkten; erste
Borsen in Deutschland entstanden zu Ende des 10 Jahrhunderts. Die Borse ist
ein besonderer Markt. Hier treffen Anbieter und Nachfrager zusammen, um
Wertpapiere, Waren oder Devisen zu handeln, die in der Borse selbst gar nicht
verfiigbar sind, d.h. an Ort und Stelle nicht gepriift werden konnen.

Bei Warenborsen wird zwischen Produktenborsen und Warentermin-
borsen unterschieden. Produktenborsen dienen dem Handel von Waren,
insbesondere von landwirtschaftlichen Produkten, die sofort geliefert werden
sollen. Bei Warenterminborsen werden Vertrdge abgeschlossen, die nicht
sofort, sondern zu einem spiteren Termin erfiillt werden miissen.

Handelsobjekte der Devisenborse sind Devisen, also auf fremde Wahrung
laufende Forderungen.

Auf der Effekten- oder Wertpapierborse werden zum Borsenhandel
zugelassene Kapitalwertpapiere, insbesondere Aktien gehandelt.
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Der Preis, der sich an der Borse fiir die dort gehandelten Waren oder
Werte bildet, ergibt sich ausschlieBlich aus den Forderungen der Anbieter und
den Vorstellungen der Nachfrager.

Natiirlich werden Preisvorstellungen von Anbietern und Nachfragern von
vielen Faktoren geprigt, wie etwa politische Ereignisse (Wahlen; Kriege usw.)
volkswirtschaftliche Verdnderungen, wie z.B. konjunkturelle Schwankungen,
wirtschaftspolitische =~ MaBnahmen wie, z.B. Einfuhrbeschriankungen,
weltwirtschaftliche Ereignisse, wie z.B. Missernten, Energiekrise.

Die Borse wird als Veranstaltung von einem Borsentrager errichtet, der
fir die ordnungsgemidfle Abhaltung und Durchfiihrung sorgt. Solche
Borsentrager sind z.B. Industrie- und Handelskammern oder Borsenvereine.
Nur ein ganz enger Personenkreis ist jeweils berechtigt, Geschifte an der Borse
abzuwickeln. Die groBte Aufmerksamkeit der Offentlichkeit genieBen die
Wertpapierborsen, deren Aktivitat tiglich in Funk und Fernsehen iibertragen
und in vielen Tageszeitungen dargestellt wird. Hierbei wird die Entwicklung
der Kurse der wichtigsten Wertpapiere bekanntgemacht. Ein vereinfachter
«Kurszettel» sieht etwa wie in der Grafik aus.

Worter

die Borse, -n — 6ipxka

die Messe, -n — apMapox

das Wertpapier, -e — 11iHHI nanepu

die Devisen — iHO3eMHa BajtoTa

die Warenbdrse, -n — ToBapHa 6ipxka

die Produktenborse, -n — ToBapHa Gipka

die Warenterminborse, -n — 0ip>ka, MOB’s3aHa 3 TEPMIHAMH MTOCTAYaHHS
TOBapy

die Aktie, -n — akiis

der Wert, -e — BapTicTh

die Schwankung, -en — konuBaHHs

der Borsentriager — npecTaBHUK OipKU

die Industrieckammer, -n — npoM#uciIOBa majgaTa

die Handelskammer, -n — TopriBensHa nansaTa

die Wertpapierbdrse, -n — 6ipka IHHUX Manepis

der Funk — pagiocTanitis

zusammentreffen, a, o — 3ycrpiuatucs

unterscheiden, ie, i€ — po3pi3HATHCS

dienen — ciyryBatu

der Termin, -e — TepMiH

sich ergeben, a, € — BUsBIsATUCS
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Ubungen
Ubung 1. Nennen Sie Synonyme.
die Devisen bekanntmachen abschlief3en
unterordnen die Borse abwickeln

sich ergeben

Ubung 2. Mit welchen Substantiven sind im Text die folgenden Verben
gebraucht?

Zusammentreffen abschlieBen abwickeln
handeln priagen genieflen
unterscheiden sorgen

Ubung 3. Beantworten Sie die folgenden Fragen zum Text.

1. Wann entstand die erste Borse in Deutschland?

2. Was ist eigentlich eine Borse?

3. Wer trifft an der Borse zusammen?

4. Was sind Handelsobjekte der Devisenborse?

5. Von welchen Faktoren hiangen Preisvorstellungen an der Borse ab?

6. Welche Aufmerksamkeit der Offentlichkeit genieBen die Wertpapier-
borsen? Und warum?

LESETEXTE

DAS EURO-GELD IST BESSER ALS SEIN RUF
7 Vorteile fur Unternechmer

Wer sich heute auf den europiischen Binnenmarkt begibt, nimmt an einer
gigantischen Geldvernichtungsaktion teil. Der Testfall: Ein Reisender, der mit
10000 DM in der Tasche eine Tour durch die Union macht und dabei in jedem
Mitgliedsstaat sein Geld in die jeweilige Landwahrung tauscht, ist am Ende der
Fahrt um 4944 Mark &drmer, ohne auch nur einen Pfennig tatsichlich
ausgegeben zu haben. Gesamtschaden der Wechselkursverluste fiir die
europdische Wirtschaft: 30 Milliarden Mark pro Jahr.

Gibt es eine einheitliche europdische Waihrung, biilit unser Reisender
keine Mark ein. Solche Vorziige leuchten ein. Nach einer Umfrage der EU-
Komission befiirworten 53 Prozent der Europder die Wahrungsunion. Nur die
Dénen und Briten sind mehrheitlich dagegen. Und die Deutschen. Gerade
einmal 36 Prozent stehen hinter dem Maastrichter Vertrag, nach dem Euro-Geld
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spatestens 1999 eingefiihrt werden soll.

Dieses Stimmungsbild ist das Ergebnis einer 6ffentlichen Diskussion um
die Wéhrungsunion, in der die Angstmacher den Ton angeben. An der Spitze
der Bewegung steht der Frankfurter Wihrungsexperte Professor Wilhelm
Hankel. Wenn die Deutschen ihre heillgeliebte D-Mark gegen das neue Euro-
Geld eintauschen, so prophezeit der Schwarzseher, dann ziehen Inflation,
Massenarbeitslosigkeit und Kapitalflucht iiber Deutschland.

Die Risiken dieses Projekts werden von den Beflirwortern der
Wihrungsunion nicht verdringt. Doch sie haben es bislang versiumt,
rechtzeitig und laut genug die andere Seiten der Bilanz aufzuzeigen. Das Euro-
Geld bringt den Europdern, den Unternehmen handfeste Vorteile: mehr
Sicherheit fiir Exportgeschifte, stabile Preise und einen Schub fiir den
Binnenmarkt.

Mit diesem Beweis wollen die Schrittmacher der Wéahrungsunion nun in
die Gegenoffensive gehen. So fordert der Vorsitzende des Wirtschafts-
Wihrungsausschusses im Europdischen Parlament, der Deutsche Karl von
Wogau, eine groBBangelegte Informationskampagne. Von Wogau: ,,Wir miissen
Akzeptanz fiir das Euro-Geld schaffen. Dazu gehort, den Menschen erst einmal
klarzumachen, daB3 sie die einheitliche Wahrung nicht mit dem
Vermogensverlust bezahlen.

Doch die Gegner der Wahrungsunion schiiren die Furcht vor dem neuen
Geld mit Behauptungen, die einer Uberpriifung nicht standhalten. Vor allem
diese: Rekordschuldner wie Italien oder Belgien wiirden sich mit Hilfe der
Eurowidhrung sanieren — zu Lasten der Deutschen. Tatsache aber ist, dal3 kein
Mitgliedsland der Waihrungsunion sich in den Tresoren der Europidischen
Zentralbank nach Bedarf bedienen kann. Im Gegenteil, das Instrumentarium
von Sanktionsmafinahmen der europdischen Wiahrungshiiter gegen strategische
Schuldenmacher in den Regierungen ist schirfer als das der Deutschen
Bundesbank.

So warnt Altkanzler Helmut Schmidt auf einer Bankier-Tagung in
Hamburg, ,.,eine Wahrungsunion ist zwar auch ohne politische Zusammenarbeit
moglich, umgekehrt funktioniert dies aber nicht”. Die Folgen wiren
verheerend. Die Europdischen Nachbarn wiirden sich zu einer Koalition gegen
die iiberméchtige D-Mark zusammenschlieBen, Deutschland wiirde — zum
dritten Mal in diesem Jahrhundert — politisch isoliert. Und das, warnt Schmidt,
bedeutet Auftrieb fiir alle nationalistischen Krifte. Der Schaden einer
gescheiterten Waiahrungsunion wére nicht nur politischer Natur. Auch die
Wirtschaft wire iibel dran, befiirchtet Hilmar Kopper, Vorstandssprecher der
Deutschen Bank. Im Impulse-Interview sagte Kopper: ,,Es besteht die Gefahr
der Renationalisierung der Wirtschaftspolitiker und auch das Risiko eines
aufflammenden Protektionismus.
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Worter

der Binnenmarkt, -e — BHyTpillIHIi pUHOK

das Euro-Geld — 3arainpHO€BpOnIEeHChKI rpoii, “€Bpo”
das Exportgeschift, -e — excriopTHuii 0i3HecC

die Wihrungsunion, -en — BaJTlOTHUH COI03, CITLJIKA
der Vorzug, -e — nepeBara

die Kapitalflucht, -e — 00mik kamitary

der Vorteil, -e — nepeBara

der Tresor, -en — ceiid

die EU-Kommission, -en — komicist €Bporneticbkoi Criiku
der Ruf, -e¢ — cimaBa

das Ergebnis, -se — pe3ynbrar

der Wéhrungsexperte, -n — ekciepT Mo BaJIoTI

der Gegner — CynpOTUBHUK

der Beflirworter — mpuXuJIbHUK

das Risiko, Risiken — pusuk

die Landwéhrung, -en — HaifioHabHa BaJIIOTa

die Wirtschaft, -en — ekonomMika

tauschen in Akk. (Geld) — oOMinsTH Ha 1110-HEOY 1b (TpOIIIi)
einbiilen — BTpayaTu

den Ton angeben — 3aaBaTu TOH

beflirworten — BuCIIOBIIOBaTHUCS 32

dagegen sein — OyTH MPOTH YOTO-HEOYIb

einfuhren — BBoauTH

sanieren — 0370pOBJIIOBATH

zu Lasten — 3a paxyHOK

zu Gunsten — Ha KOPUCTH

sich bedienen — o6ciyroByBaTucs

der Protektionismus — npoTekiioHi3M

bezahlen — orutauyBatu

PUBLIC RELATIONS ODER OFFENTLICHKEITSARBEIT

Der Begriff «public relations» stammt urspriinglich aus den USA. In
Deutschland wurde der Begriff erstmals 1938 von Carl Hundhausen eingefiihrt.
Jedoch begann erst nach dem Zweiten Weltkrieg die eigentliche Entwicklung
der public relations in der Bundesrepublik. Das in den fiinfziger Jahren
einsetzende «Wirtschaftswunder» machte public relations fiir die Unternehmen
notwendig und interessant. Public relations (PR) wird meist mit
«Offentlichkeitsarbeit» iibersetzt, wobei dieser Eindeutschungsversuch jedoch
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umstritten ist. Bei public relations geht es darum, Verbindungen (relations) von
Unternehmen und Offentlichkeit (public) herzustellen.

Offentlichkeitsarbeit ist inzwischen als wirksames Marketinginstrument
anerkannt und etabliert. Es wird immer wichtiger, sich nach aullen wie nach
innen mit Produkten und Profil, Images und Idealen darzustellen, statt einfach
nur Waren und Dienstleistungen zu vermarkten. Wie die Werbung ist auch die
Offentlichkeitsarbeit ein Teil der Kommunikationspolitik von Unternehmen,
welche wiederum ein Teil des Marketing ist. Im Gegensatz zur Werbung ist
Offentlichkeitsarbeit aber kein einseitiger Vorgang, sondern gewissermaBen ein
ProzeB, an dem die Offentlichkeit selbst beteiligt wird. AuBerdem geht es nicht
darum, Produkte und Dienstleistungen anzupreisen und zu verkaufen
(Werbung), sondern Informationen iiber ein Unternechmen als Teil der
Gesellschaft zu vermitteln.

Ziel der Offentlichkeitsarbeit ist es, das Vertrauen und Verstdndnis fiir
das zu schaffen, was das Unternehmen tut.

Offentlichkeitsarbeit kann als interne und externe Offentlichkeitsarbeit
ausgestaltet sein. Bei der internen Offentlichkeitsarbeit werden die Mitarbeiter
eines Unternechmens z.B. mittels Hauszeitschriften, Betriebsferien,
Mitarbeiterbefragung und anderen Kommunikationsformen angesprochen. Sie
sollen sich mit dem Unternechmen identifizieren konnen, Vertrauen in den
eigenen Betrieb haben und somit motiviert werden.

Die externe Offentlichkeitsarbeit spricht das breite Publikum an. Die
Pressearbeit ist dafiir eines der klassischen Mittel. Der Kontakt mit den Medien,
die Vermittler zwischen Unternehmen und Offentlichkeit sind, ist sehr wichtig.
Durch Presse-gespriache, Pressekonferenzen werden die Informationen nach
auBen gegeben. Ebenso gehOoren der «Tag der offenen  Tiry,
Betriebsbesichtigungen, Firmenveranstaltungen und Firmenjubilden zu den
Moglichkeiten der externen Offentlichkeitsarbeit.

Eine zukunftstrichtige Form ist das Sponsoring. Die Unternehmen
engagieren sich hiufig im sozialen und kulturellen Bereich. Sie fordern Sportler
und Kiinstler, schreiben Wettbewerbe aus usw. Die Schaffung einer
imagebildenden Atmosphire fiir Unternehmen im Dialog mit der Offentlichkeit
wird ergdnzt durch den Informations- und Wissenstransfer an ein breites
Publikum. Die Sponsoring-Formen haben sich in den letzten Jahren
differenziert entwickelt. Nicht nur Sport-und Kultursponsoring, sondern auch
Sozio-und Okosponsoring werden von den Unternehmen betrieben. Meist gilt
fiir das Sponsoring das Motto «Tue Gutes und rede dariiber!»

Worter

der Begriff, -e — nousarrs
public relations = Offentlichkeitsarbeit — poGoTa/3B’s13k1 3 TPOMAICHKICTIO
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die Verbindung, -en — 3B’s130k

die Offentlichkeit — rpomMaachKicTh

das Produkt, -e — mpoaykT

das Profil, -e — nmpodinn

das Image, -s — iMiJK

der Vorgang, -e — miporiec

das Vertrauen — noBipa

das Verstindnis, -se — po3yMiHHS

Medien — 3acobu MacoBoi 1H(popMarii

der Vermittler — nepenaBau

das Sponsoring, -¢ — CITOHCOPCTBO

der Bereich, -e — ranysn

der Wissenstransfer — Tpancdep 3HaHb

das Sportsponsoring — CHOPTUBHE CIIOHCOPCTBO
das OkoSponsoring — ekonoriuse CHOHCOPCTBO
das Motto, -s — racyo, J103yHT

stammen — B11OyBaTucs

einfihren — BBoguT

vermitteln — nmepegaBatu, po3MOBCIOKYBATH
anpreisen — peKJiaMmyBaTH

sich engagieren — 6paTu y4acThb

fordern — cnpusitt YoMy-HeOy1b
ausschreiben — npuzHauaTu

gelten, a, o — macyBaTu

intern — BHYTPIIIHIN

extern — 30BHINTHIN

Pkw-Handelsbilanz: Deutschland erneut vor Japan

Im zweiten Jahr hintereinander lag Deutschland im Pkw-Handel mit
Japan wertmifig vorne. Laut Mitteilung des Statistischen Bundesamtes (StBA),
Wiesbaden, exportierte Deutschland 1m  vergangenen Jahr 139025
Personenkraftwagen im Wert von 6,18 Mrd. DM nach Japan, wéhrend Japan
283922 Personenkraftwagen im Wert von 5,44 Mrd. DM nach Deutschland
lieferte.

Damit war auch 1995 das Exportvolumen Deutschlands wertméBig hoher
als das Importvolumen im Pkw-Handel mit Japan. Erstmal seit Mitte der 70-er
Jahre, als der Automobilhandel zwischen den beiden Léandern bedeutend
geworden war, hatte 1994 die Bundesrepublik mit 5,97 Mrd. DM vor Japan mit
5,39Mrd. DM gelegen.

Die deutschen Pkw-Lieferungen auf den japanischen Markt stiegen 1995
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im Vergleich zu 1994 um 9,7%. Der japanische Pkw-Export auf den deutschen
Markt verzeichnete gegeniiber 1994 ein leichtes Plus von 1,0%.

1995 war ein aullerst positives Geschéiftsjahr

Audi-Vorstandschef Dr. Herbert Demel berichtet auf der Bilanzpres-
sekonferenz von einem beeindruckenden Zahlenwerk des AudiKonzerns. Audi
wird auch innerhalb der VW-Gruppe offensichtlich immer selbstbewul3ter.

Je erfolgreicher Audi ist, um so starker wird die Position unter den ,,VW-
Kindern"! Weltweit konnte Audi 1995 ca. 450000 neue Audis ausliefern, 19,2%
mehr als 1994! In Deutschland entsprachen 204000 Auslieferungen an Kunden
einer Steigerung von 26,9% gegeniiber dem Vorjahr.

Auf der Produktionsseite nahm insbesondere die Anzahl der gefertigten
Sechs-und Achtzylindermotoren zu.

Das Ergebnis des Jahres 1995 ist fiir Demel mit seiner Mannschaft
,ZAnsporn, den eingeschlagenen Weg fortzusetzen. Wir wollen ein Ergebnis
erzielen, das mindestens auf dem Niveau des letztjdhrigen liegt." Audi habe
sich vorgenommen, 1996 mit mindestens 5% Plus bei den weltweiten
Auslieferungen an Kunden starker als der Gesamtmarkt zu wachsen.

Mit dem Audi A 4 Avant, der Ende Februar in den Markt eingefiihrt
wurde, und dem Audi A 3, der im Herbst zu den Hiandlern kommen wird, sind
die Ingolstadter mit weiteren innovativen Modellen fiir die Herausforderungen
gerustet.

Die Entwicklungshelfer

Banken: Commerzbank und Deutsche Bank feiern ihr 125jdhriges
Bestehen

Commerzbank: 26.Februar 1870. Deutsche Bank: 10. Maéarz 1870.
Deutsches Reich: 18. Januar 1871. Dresdener Bank: 1. Dezember 1872. Die
grofiten deutschen Banken sind alle etwa so alt wie Deutschland. Und sie haben
sich auch so entwickelt wie Deutschland.

Das begann schon bei der Griindung. Sie spiegelte das seit der Bildung
des Norddeutschen Bundes 1866 erweckte Selbstbewulitsein deutscher Politik
und Wirtschaft wider: die Finanzierung des wachsenden Auslandsgeschifts
sollte nicht den dominierenden englischen Hausern iiberlassen bleiben.

In der Folgezeit entwickelten sich die Banken parallel zur boomenden
deutschen Wirtschaft. Der Einstieg ins Depositengeschift, also die Geldanlage
fiir Privatkunden, erschlo neue Kapitalquellen, und die Entwicklung der
Elektroindustrie Ende des letzten Jahrhunderts brachte den Banken den
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Durchbruch im Industriegeschéft.

Das rasante Wachstum der Elektroindustrie konnte nur iiber Kredite
finanziert werden.

Damit war der Grundstein gelegt fiir die enge Verflechtung zwischen
GroBbanken und Groflindustrie, die seither nie ernsthaft gefidhrdet war und auch
heute noch ein Spezifikum des deutschen Finanzsystems ist. In den meisten
anderen Lindern haben Banken einen wesentlich geringeren Einflul auf die
Industrie.

Nicht umsonst ist Deutschland deswegen das Land, in dem immer wieder
die Diskussion iiber die Macht der Banken aufflammt. Schon 1909 seufzte der
Bankier und Publizist Alfred Lansburgh iiber «die Macht der Bankeny.

Der deutsche Staat hielt sich meist weitgehend aus der unternehmerischen
Verantwortung heraus. Lediglich die DDR-Regierung versuchte, anstelle der
Banken die Wirtschaft zu lenken, und sie machte damit Bankrott.

Allerdings hat auch die Geschichte der Banken ein Sonderkapitel: die Zeit
des Dritten Reiches. «Die Untersuchung der Deutschen Bank hat ergeben, daf3
sie eine ungewohnliche Konzentration wirtschaftlicher Macht darstellt und an
der Durchfilhrung der verbrecherischen Politik des Naziregimes auf
wirtschaftlichem Gebiet teilgenommen haty.

Nun war diese «Konzentration wirtschaftlicher Macht» fiir deutsche
Verhiltnisse wesentlich weniger ungewdhnlich als fiir amerikanische, und sie
war auch nicht erst in der Nazizeit entstanden. Die Nazis waren im Gegenteil an
allzu einfluBBreichen Banken im Reich beteiligt; die unter den Nazis verbreitete
Abneigung gegen das «raffende Kapital» blieb nicht ohne Folgen.

In den vergangenen Jahren waren die Banken vor allem in einem Punkt
der Kritik ausgesetzt: ihre mangelnde Risikobereitschaft. So hduften sich die
Klagen iiber die Kreditvergabe in den neuen Bundeslindern. Die Ubervorsicht
und Zogerlichkeit wurde angeprangert, die Geschiftsbanken sogar als Bremser
des Aufschwungs Ost bezeichnet. Aber auch im Westen wird die geringe
Bereitschaft der Banken kritisiert, Risikokapital fiir Neugriindungen zur
Verfiigung zu stellen.

Anders als etwa in den USA oder GroBbritannien ist das Bankensystem in
Deutschland nicht so sehr ein eigenstindiger Wirtschaftszweig. Es ist eher Teil
der 6konomischen Infrastruktur — weniger mit der Autoindustrie als mit den
Autobahnen vergleichbar. Was den Amerikanern die Borse ist, den Japanern
das Miti und den Deutschen die Banken: Riickgrat und Erfolgsgarant der
Nationalokonomie. Bricht die Deutsche Bank zusammen, dann kippt auch die
deutsche Wirtschaft. Deshalb ist der Zusammenhang wahrscheinlich
umgekehrt: Erst wenn die deutsche Wirtschaft zusammengebrochen ist, kippt
auch die Deutsche Bank.
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Gleitender Wihrungskurs ersetzt den Rubelkorridor

RuBlland fiihrt von Juli an einen gleitenden Wahrungskurs ein, der den
bisherigen Rubelkorridor ablosen wird. Fiir einen Dollar sollen in der Zeit vom
1. Juli bis zum 31. Dezember mindestens 5000 und hochstens 5600 Rubel
gezahlt werden. Vom 1. Januar 1997 an soll die Bandbreite des Rubel zum
Dollar zwischen 5500 und 6100 Rubel je Dollar betragen. Arn Donnerstag
betrug der von der Inter-Wihrungsborse taglich neu festgesetzte Umtauschkurs
4970 Rubel je Dollar. Der Rubel-Dollar-Kurs wird von Juli an téglich von der
russischen Zentralbank festgelegt. Ein ErlaB iiber den gleitenden Wéhrungskurs
wurde von Préisident Boris Jelzin nach einem Treffen mit Vize-Regierungschef
Wiladimir Kadannikow, dem Vorsitzenden der Zentralbank Sergej Dubinin und
Jelzins wirtschaftlichem Chetfberater Alexander Liwschitz am Donnerstag
unterzeichnet. Dubinin sagte, den neuen Umtauschraten komme die Rolle eines
«Ankers» im Kampf gegen die Inflation zu. Die monatliche Inflationsrate solle
bis zum Dezember auf ein Prozent fallen. Im April hatte sie 2,2 Prozent
betragen — die niedrigste Rate seit Beginn der Reformen im Jahr 1992 —, fiir
Mai rechnet man mit 1,6 Prozent.

Verstindnishilfen:
gleitend — 1m0 KoB3ae wird festgelegt — BcTaHOBIIOETHCS
der Wahrungskurs — kypc Bamtotu  der Erlall —yka3
betragen —ckianaru der Anker — sakip

Steigender Dollar befliigelt die Aktien

Steigende Dollarkurse haben am Dienstag zu hoheren deutschen
Aktienkursen gefiihrt. In Frankfurt kletterte der Deutsche Aktienindex ,,Dax«
um 0,6 Prozent auf 2558,30 Punkte. Der F.A.Z.-Aktienindex verzeichnete
Gewinne mit den guten Vorgaben der Devisen-und Rentenmirkte. Trotz der
Kursgewinne beschrieben Héndler die Stimmung auf dem Parkett als triibe. Sie
beklagten die nach wie vor sehr geringen Umsitze. Thema des Tages war die
Krise bei KHD, deren Aktien vom Borsenhandel ausgesetzt waren. Auf den
Kurs des Groflaktiondrs Deutsche Bank hat dies aber nur zeitweise Eindruck
gemacht. Zuletzt notierten die Aktien des groflten deutschen Kreditinstituts mit
72,98 DM gut 0,3 Prozent im Plus. Die meisten Marktteilnehmer gehen davon
aus, daB die Bank ausreichend Vorsorge getroffen hat. Die auf der
Hauptversammlung bekanntgegebenen Ergebniszahlen fiir die ersten vier
Monate 1996 wurden von den Marktteilnehmern jedenfalls iiberwiegend positiv
aufgenommen. Der festere Dollar befliigelte besonders die Auto-und
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Chemieaktien. So verbesserten sich BMW um 0,7 Prozent auf 838,50 DM, und
VW stieg um 0,8 Prozent auf 543,00 DM.

BASF erhoht sich um ein Prozent auf 423,80 DM, Hoechst stieg um 1,5
Prozent auf 520,80 DM.

In Berlin konnten sich Brau und Brunnen um 4,50 auf 168,50 DM
verbessern. Bankgesellschaft Berlin legte zur Kasse 3,50 auf 327 DM zu.
Kempinski wurde um 10 DM hoher auf 690 DM taxiert. Dagegen verlor Sero
0,30 auf 41,70 DM. In Stuttgart stieg VBH um 25 auf 395 DM. Hugo Boss-
Vorziige gaben zur Kasse 30 auf 1730 DM ab. In Miinchen kletterte Etienne
Aigner um 10 auf 740 DM. In Diisseldorf verlor Stollwerck 20 auf 470 DM.
Dyckerhoff steigerte sich um 15 auf 515 DM. In Hamburg stieg Beiersdorf um
30 auf 1495 DM.

Dollar knapp unter 1,5475 DM

Der Kurs des amerikanischen Dollar hat sich am Dienstag am frithen
Nachmittag um die Marke von 1,5475 DM bewegt. Der amtliche Mittelkurs
war in Frankfurt mit 1,5474 (Freitag 1,5428) DM festgestellt worden. In New-
York lag der Kurs gegen 19 Uhr hiesiger Zeit bei 1,5475 DM und 108,75/85
Yen. Von Devisenhdndlern war zu horen, dal3 — falls die Widerstandslinie von
1,5475 DM in naher Zukunft iberwunden werden kann — eine Steigerung in
Richtung 1,56 bis 1,58 DM durchaus denkbar sei. Moglich seien auch einige
deutliche Korrekturen: Grofle Exporteure, die mit einem viel niedrigeren
Dollarkurs kalkuliert héatten, konnten Gewinne mitnehmen und fiir eine
deutliche Konsolidierung sorgen. Die Unterstiitzung nach unten diirfte dann bei
1,5410 und 1,5330 DM liegen. Mit einiger Spannung werden die neuesten
amerikanischen Konjunkturdaten erwartet. Am Donnerstag konnte auch, wie es
hiel3, die Deutsche Bundesbank den Repo-Satz dndern, was sich auch auf den
Kurs der D-Mark innerhalb des Europdischen Waihrungssystems EWS
auswirkte. Aulerhalb des EWS gab der Schweizer Franken geringfiigig nach.
Der Japanische Yen verlor deutlich auf 1,4250 (14322) DM.

DER AUFSTIEG IN DIE WELTLIGA

Vor siebenunddreillig Jahren, im November 1959, ist in dieser Zeitung
zum ersten Mal ein Verzeichnis der hundert gro8ten Unternehmen erschienen.
Es spiegelte die Position der Unternehmen in den Jahren 1957-1958 wider.
Damals befand sich die deutsche Wirtschaft in ebenso groler Bewegung wie
heute. Das Wirtschaftswunder nach der Katastrophe des Zweiten Weltkrieges
war in vollem Gange. Im Jahre 1957 war die erste Auflage von Ludwig Erhards
Besteller «Wohlstand fiir alle» erschienen. Anfang 1958 war die Europiische
Wirtschaftsgemeinschaft Wirklichkeit geworden, die in den kommenden
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Jahrzehnten den deutschen Unternehmen ungeahnte Entfaltungsmoglichkeiten
bieten sollte.

Am Ende des gleichen Jahres machten dreizehn européische Staaten ihre
Wihrungen mehr oder weniger konvertibel — eine neue Herausforderung fiir die
Unternehmen. Der damals geschaffene freie Zugang zum Weltmarkt war der
erste Schritt auf einem Weg, der den deutschen Unternehmen wieder zur
Weltgeltung verhelfen sollte, zu groBerem Gewicht, als sie es je besessen
hatten, etwa in Gestalt des Chemiekonzerns 1.G. Farben oder der Vereinigten
Stahlwerke vor dem Krieg.

Heute nach knapp vier Jahrzehnten «heii die deutschen Unternehmen vor
einer neuerlichen Herausforderung. Sie spielen zwar langst in der Weltliga und
sind grofler denn je. Doch sie miissen sich zum ersten Mal auf einem wirklich
weltumspannenden Markt behaupten, auf dem sich nicht nur Waren, Kapital
und Menschen frei bewegen, sondern wo dank moderner Technik auch
Fabriken mobil geworden sind und dorthin verlagert werden, wo die Effizienz
am grofBten ist.

Der hierdurch verscharfte Konkurrenzkampf zwingt die Unternehmen auf
der ganzen Welt zur dramatischen Anpassungen und neuen Antworten, pas
wachsende Interesse der Offentlichkeit daran, wie sich deutsche Unternehmen
in diesem Strukturwandel behaupten, ist AnlaB, «die hundert groften
Unternehmen» nun in erheblich erweiterter Form zu veroffentlichen, ergédnzt
unter anderem durch ein Verzeichnis der grofften Unternehmen nach der
Borsenkapitalisierung sowie durch eine Liste der hundert grofiten europdischen
Unternehmen.

Vergleicht man die heutige Liste mit der ersten F.A.Z.-Aufstellung aus
dem Jahre 1959, fillt als erstes auf, wie viele Gesellschaften es nicht mehr gibt.
Sie sind untergegangen oder in einem groBeren Konzernverbund aufgegangen
wie die Steinkohlebergwerke Mathias Stinnes, die Ilseder Hiitte oder
Rheinstahl. Der Autohersteller Borgward, der dreimal soviel Umsatz hatte wie
BMW, ist 1961 zusammengebrochen. Auch die Henschel-Werke und die
Schlieker-Werftgruppe verschwanden nach Krisen. Der Elektrokonzern AEG,
der sich noch einmal in unserer Liste findet, wird 1m néachsten Jahr
verschwunden sein. Im Jahre 1958 stand an der Spitze der Industrie ein
traditionsreiches Familienunternehmen, der Stahlkonzern Krupp, mit mehr als 3
Milliarden DM Umsatz, gefolgt von Siemens und Daimler in &hnlicher
GrofBenordnung.

Heute ist Daimler als Auto- Flugzeug- und Wehrtechnik-Konzern mit
knapp 104 Milliarden DM Umsatz die Nummer eins. Wie stark die
Konzentration und Expansion der Unternehmen in den letzten vierzig Jahren
gewesen sind, =zeigt sich wunter anderem daran, dal das deutsche
Bruttoinlandsprodukt etwa zehnmal so grof3 ist wie damals, der Umsatz der
Spitzenreiters Daimler aber 33mal so grof3 geworden ist.
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Der Aufstieg in die Weltliga 148t sich auch daran ablesen, da3 damals in
des Rangliste der amerikanischen Zeitschrift «Fortune» iiber die gemessen am
Umsatz grofften Industrieunternehmen das groBte deutsche Industrie-
unternehmen, Krupp, erst an 52. Stelle auftauchte. Heute zdhlen die drei
grofften deutschen Industriekonzerne, gemessen am Umsatz, zu den ersten
zwanzig in der Welt.

Die Zukunftsfrage ist lingst nicht mehr, welche Rolle deutsche Un-
ternehmen in Deutschland spielen; sie geht dahin, welche Position Un-
ternehmen mit Sitz in Deutschland in Europa und in der Welt einnehmen.
Dennoch wird wie im Sport die Neugier bleiben, wer denn eigentlich deutscher
Meister ist, auch wenn es dariiber hinaus Europameister und Weltmeister gibt.

Worter

der Aufstieg, -e — miaHATTS

das Verzeichnis, -se — kaTajor, CIIucoK

das Wirtschaftswunder — ekonHomiuHe TUBO

die  Furopdische = Wirtschaftsgemeinschat —  €porneiicbke  Exonomiune
CriBTOBApHUCTBO

die Wahrung, -en — BaioTa

der Zugang, -e — 1ocTyM, BXij

die Herausforderung, -en — Bumora

die Effizienz, -en — e(heKTUBHICTH

die Anpassung, -en — IpUCTOCYBaHHS

der AnlaB, -se — mpuBia, mpu4yrHa

der Umsatz, -e — o6oport

die Expansion, -en — ekcmaHcis

das Bruttoinlandsprodukt, -e — BamoTHUIT HaIIOHATBHUN TTPOTYKT

der Spitzenreiter — mioHep y ramysi

konvertibel — konBepTOBaHUI

widerspiegeln — BijoOpaxkatu

verhelfen, a, 0 — mocpusaTu

sich behaupten — yrpumyBatucs, TpumMaTucs

verlagern — nepeMiiiaty, NePeBOAUTH

zwingen, a, U — IPUMYIIIyBaTu

veroffentlichen — onmyGikoByBaTH

vergleichen, 1, 1 — mopiBHIOBaTH

untergehen, ging unter, untergegangen — OnyckaTucst

sich zeigen — nmokasyBaTHcs

messen, a, € — MIpSITH, BUMIPSTH

zahlen — HanexaTtu

einnehmen, a, 0 — mo3uyaTu
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