POJIb CTPATEI'TYHHOI'O MAPKETHUHI'Y B YIIPABJIIHHI
KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTIO HIAITPUEMCTB

®@ponosa Banepisa IOpiiena

VY cydacHMX yMOBaxX CTaHOBJICHHS PUHKOBUX BIJIHOCHH B YKpaiHi 0coOJIMBOi
aKTyaJlbHOCTI ~ HaOyBa€  MUTaHHSA  MIJBUIIEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI
MIMPUEMCTB Y JIOBFOCTPOKOBIA MEPCHEKTHBI Ta iX CBOEYACHOI ajamnTaiii J0 3MiH
KOHKYPEHTHOTO MapKETUHTOBOTO CEPEIOBHIIA.

B exoHOMIuHIN JiTepaTypi TeMa CTPATEriyHOTO MApPKETUHTOBOTO YIIPaBIIHHS
Ta (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX CTpaTerii po3KpuBaeTbcsa y poodorax ['. A3zoesa,
[.Aucodda, JI.bamabanosoi, O.Buxancekoro, JI.I.Abankina, I1.Kotnepa, H.Kynenxko,
M.IIoptepa, A.Tomricona, A.Ctpiknenaa, P.darxyrninosa, 3.11lepmHbpoBoi Ta iH.

Metoto poOOTH € BHU3HAYEHHS POJII CTPATEriYHOTO MAapKETUHTY B CHUCTEMI
3a0e3MeUYeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiATPUEMCTB.

[IpakTuka mokasye, 10 A0 HaMKpalux pe3ysbTaTiB pO3pOOKM IIeH Ta iX
JOCSITHEHHSI 3 METOI0  IMIJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  TPU3BOAUTH
3MIIICHEHHS] MApPKETUHTOBOTO aHaJi3y Ta (OpMyBaHHS MapKETHHTOBUX CTPATETIH.

3a BU3HAYCHHSIM aMEPUKAHCHKHUX JOCHIHUKIB, MATOMA Bara MapKETHHTOBOI
cTparerii cranoButh Onu3bko 80% Bim 3arambpHOi cTparterii ¢gipmu. Y mpoiieci
(dbopMyBaHHS MapKETHHTOBOI CTpaTerii MO)KHA BHIUIATH BXiaHI eneMeHTH ((hakTopH,
aHali3 SKUX TMepeaye po3poOJIeHHI0O MapKeTHMHIOBOI cTparerii, ToOTO (dakTopu
MapKETHHTOBOTO CepeoBHINa 1 I (ipMH) Ta BHXIAHI €JIeMEHTH (CTpareriudi
PILIEHHS 1010 MAPKETUHIOBOTO MIKCY, TOOTO KOMIUIEKCY KOMIIOHEHTIB MapKETHHTY,
KA BKIIOYa€ YOTHPU CKJIAIOBI — TOBap, IliHa, 30yT Ta mpocyBaHHs). OCHOBHE

MpPU3HAYEHHST MapKeTHMHTOBOI CTpaTerii Tmojisirae B TOMY, 100  Y3TOAUTH



MapKETUHTOB1 111 GipMH 3 i1 MOKIMBOCTSMHU, BAMOTAaMU CIIOKMBa4iB, BUKOPUCTATH
cJ1abKi MO3UIliT KOHKYPEHTIB Ta CBOi KOHKYPEHTHI NepeBary.

CrpareriuHuii MapKeTHHT TOKJIWKaHWUW 3HAWTHU BIJAMOBAI HAa TPHU OCHOBHI
MUTaHHS, KOPEKTHI BIAMOBIAI Ha SKi TO3BOJATH MIAMPUEMCTBAM JOCITHYTH Oa)kKaHOi
MO3UIIIT HAa KOHKYPEHTHOMY PHHKY 1 HE 3pOOMTH MOMUJIOK y c(epi CTpaTeriaHoro
nepea0ayeHHs: Ha SKUX pPUHKAX KOHKYpYBaTH; SK KOHKYpyBaTH (MeTOAH
KOHKYPEHTHOI 00pOTHOM); KOJIM KOHKYPYBAaTH (4ac BUXOy HA TOW UM 1HIIUI PUHOK)?

Hamu Oyno po3poOsieHe cxemaTHyHe BITOOPaKEHHS MICISI CTPATET1dYHOTO

MapKETUHTy B CTPATEriYHOMY YIPABIIHHI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO OpraHi3arii

(Puc. 1).
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Ananraiisi cTpaTeriyHux wijiei, JIaHiB Ta MexXaHi3My iXHbOI peaJizauii 3ritHo
31 3MiHAMH KOHKYPEHTHOI0 MAPKETHHIOBOI'0 CePeIOBHUIIA

Puc. 1. CTpaTeriyHnii MAapKeTHHI y CTPaTeriYHOMY yNIpaBJIiHHI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO



TakuMm 4MHOM, POJIb CTPATETIYHOTO MAPKETUHTY MOJSATae y AOCTIIKEHH] 3MiH
Ha IIJIbOBOMY PUHKY, BUSBIICHHI ICHYIOUMX a00 MOTEHIIIHUX MPUBAOIMBUX PHHKIB
Ha OCHOBI aHamizy IMoTped Ta BHOOPY CTpaTerii po3BUTKY, SKI HaIaayTh
MiIPUEMCTBAM HOBI MPUBA0IMBI €KOHOMIYHI MOXKIIMBOCTI 1 3a0€3me4aTh 3pOCTaHHS

iX KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.



