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KJIACTEPHUI AHAJII3 CTPATETTYHUX I'PYII KOHKYPEHTIB HA
IMPUKJIAALI PAPMAHEBTUYHUX ITIAITPUEMCTB

IlocTanoBka mnpodJemu. JIOCIiPKEHHs, aHaII3 1 BIJICTE)KCHHS KOHKYPEHTIB €
OJIHIEI0 31 CHOJIYYHHMX JIAHOK aHaJlI3y MapKETUHIOBOI'O CTPATEriYHOTO CTAHOBUIA Ta
MOTEHIIIay MANPUEMCTBA. Bu3HaYeHHs Ta OIIHKAa OCHOBHHUX JDKEPENT KOHKYPEHTHOTO
TUCKY 3a0es3neuye MIIHUNA (QYHIaMEHT JJisi CTPATEriyHOrOo IUIaHy Jid MiANPUEMCTBA.
[ToOynoBa cTpaTeriyHux KapT Ipyl KOHKYPEHTIB € OJHUM 13 1HCTPYMEHTIB BHSIBICHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar MiJnpHeMCTBa.

AHaJi3 g1ociaiKeHb Ta myoJikanii. JlocaiKeHHIO TeOPETUIHUX, METOIMYHHX 1
MPAaKTUYHUX AaCMEKTIB aHali3y CTPAaTEeriYHUX TPyl KOHKYPEHTIB NPHUCBSYEHI Mpaili
BITUM3HSIHUX 1 3apyODKHHMX BueHuX: ApaHecoBa [O.A., Axk6epauna P.3., Ancodda 1.,
Bacwkina €.B., Jlecc I'., Kapacp JI.IO., Knouko A.H., Mimnep A., Pymsuuena 3.11.,
[Toprepa M., Conomarina H.A., TimoxoBa M.C., Vtkina 3.A., lUlepmnboBoi 3.€.,
YepnikoBa B.B. ta inmmx. B Toii ke yac, HU3Ka MUTaHb, sIKI CTOCYIOThCS CHEIU(BIKN Ta
npo0JeM aHami3y IIsUTbHOCTI (papMaleBTUUHMX MIANPUEMCTB B yMOBaX KOHKYPEHIIIl €
HEJIOCTATHBO JOCIDKCHUMHU 1 3apa3 HOCATh JTUCKYCIHHUM XapakKTep.

Mera crarti — po3poOka Ta amanTtaumiss CHeHU(PIYHUX METOMAIB KJIACTEPHOIO
aHamizy s NOOyIOBM  CTpaTeriyHUX TPyl  KOHKYPEHTIB  (hapMaleBTHUUHUX
MITPUEMCTB.

Buknang ocHoBHoro wmarepiaay. Sk 3azHavarote  [.Jlecc ta A.Mumep,
yIpYyNyBaHHS KOHKYPEHTIB 3a CTpAaTEeridyHOI0 O3HAaKOK JOMOMara€ 3HAyHO Kpalile
3pO3yMITH KOHKYPEHTHE OTOYEeHHs KommaHii. [HIMMM clioBaMH, BOHO JONOMArae

BUSIBUTU THUX KOHKYPEHTIB, $KI HaWOLIbII CXOXI 3 aHAJI30BaHOI0 KOMIIAHIE 1



BHUMAararoTh OLIbII MUJIBHOI yBaru, a TaKOX BU3HAYUTH T1 KOMIIaHIi1, Kl 3aiMarOTh 1HIII
NO3HIIi{ HA PUHKY 1 WAYTh IHIIMM KypcoM po3BHUTKY [1, c.61-66].

Jns Olapll  AETadbHOTO JIOCHIKEHHS TPOIMOHYEMO PO3MVISIHYTH JBI Mapu
ONMM3bKUX 32 PIBHEM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, aji€ BIAMIHHHUX y CBOiM MapKETHHIOBI
MOJITUIl YKPAiHCBhKI (papMalieBTUUH1 KOMITaHii.

[TAT «®apmak», 3AT HBI[ «bopmariscekuit Xd3» - HailOuIbIIl BUPOOHUKH
JIKapChKUX 3ac00iB Ha YKpaiHi, BIJOMI HIANPUEMCTBA y CBITI, SIKI KOPUCTYIOTHCS
BUCOKOIO pemyTalieo y 3aMoBHUKIB 1 maptHepiB; IIAT «®Ditodhapm», IIAT
«JIyrancekuii X®3» - MIANPUEMCTBA CEPENHBOI JAHKW, IO BUTOTOBISIOTH SAKICHY
OPOAYKINIO, MPU3HAYCHY IIUPOKHM BEPCTBAM HACEJICHHS IO JOCTYIIHUM I[iHaM.
[TinmpuemcTBa 00’ €AHYIOTH Kpallli TPAIAUIi 1 IHHOBAIII].

[IoOynyemMo KapTy CTpaTeriyHuX TIpyln KOHKYPEHTIB JOCHIKYBaHUX HAMH
HIAIPUEMCTB 3a JOMOMOI00 KJIACTEPHOIO aHai3Yy.

KnacrepHuit anani3 gornomarae nooy/ryBaTu HaAyKOBO OOIPYHTOBaH1 Kiacudikariii,
BUSIBUTU BHYTPIILIHI 3B’ SI3KM MK OJJUHULSIMUA CYKYITHOCTI, 1110 CIIOCTEPIra€eThCs.

Jlns mpoBeneHHsT Kiaacudikarii HE0OXiTHO BBECTH IMOHATTS IMOJI0OHICTh 00’ €KTIB
3a CcrHocTepeXyBaHMMHU 3MIHHUMHU (MeTpuka). llomiOHicTe a00 BIAMIHHICTH MiX
KJIaCTepaMU BCTAHOBJIIOETHCS B 3JICKHOCTI BiJl METPUYHOI BIJICTaHI MI>K HUMHU.

[Tpu moOymoBi CTpaTeriyHMX KapT KOHKYPEHTIB BUKOPUCTaEMO MeTol K-cepemHix

1 METPUKY €BKJI1JJOBO1 BIACTaHI:

S Xk Xk
k=i

iy

Jle Dij — BincTanp MiX I-M Ta J-M KJIacTepamH;
Xik, Xjk — 3HaveHHS TOKAa3HHMKIB KOKHOI (PYHKIIIOHAJIBHOI CKJIQJOBOI CTPATEriyHOrO

MOTEHI[iay MiAMPUEMCTB I-TO Ta J-ro KiacTepa,



K — KITBKICTP TOKa3HUKIB, SKI XapaKTepU3yloTh (DYHKI[IOHAIBHY CKJIAJO0BY
ctparerignoro nmoteHmiany (k=1,2,3,....m) [2, c¢.10-14].

O6’eqHaeMO B cTpaTeriuHi Tpynd JOCHIKYyBaHI HaMU MiANPUEMCTBA, Ta iX
HAWOMMKUMX KOHKYPEHTIB 3a pIBHEM pPO3BUTKY MapKeTHHTy. Buximni nmani s
IIPOBEICHHS KJIACTEPHOTO aHaJi3y MpeCcTaBiieH] B Ta0auIl 1.

Kputepii 3Ha4ymocTi MOKa3HUKIB, BEIMYMHU EBKJIIJOBUX BIICTaHEH MIXK
KJIacTepaMU 1 3HAYEHHs BIJCTaHEW MIAMPUEMCTB BCEPEIUHI KilacTepa IMpeiCTaBlIeH] B
tabmuuax 2, 3, 4. Ilpu kiacrepizailii 3a piBHEM PO3BUTKY MapKETHHIOBOI JISJIBHOCTI
Oynu B3STI TaKl MOKa3HMKHU: YaCTKa PUHKY, TEMIT 3POCTAaHHSA PUHKY, PEHTAOENIbHICTh
MPOAaXiB, 00CAT pealizalii OpoayKilii, TpUOYTOK BiJ peaiizallii, yacTka KOMEpIIMHUX
BUTpPAT, 00OPOTHICTh TOTOBOT IIPOTYKIITIi.

JucnepciitHuil aHai3 Kiacu(ikauiifHUX O3HaK J03BOJIUB 3pOOUTH BUCHOBOK, IO
HaWO1IBIIT 3HAYYITUMU TTOKa3HUKAMHU CTali yacTka puHKy (F=2325,4), oOcar peanizariii

(F=2316,409), mpubyTok Bix peamnizarii (F=79,9).

Tabnuysa 1
BuxigHi xasi 1ist mo0yA0BH KapT CTpPaTeriYyHMX rpyn KOHKYPEHTIB
. Yactka
O6’em Banosuit KOMEpLiiH Ob6oport
. | Temn | mpuGyrok Penrabe .
YacTka mpoaaxi . HUX BUTpAT . HICTH
Ha3sa 3pOoCTa Bl . JIBHICTh .
Ne . PUHKY B, L B1J{ . | TOTOBOI
M1AMPUEMCTBA (% HHA peamnizanii, . | mpomaxi
0) THUC.JOJLT 3arajbpHOI POJIyK
CILIA PUHKY THUC.AO0JIII. CyMH B I_Ill
' CILA .
BUTpAT, %
1 | BAT «®apmak» | 17,95 | 91770,86 | 126,30 | 849358,00 8,20 9,26 13,10
3AT HBI]
2 | «bopmmariBcbku 6,50 | 40099,00 | 94,00 | 334856,00 5,90 8,35 7,50
i XD3»
3 | O «dapuunsa» | 10,84 | 62696,75 | 124,10 | 715629,00 6,80 11,41 14,20
BAT
4 . 6,77 | 36730,22 | 104,50 | 355188,00 2,00 9,67 10,90
«IHTepXiM»
5 AT 352 |11152,06 | 89,60 | 93051,00 | 2,00 834 | 410
«biopapmar
6 [TAT 1,74 | 9553,11 | 93,90 | 36654,00 3,40 3,84 8,00




«Dirodapm»
TOB
7 3,72 | 12080,59 | 114,20 | 105332,00 4,00 8,72 7,20
«Dapmacrapt»
BAT
8 | «Tepromimbebk | 1,61 8642,06 | 68,90 | 30572,00 1,70 3,54 4,20
a ODy»
IIAT
9 «JIyrancpkuii 1,46 8238,08 | 64,90 16773,00 1,90 2,04 6,30
XD3y
IIAT
10| (unsason 121 | 7636,93 | 57,10 | 14681,00 4,00 1,92 5,10
«YepBoHa
3ipKay
19 | Kopmopauis |46 25 | 60058 88 | 117,60 | 690038,00 7,60 11,32 | 12,90
«Aprepiym»
1p| UATO® 113 | 550293 | 5470 | 1109000 | 1,00 198 | 390
«Biomna»
Iicepeno: pospaxosano asmopom 3 ypaxysanmnsim [3,4,5,6,7]
Tabnuys 2
Kpurepii 3Ha4ymocTi noKka3zHUKIB
Kpwurepiii 3aauymocri (F-
No IToxa3HMKN MapKETUHTOBOT MisNTHOCTI KpUTEepii)
1 | YacTka puHKy 2325,423
2 | OG’eM mpogaxiB 2316,409
3 | Temm 3pocTaHHS PUHKY 0,243
4 | BanoBuii mpuOyTOK BijJ peanizarii 79,970
YacTka KOMEpIIHHUX BUTpAT B1Jl 3arajlbHOI CyMHU
5 | BuTpar 5121
6 | PeHTabenbHICTh TPOJAXKIB 1,168
7 | O0OpOTHICTH TOTOBOT MPOJYKIIT 0,116
Jlocepeno.po3paxosano agmopom
Tabauys 3
EBKJ1i10BI BiacTaHi MisK KJ1acTepaMu
Howmep S .
EBKJ11/10B1 BiJICTaH1 MiX KJIaCTepaMH
KJIacTepy
1 2 3 4
1 0,00E+00 2,21E+10 1,03E+10 2,34E+10
2 148503,3 0,00E+00 2,26E+09 2,10E+07
3 101251 4,76E+04 0,00E+00 2,69E+09
4 152913,5 4,58E+03 5,19E+04 0,00E+00

IDicepeno:pospaxosano asmopom




3HaveHHd BiicTaHell MiIMPUEMCTB BCepeIHi KjiacTepa

Tabnuys 4

No  |Ha3Ba nmignmpuemcTBa Biacrans mMix mignpueMcTBaMu
BCEpEICH1 KIIacTepy 3a
MapKETUHTOBOIO JiSUTbHICTIO
1{BAT «®apmak» 0,00
2[3AT HBII «bopmariBcbkuii XD3» 375,55
3| DD «JlapuauIIN» 0,00
4|BAT «IaTepXim» 315,45
5(ITAT «biodapmar 609,44
6[ITAT «Ditodhapm» 741,92
7| TOB «®apmacrapT» 531,51
8|BAT «Tepnomninbcbka DDy 814,97
9[TTAT «Jlyrancekuit XD3» 1383,83
10|TTIAT «Xim3aBoxa «HepBoHa 3ipKay 1977,61
11|Kopmopariist «ApTepiym» 243,00
12|TIAT ©D «Bioma» 2268,88

Lorcepeno:pospaxoseano asmopom

3riIHO 3 pe3yJbTaTaMy KJIACTEPHOTO aHaji3y, MiANMPUEMCTBA PO3ALIAIUCA Ha 4

rpynu. Pe3ynbTaTl npeacTaBieHi B Ta0II. O.

Tabauys 5
Pe3ynbTaTu KJIaCTEPHOr0 aHATI3y 32 PIBHEM PO3BUTKY MAPKETHHIOBOI XiAJIbHOCTI
Ne Hazpa mignpuemMcra Howmep Panr Panr Bcepeauni | 3aranbHuit
KJacTepy | Kiacrepy KJacTepy paHr
1 BAT «®apmak» 1 1 1 1
2 3AT HBII «bopmiariBebkuit XD3» 3 2 1 4
3 OD «JlapHUIL» 1 1 2 2
4 BAT «IutepXim» 3 2 2 5
5 ITAT «biopapmar» 2 3 2 7
6 ITAT «®@iTodapm» 4 4 1 8
7 TOB «®apmactapT» 2 3 1 6
8 BAT «Tepnominabcbka OD» 4 4 2 9




9 ITAT «JIyrancekuii XD3» 4 4 3 10
10 | TTIAT «Xim3aBox «YepBoHa 3ipKay 4 4 4 11
11 Kopmopartist «Aptepiym» 1 1 3 3
12 [TAT ©D «Biona» 4 4 S) 12

Lorcepeno:pospaxoearno asmopom

[lepmuii kmacTep — Jifiepud rajidysi, 10 MarTh BEIUKI IepeBaru 3a o0csramu
npofaxiB 1 mpuOyTKy, OJEp:KyBaHOi Bim peamnizamii mpoaykiii. B Hboro ysiinum
HacTynHi nianpueMctBa: BAT «®apmaky, OO «/Japauns», Kopnopamis «Aprepiym».

Haii6Ginpmr OMu3bKUM 710 TEpHIOro KJIacTepy € TpeTi kiactep (€BKIiIOBa
BijicTaHb JopiBHIOE 101251). V Tpetiii kiacTep BXOAATh HACTYNHI mianpueMctsa: 3AT
HBI «bopmariscekuit XdD3», BAT «InTepxim». PiBeHb MapKEeTHHTOBOi IISIIHOCTI
JOCTaTHO BHUCOKUM, OJHAK, MOCTYMAEThCS MIANPUEMCTBAM IMepmioro kmacrepy. Lli
MIAIPUEMCTBA MAIOTh JOCUTh BUCOKMH MApKETUHTOBHUI MOTEHLIAN 1 € MO BIJHOIIECHHIO
OJIUH JI0 OJTHOTO MPSIMUMU KOHKYPEHTaMHU.

Cepenni mo rajy3i MapKETHHIOBI 3HAYEHHS HaJIeXKaThb IPYromy Kiacrtepy. Y
apyruii  kjactep yBidnum gBa mignpuemctBa:  [TAT «biodpapma» Ta TOB
«@apmacrapT».

HaiiHmx4i 3HaYeHHS HaJIeKaTh Y€TBEPTOMY Kjactepy. Jlo 1€l rpynu yBIAmImM 5
MiAIPUEMCTB. PiBeHb PO3BUTKY MapKETUHTY JAHOI IPYINH HIKYE TaTy3€BOro. 3a piBHEM
PO3BUTKY MapKETUHTY YycepeauHi kiactepa mnepiie micie 3aiimae [TAT «Ditodhapm»
(eBxmigmoBa auctaHiis 741,92), HaiHWk4YMi MapkeTUHroBuil noreHmian y [IAT OO
«Bioma» (eBkiigoBa aucraHiis — 2268,88).

TakuMm 4MHOM, MPOBEACHUI HAMU KJIACTEPHUHN aHaIli3 T03BOJIMB BU3HAYUTHU TPYIH
MIIIPUEMCTB 31 CXOXKHUM PIBHEM PO3BUTKY MApKETUHTOBOTO TMOTEHITIANy, PaH)KyBaTh
MIAIPUEMCTBA 32 PIBHEM PO3BUTKY MApKETHHTOBOTO MOTEHINIATY, a TaKOXK PaHKyBaTH
MIAIPUEMCTBA BCEPEAMHI JAaHUX TPyH, BHUSBUBIIM MNPIMHX KOHKYPEHTIB (CaMUX

HANUOIMKIUX CYCIIIB).




J511 HaOUHOCTI cKJIaaeMo KapTu cTpareriunux rpyn M.Iloptepa, siki JOTOMOXKYTb

mie OUIbII TOYHO NOOAYUTH KOHKYPEHTIB 1 sIKI 3 HHMX O€3MOCEepEeIHbO OJM3bKO

3HAXOJAThCS OIS MOCHIIKYBaHUX HaMu mignpuemctB. Kapty moOyayemo 3a TakuMu

MOKa3HWKAMH SIK: MIMPOTa aCOPTHUMEHTY Ta JOJAaTKOBUX MOCIYr 1 BHJ Mpojaxy (

Ma€ThbCsl Ha yBa3l TOBapHW peali3yloThCs (BipMOIO JIMIIE OonToM, abo Iie i B po3apid

yepe3 BIacHy Mepexy anrtek) (puc. 1). Sk Mu 0adynmo, HaAHOMMKYMMH KOHKYpPEHTaMH

BAT «®apmax» € «lapuuis» ta «Aprepiym», mia [TAT «Ditodapm» - «lHTEpXimy,

st «Jlyrancekoro X®3» - «Tepnonunbcbkuit XD3». «bopmarisebkuit XD3» cepen

HaBEJCHUX MIJNPUEMCTB € OJIM3bKUM KOHKYPEHTOM BIJTHOCHO IO JIJEPIB, aje JeIo

MpOTpae 4epe3 HeBEIUKY KUIbKICTh alTEeK BIACHOI MEPEXKI.

i
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ACOPTUMEHTY
| | | -
IIOBHUM (ci nikapebki OBMEXEHUI CHELIAJII3OBAHUN
TPyIH, CHCTEMa 3HUXKOK, (KUIBKiCTB JKapChKUX (o 5 nmikapceKuX Tpym,
cucrema CEeMITIHTY, TPYI KOJIMBAETHCS Bif 5 10 CTaBKa  poOWTHCS  HaA
aKUiiHI 3aX0a1) 10) OCHOBHI JKapChKi

IDicepeno: pozpobreno asmopom

Puc. 1. Kapra crpareriuanx rpyn 3a M.Iloprepom

3acoom)



[TpoBeneHunii HamMu aHami3 JITEpaTypHUX JKEpeN MOKas3aB, IO Pi3HI aBTOPU B
3aJIEKHOCTI BiJ CBOIX HAyKOBUX TMOTJIAIB Ta 00JAaCTI MapKETUHTOBUX JOCIITKCHB
OOTPpYHTOBYIOTH PI3HUN HaOIp (haKTOpiB, 10 BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH
opranizaimii. Haiibinemn oOrpyHToBanmii Hallp (¢GakToOpiB oOprasizailii, IIMPOKO
BUKOPUCTOBYBaHUM MpU TMPOBEJACHHI CTPATEriuHOrO aHalily Ta MapKETUHIOBUX
JOCIIKEHb, HaBelneHO B poborax Aprtypa A.Tommncona 1 A.Jx.Crpikienna,
M.IToptepa i €.ILTomybkoBa [8,9,10]. Pemra aBTOpiB B Tiii 4W iHIONIA Mipi
BUKOPUCTOBYIOTh OCHOBHI TMOJIOKEHHS 3a3HAY€HHUX POOIT, HAMAraro4uch PO3BUHYTH iX
JUTsl KOHKPETHUX HAIPSMIB JIISUIBHOCTI.

B y3arasbHeHOMY BHIJIS[I KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh OpraHi3alii BU3HA4YA€ThCS
CYKYIMHICTIO (haKTOPIB, 110 XapaKTepU3yIOTh PE3yIbTATUBHICTD ii JISJILHOCTI Ha PUHKY,
aTpuOyTH  AKOCTI MPOAYKLIi Ta €(QEKTUBHICTh MAapKETHUHIOBOI  JISUIBHOCTI.
KOHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTP MAapKETUHIY BHM3HAYA€THCS CYKYMHICTIO YWHHHKIB, IO
BHU3HAUAIOTh SIKICTh MPOAYKLII, I[IHY, TOBEACHHS IPOAYKTY O CIOKMBaya, IPOCYyBaHHS
npoaykTy. [liICyMKOBUM KpUTEPIEM OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI SIK MPOAYKIIi,
oprasizailii Tak 1 CHCTEMU MapKETHUHTY MOXHA BBa)KAaTH YaCTKY PUHKY, sIKY 3aliMa€ JaHa
NPOAYKIIis (laHa opraHizaiis) i moB’s3aHi 3 Hero nokasuuku [10].

BucnoBku. Takum 4YWHOM, YyCi TpOBEACHI HAMU SKICHO-KUIBKICHI OIlIHKH
JO3BOJIMJIA  CKJIACTU 4YITKe OaueHHs TMO3WIN KOXHOTO 3 JIOCHIIKYBAaHUX HaMU
MIANPUEMCTB Ha puHKY. HaBeaeHMil MeTON NPOBENECHHS KJIACTEPHOIO aHaiizy
J03BOJIUTh MIANPUEMCTBAM aHATI3yBaTH CBOE TMOJOXEHHS B MIHJIMBUX PUHKOBUX
YMOBAaX, a TAKOX BUSBJISATH HaWOLIbII cHa0Kl MICIS Y CBOIM AiSUIBHOCTI, 110 CIIPUSTUME

MIJBUILEHHIO X KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
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®pososa B.1O.

KJIACTEPHUM AHAJII3 CTPATEITYHMX TI'PYII KOHKYPEHTIB HA
[MPUKIIAAI PAPMALIEBTUYHUX ITIATTPUEMCTB

AHoTamisi. Y cCTarTi MNpOBEACHO KIACTEPHUN aHali3 CTPATETiYHUX TPyI
KOHKYPEHTIB, IO JO3BOJIMJIO BU3HAYWUTH TPYNHU MIANPUEMCTB 31 CXOXKHM PIBHEM

PO3BUTKY MapKETUHIOBOTO MOTEHIIATy, paHKyBaTH MIANPUEMCTBA 3a PIBHEM PO3BUTKY


http://www.lugal.com.ua/
http://smida.gov.ua/

MapKETUHTOBOTO TOTEHIlaly, a TaKOXX PaHXKyBaTH MiAMPHUEMCTBA BCEPEAUHI JAHUX
rpyM, BUSBUBIIN MPSIMUX KOHKYPEHTIB.
KawuyoBi ciaoBa: kimactepHuii aHaji3, CTpaTeriyHli Tpynmd KOHKYPEHTIB,

(dhapmarieBTUYHA TaTy3b, MAPKETUHTOBUH TIOTEHIT AT, KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb.

®pososa B.1O.
KJIACTEPHBINM AHAJIN3 CTPATETMUYECKHUX I'PYIIIT KOHKYPEHTOB HA
[TPUMEPE ®APMAIIEBTUYECKUX IMTPEAITPUATHMI
AHHOTauMs. B crarbe NpoBeNEeH KIACTEPHBIM AHAIM3 CTPATETMYECKUX TPYIII
KOHKYPEHTOB, UYTO MO3BOJIAJIO ONPEAEIUTh TPYIIIBI IPEANIPUATUN C TOXOKUM YPOBHEM
pa3sBUTHS MAapKETUHIOBOI'O IIOTEHIMAIA, PAaHXUPOBATh IPEANPUATUSA 110 YPOBHIO
Pa3BUTHS MapKETUHIOBOI'O IMOTEHIMANA, a TAKXKE PaHXUPOBATh NMPEANPUATHS BHYTPH
JAHHBIX rpyni, OoOHapyXUB IIPSAMBIX KOHKYPEHTOB.
KuiroueBble ¢JI0Ba: KIACTEPHBIN aHAIN3, CTPATETMYECKHUE TPYIIIBI KOHKYPEHTOB,

(hapmaiieBTHUECKAsl OTPACiib, MAPKETUHTOBBIN MOTEHIIUAN, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

Frolova V.U.

CLUSTER ANALYSIS OF STRATEGIC GROUPS COMPETITORS ON THE
EXAMPLE OF PHARMACEUTICAL COMPANIES

Annotation. In the article author propose the cluster analysis of strategic groups of
competitors, which allowed to determine the groups of companies with similar levels of
development of marketing potential, rank companies in terms of marketing potential, as
well as to rank companies within these groups to find direct competitors.
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