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CucreMHuil miaxia 10 ynpaBJdiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
NiNpUEMCTBA

AHoOTAILIA. VY3araJlbHEHO [JOCIIKCHHS HAyKOBI[IB, SIKI B CBOiX MpaIrsax
aHamizyBaau  npoOiemMu  AediHIli  «yNpaBiiHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO,
HaBEJCHO OCHOBHI MiAXOAW ii TIAyMadyeHHA Ta BiIOOpaK€HO BJaCHE BHU3HAYEHHS
OKpeciieHoi nmpobseMu. OOIPYHTOBAHO JAOLIBHICTh 3aCTOCYBaHHSI CUCTEMHOTIO MiIX01Y
710 YIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA.

KuawuosBi cioBa: cucmema, KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMb,  YNPAGIIHHSA
KOHKYPEHMOCHNPOMONCHICMIO, — KOHKYPEHMHI nepesazu, nomeHyian nionpuemcmesd,
cmpamezii po36UMKY.

AnHoTauusi. OOO0OIIEHBI HMCCIIEIOBAHUS YUYCHBIX, KOTOpbIE B CBOHX paboTax
aHAM3UPOBAIA TIPOOIEMBbl JACPUHUIIMN KYIPABJICHUS KOHKYPEHTOCIIOMOOHOCTBIO,
MPUBEJICHBl OCHOBHBIE TMOJXOJbI K €€ TPAaKTOBAHUIO U OTPAKEHO COOCTBEHHOE
omnpeneneHrue o0o3HadyeHHOM mpobiieMbl. OOOCHOBaHA 11€7I€CO00PA3HOCTh MPUMEHEHUS
CHUCTEMHOTO TI0X0/1a K YIPaBIECHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO TIPEATIPUITHS.

KaoueBble ciaoBa.  cucmemd,  KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMb,  VYNpasieHue
KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMbIO, KOHKYpEeHmHble npeumywecmasa, nomeHyuan
npeonpusmus, cmpame2uu pa3eumusl.

Summary. Summarizes the research scientists who are in the works analyzed the
problem definition of «control by competitiveness», it listed the main approaches to
interpretation and reflected author own definition of the designated problem. The
appropriateness of using the system to manage the campaign competitiveness of the
enterprise.

Key words: system, competitiveness, competitiveness management, competitive
advantages, potentsial enterprise, development strategy.

IlocranoBka mpooOjemu. IlpobGiiemMa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € OJHIEI 3
HalBAKJIMBILIUX MPOOJEM y CYYaCHHX yMOBaxX PO3BUTKY PHUHKOBOI €KOHOMIKH, sKa
XapaKTEpU3y€e€ThCsl TOTIMOJICHHSIM 1HTErpallifHUX MpPOLECiB, Ji0epaii3alielo yMOB
TOPTIBJII MPOAYKII€I0, 3HAYHOI KOHKYPEHIEID $K Ha BHYTPIIIHBOMY, TakK 1 Ha
30BHIIIHBOMY pPHHKAaX, IM1JIBUIICHOI0 YBAarow 0 SKOCTI MPOAYKIi. AKTyaldbHICTh
npoOiieMn  3a0e3MedYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — MIATNPUEMCTB  3pPOCTaE B
pe3ynbTati iHTerpamii YKpaiHu B MDKHApOJHI OpraHi3ailli i MoJaibIIoro PO3BUTKY
PUHKOBOI €KOHOMIKM. B yMoBax HamnuieHOCTI YKpaiHM Ha I1HTErpaiil0 B CBITOBY
€KOHOMIYHY CHCTEMY aJIbT€PHATUBH MIJABUIICHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
BITUM3HSHUX MIIIPUEMCTB HE iCHY€. PilieHHs 1aHO1 TpoOJIeMU € MOKIMBUM HE TIIBKU
Ha IIJICTaBl CBITOBOIO JIOCBiAYy, aje 1 TpH YCBIIOMIICHHI YKpaiHCBKUMH
MIAIPUEMCTBAMUA MEHEKMEHTY Ta MapKeTHHry sk ¢dinocodiit 06i3Hecy. Bcee
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BUILIECKa3aHE  BHU3HAYa€  HEOOXIIHICTb  JOCHIHDKEHHS  MpoILecy  YIpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO CYO'€KTIB TOCHOJIapIOBaHHS, METOIB HOro aHaizy,
dbopMyBaHHS 1 PO3BUTKY.

AHaJi3 OCTaHHIX a0c/iaKeHb i myOJikauniii. Y cydacHiil CBITOBIH jiTeparypi
TEOPETUYHI MpOoOJIEMU KOHKYPEHLII 1 KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI JOCIIIKYIOThCS
JIOCUTH IIMPOKO, IPOTE aBTOPH Il HE MPUUIILIIU O €IWHOI JYMKHU 00 BU3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI.

Bu3HaueHHS MBOTO TOHSATTS PO3KPUBAETHCA B MpaAlIX TaKUX 3apyOiKHHUX
nocmiguukiB: XK. Jlambena, M. [loprepa, ®@. Kotnepa, P. darxyninoBa Ta iHmux. Pi3Hi
aCIleKTH 3a0e3Me4YeHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 00'€KTIB € IPEAMETOM JIOCIIIKEHHS
BITUM3HSHUX aBTOpiB, Takux sk B.J[. baswnesuu, f.b. bazumok, S1.A. XKanino, 3.C.
Bapuaniit, B.M. I'eenp, b.€. Kachiok, C.K. Pesepuyk, A.l. Kpenicos, A.C. ®inineHko,
A.B. lllerna Ta iHmmx. B iX mpargx po3risaaeThCs MATAHHS TiSTILHOCTI MTiIIPHEMCTBA
B yMOBax KOHKYpEHIli, OIIHKM 1 MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIAIPUEMCTBA 1 WOTO MPOAYKINi, Kiacudikaiii YAHHUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HaIllOHAJIHHOI €KOHOMIKH, MIAMPUEMCTB 1 MPOAYKIIII.

Cepen OCHOBHHUX JOCITITHUKIB MIATaHHS «yTIpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO ~ IIANPUEMCTBA» CJIJl BIAMITUTH JOCATHeHHS M.M.
I'anemoka, H.II. Tapuaecekoi, O.€. Ky3pmina, JI.B. bama6anosoi, I'.C. bonmapenko,
P.€. Mancypoga.

HeoOxigHO BiA3HAYUTH, IO B JITEpAaTypl BHJAUICHI JHIIE OKPEMI aCIEKTH
npoOJeMU YNpPaBIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA, TOOTO BIJACYTHIN
KOMIUIEKCHUM MiX1J, SKUA OM IpyHTYBaBCs Ha BU3HAYEHHI 1 cUcTeMaTHh3alli 1epapxii
YUHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

MeTta crarTi — y3araJbHEHHs TOHSAThL Ta CHUCTEMaTH3allisl TMIIXOMIB O
VOPABIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIJMPUEMCTBA, PO3BUTOK MOr0 TEOPETHKO-
METOJOJIOTIYHUX  OCHOB, JOCIHIJDKEHHS YOPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIIITPUEMCTBA SIK CUCTEMH.

Bukiaa ocHOBHOro marepiajay. BaxiuBoioo yMOBOIO PO3BUTKY OyAb-sIKOTO
MIMPUEMCTB € IIBUAKE pearyBaHHS Ha 3MIHM 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHINA, OCKIIbKH
OCHOBOIO Cy4aCHOT'O PUHKOBOTO YCHIXY MIJMPUEMCTBA € KOHKYPEHTHA PaIliOHATbHICTB,
TOOTO YMIHHS JyMaTH 1 JAiSITH MIBUJIIIE, BIYYHIIIE 1 €TUYHIIIE. YTIPaBIIHHS PO3BUTKOM
MIAIPUEMCTB - 1€ IUIECTIPIMOBAHHI BIUIMB KEPYIOYOi CUCTEMH Ha KEPOBaHY 3 METOIO
3a0e3MeyeHHs MPOoIeCy MepPexXoay BiJ MOTOYHOTO CTAaHy MiAMPHEMCTBA JO KPAaIIoro
(TOCKOHAJIIIIOr0) BIAMOBIIHO 0 MOCTABJICHUX IIJIeH. [HITUMHU CIIOBaMH, YIpPaBIIIHHS
PO3BUTKOM IIJIMIPUEMCTB MA€ Ha METI NEPEMIIICHHS CUCTEMH 3 OAHOTO CTaHy B IHILIUN
13 HOBUMH SIKICHUMHU 1 KUIBKICHUMH XapaKTEpUCTUKAMH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI,
JOCSTHEHHS SIKUX 3aJICKUTh Bil (hakTopiB BupoOHuITBa [1, ¢. 100-109].

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ MPEACTaBIsiE  COOOK  CKIAAHY  KOMILIEKCHY
KOHIICTIIIIIO, SIKa aHami3yBajacs OaraThbma JOCHITHUKAMH Ha OCHOBI PI3HOMAaHITHHX
migxoiB.  KOHKYpEeHTOCHIPOMOXKHICTH ~ MOXHA  pPO3TJISIAATH 3 TOYKH  30pYy
npoayktuBHOCTI. Hampuknan, M.IlopTep BU3HAYaB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH Ha
piBHI opraui3ailii, K 3pOCTaHHS i MPOAYKTHBHOCTI, SIKE MPOSBISETHCA Y 3HUIKEHHI
BUTpaT abo mudepeHitiaiii MpoayKTiB, IO JO3BOJSE BCTAHOBIIOBATH MPEMIajbHI IIHA
Ha TOBapH MianpreMcTBa [2].
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Inmm aBropu, Taki sk K. Ky, JI. Ienmen, JI. Mak Ki, C. Hyrnac, [I. Pee
KOHIICHTPYBJIM CBOIO yBary Ha B3a€EMO3B’SI3Ky KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3
pe3ynbTaTaMHi [isSUIBHOCTI  OKpEeMHUX OOUHHIL OizHecy [3, ¢.102-124; 4, ¢.437-463].
Hanpuknan, b. CkoTT BuU3Ha4aB KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTh SK 3aci0 ITABUIICHHS
JIOXOJIB OpraHizaii, NMpUHAWMHI, TaK IIBUIKO, SK KOHKYPEHTH, W 3a0e3leduyBaTh
HCOOXITHUI PIBCHb IHBECTHIH I MIATPUMKH Ii€l TEHACHIi y MaiOyTHbOMY [5,
c.15].

P. Ileiic Ta E. Credan 3anponoHyBanu OuIbll KOMIUIEKCHE BU3HaueHHs. Ha ix
IYMKY, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MpEACTaBisie co00K 3HaTHICTh oOpraHizamii B
oOpaHniii cdepl Oi3Hecy 3abe3nedyBaTH 3axWMCT CBOIX 1HBECTHIIIM, OTPUMYBATH
npuOyTOK BiJI IHBECTHIIIN Ta 3a0e3mevyBaTi poOoUi Miciis B MaiiOyTHROMY [6, ¢. 55-59].

binbn  fgeTtanbHUR  aHaA3  HAsBHUX BU3HAYEHb TMOHATTS «YyNPaBIIHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO MiaAnprueMcTBa» (Tadi.1l) T03BOJIMB BU3HAYMTH, IO JAHUH
npoiiec sBJsie co00r0 MiAGYHKIII MEHEIKMEHTY, siIka Ma€ IUIEeCIpPSIMOBaHY [0 Ha
MOTOYHUNA 1  MalOyTHIM  piBEHb  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ TMOPIBHSHO 3
I IMPUEMCTBAMH, IO BUITYCKAIOTh aHAJIOTTYHY IIPOIYKIIIIO.

Tabnuys 1
BuzHayeHHS MOHATTHA YNPABJIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
NiINPUEMCTBA
ABtop (u) BusnaueHns
lanemroxk M.M. [7, | KoHkpeTHa ¢yHKIST MEHEIKMEHTY, IO pealli3yeThCs uepe3 3IiHCHEHHS
c. 15] 3aralIbHUX byHKIIA 3 METOI0  MIATPUMAaHHSA  Ta  I1JIBUIICHHSI

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta OTO TOBAPIB, 110 € CKIaJ0OBUMHU
€IUHOI CUCTEMU.

Ky3bmin O. €. [8, c. | CykynHicTh BaxemiB 1 cnoco0iB BIUIMBY Ha cepu CTBOpEHHS U peaizamii
117 -123] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUX TOBapiB, LIl 1 BIANOBLAAJIBHICT CYO'€KTIB
rOCHOJIAPIOBAaHHS, IO  peaji3yloTbcs  3a  JIONIOMOIOK  CYKYIHOCTI
YIpaBIIHCHKHUX 3aC001B

banabanoBa JI. B. | CykymHiCTh yHpaBIiHCBKHX Iiif, CIPSIMOBAHHMX Ha JOCHIDKEHHS AisNIBHOCTI
[9, c. 29-30] aKTUBHUX 1 MOTEHUIMHUX KOHKYPEHTIB, iX CHJIBHHX 1 CIIA0KUX CTOPIH, a TAKOXK
pO3pOOKYy KOHKYPEHTHUX cTpaTerid, mo 3abe3meuyioTh (opmyBaHHS U
I ITPUMKY JIOBIOCTPOKOBHX KOHKYPEHTHHUX ITepPEBar.

bonnapenko I'. C. | CucremMaTHuHuil, MJIAHOMIPHUH 1 ILUJIECIPIMOBAHUN BIUIMB HAa CHCTEMY
[10,c. 5-6] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 3 METOIO 30€peKEHHS 1i CTIMKOCTI Y1 TIEPEeBEACHHS
3 OJIHOTO CTaHy B 1HIIKH 3a JOMOMOTrOI0 HEOOX1IHUX 1 AOCTATHIX CIIOCOOIB 1
3ac001B BIUIMBY.

Mamncypos P. €. JisIIBHICTD, CIIpsIMOBaHa Ha ()OpPMYBaHHS psAY YNPaBIIHCBKUX pIllIeHb, SIKi,
[11, c. 94]. BIJIIOBIAHO, TOBHUHHI OYTH CHpSMOBaHI Ha MPOTUCTOSIHHS MOXKJIMBUM
30BHIIIHIM BIUIMBaM JUIs JOCSATHEHHS JIIPCTBA BIAMOBIAHO /10 MOCTABICHUX
CTpATETIYHUX 3aBJIaHb.

Kyspmin O. €., ACHEeKTH BUKOHAHHS 3arajJbHUX (YHKIIH yIpaBliHHSA, $KI BH3HAYaKOTh
Top6ane H.I. [12, C. | moniTHKY y chepi CTBOPEHHS 1 peaizallii KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHUX TOBApIB,
131] IUTl 1 BIAMOBIJANBHICTG Y JaHii cdepl ASUIBHOCTI, IO peani3yloThCs 3a

JIOTIOMOTOI0  TaKUX 3aco0iB, SIK IUIAHYBaHHS KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOCTI,
olepaTHBHE YMPaBIiHHSA HEr, il 3a0e3MedyeHHs W MIiABHILEHHS B paMKax
[I€BHOT CUCTEMHU KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

I. O. IlinnyOuuii, A. | Hapsm MeHeIKMEHTy, cHpsMOBaHUMM Ha (OpMyBaHHS, PpO3BUTOK 1
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L. [linny6Ha peaitizallilo KOHKYpEHTHUX IepeBar 1 3a0e3MeUeHHs KUTTEIISUIbHOCTI IbOrO
[13, c. 58] cy0’ €KTa €eKOHOMIYHOI JiSUTbHOCTI.

Cagen’ eBa H.A. | Yopasniaas nporiecoM GpopMyBaHHS, MIATPUMKH KOHKYPEHTHUX IepeBar Ta
[14] MI0JI0JIAHHSI KOHKYPEHTHUX CIa0KOCTEH.

Horcepeno: yzacanvneno 3a [ 7,8,9,10,11,12,13,14]

B pe3ynbTari aHamizy ICHYIOUHMX M1IXO/I1B 1o YIpPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTBA 3p00JI€H1 HACTYMHI y3arajlbHEeHHS

- KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh € HEOOXIJIHOK YMOBOIO JOCSTHEHHS JTOCTaTHbHOI
MpUOYTKOBOCTI MIAMIPUEMCTBA B MallOyTHHOMY;

- JIOBFOCTPOKOBAa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh BUPOOHHUKA MOXKE OYTH JOCATHYTA
[IUIIXOM IIJIECIIPSIMOBAHOTO 3a0e3rneue s T ABUIIEHHS HOro
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3 BHKOPUCTAaHHSIM CUCTEMH €()EKTUBHOI'O BUKOPHUCTAHHS
KOHKYPEHTHOTO MOTEHIII ATy,

- TIJBUIIEHHS PIBHI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI € CKJIaJOBOIO 3arajibHOTO
YIPABIIHHS,

- cucTeMa MiBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOBMHHA OYTH BiJJIJIEHA BiJl
30BHIIIHBOTO CEPEJIOBUINA Ta BOJHOYAC BPaXOBYBAaTH MOTO JeCTaO1TI3yI0OUN BILIUB;

- CHCTeMa TiJBUIICHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBHMHHA BKJIIOYATH
HiJICHCTEMH: Kepyrouy (s ympaBliHHS —CHCTEMOIO), 3a0e3mneuyBaibHy  (IUIs
3a0e3neueHHs] HEeOOXIIHUMH pecypcaMu), KepoBaHy (KOHKYPEHTHHH TOTEHINAN) Ta
MiJICHCTEMY BIUIMBY HAa YWHHHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (ISl JIOCSITHEHHSI
HEOOX1THOTO PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI).

KosxHe miampueMCTBO y IPOIECi CBO€ETI TOCIOIAPCHKOI TISIIBHOCTI € YYaCHUKOM
KOHKYPEHTHOT 0OpOoThOM 3a croxwuBaya (MOKYIIs), a TOMY OJHHM 3 BaKJIMBHX
CJIEMEHTIB € BHU3HAUCHHA MEXaHI3My 3a0e3MedyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI,
pO3pOOKM  cTparterii  MiSIHOCTI  MANPHEMCTBA. JOCATHEHHS BHCOKOTO PIiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI ~ IIJANPHEMCTBA MOXKJIMBE JIMIIIE ITiI Yac BHKOPHUCTAHHS
CUCTEMHOTO TIiAXOAYy JO YHpaBiiHHI HE. MOXXHAa 3amporloHYyBaTH HACTYITHE
CXeMaTHU4YHE 300pa)X€HHS BHYTPIIIHBOI CTPYKTYpU MEXaHI3My 3a0e3nedyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiJIPUEMCTBA HA OCHOBI CCTeMHOTO0 Tiaxony (puc. 1).

Brnepimie cyThb CHCTEMHOrO YIpPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO 3'ICyBaB
amepukaHcbkuil (axisers P. J[»OHCOH, BU3HAYUBIIHN HOTO SIK €PEKTUBHY CHUCTEMY, SKa
00'eIHy€E MISITBHICTDh PI3HUX MIIPO3AUTIB KOpHOpalli, BIAMOBIIaJbHUX 332 PO3POOIECHHS
0a30BUX 1 MalOyTHIX MapaMeTpiB KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, MIATPUMKY JOCSATHYTOTO
pPIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta HOro IMMABHIICHHA I 3a0e3MeueHHS
BUPOOHMIITBA U €KCIUTyaTallii MpOAYyKIlli Ha HAHOIbIII eKOHOMIYHOMY PiBHI 3@ TOBHOTO
3a7]0BOJICHHS TI0TpeO criokuBaya [15]. [Ipu 11bOMyY MMiJi CHCTEMOIO JOMIJIBLHO PO3YMITH
KCYKYIHICTh (DYHKI[IOHAIHHO B3a€MO3AJICKHUX 1 B3a€MOJIIIOUNX €IeMEHTIB (00'€KTiB),
1[0 CTAHOBUTb IIJIICHE YTBOPEHHS a00 Ma€ BIACTUBICTH ILTICHOCTI.

[lin cucTemoro yIpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTBA TaKOX
pPO3yMIIOTh CYKYNHICTh OpraHi3aliiHOl CTPYKTYpH, METOJIHMK, MPOILECIB 1 Pecypcis,
HEOOXITHUX JJIsI CTBOPEHHS i peai3alii yMOB, fIKi, CBOEIO YEprolo, CIPUATUMYTh
CTBOPEHHIO KOHKYPEHTHUX TMepeBar g MIANPUEMCTBA Yy TENEPINIHBOMY YU
ManiOyTHROMY Oi3Hec-cepeaoBuili [16].
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Puc.1. CxemaTuuHe 300paKeHHs MeXaHi3My 3a0e3nmevYeHHs

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA HA OCHOBI CMCTEMHOTI0 MiJIXO1Y.
Iicepeno: po3pobaeno asmopom

OpnepkaHHs KOHKYPEHTHHX TIEpeBar 3ajieXKUTh BiJ TOr0, HaCKUIbKH €()EKTHBHO
BUKOPUCTOBYIOTHCA (DaKTOPU KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. Y1 (haKTOpH YMOBHO MOXHA
MOJIUTUTH HAa TaKi TPYIIH:

1. OcHoBHi ¢akTopH.

2. 3abe3neuyroul 1 MIATPUMYIOUl (PaKTOPH.

3. YmpaBniHChKi (haKTOpH.

Jlo ocHOBHUX (haKTOpIB HaJiekaTh MPOLIECH, AKI BU3HAYAIOTH BUPOOHMIITBO 1
npojax. ToOTO Ha BXOJI BUPOOHHUYOI CUCTEMHU € MOTOKH TPYIAOBHUX, MaTeplaJbHHX,
TEXHOJIOTIYHUX, TEXHIYHUX pECypciB, a TaKOX MpOTrpaMu, IUIAHH YIPaBIIHCHKHUX
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nporieciB. Ha Buxo/i € kKiHIeBa MPOAYKIlisS MEBHOI SKOCT1, KUIBKOCTI 1 aCCOPTUMEHTY,
sKa BUCTYIA€E BXOJOM JIJISl IPOJIAXKy, Ta peatizaliii mpoIyKIIii.

Jlo 3a0e3meuyrounx  (akTopiB  HanmexaTh (iHAHCYBaHHS, IOCTa4aHHS,
eHeprosadesnedeHHs, 1001p kaapis. Jlo miaTpuMyrounx (GakTopiB — 0OCIyroByBaHHS,
PEMOHT TOLIO.

VYrpaBniHchki (hakTOpU BH3HAYAIOTh TaKy CXeMy, J€ BXOJOM € iHdopmailis, a
BUXOJIOM - TIapaMeTpu Pi3HUX MPOIIECIB Ta PECYpPCiB, sIKI JOMOMAararoTh (GopMyBaTh
CTpATET1I0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

JlocnikeHHsl BIUIUBY 3MIHM OKpeMHUX (DaKTOpIB Ha KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb
MIJIMPUEMCTB J1a€ MOXJIUBICTh O0'€KTUBHO OIIHUTH ii PIBEHb Ta CHpPUSE BU3HAYCHHIO
MOJAJIBIIOI CTpaTerii po3BUTKY mHignpueMmctBa. Jlo umcia dakTopis, mo (GpopMyroTh
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA, BIIHOCATH: (akTopu, sKi (POPMYIOThH
KOHKYPEHTHI TepeBaru MiANpUeEMCTBA; cneuudiuni (akTtopu mjig cyO'eKTiB NEBHOI
ranysi; GakTopy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIil (IKiCTh, IliHa TOIIO); (haKToOpH,
1110 OPMYIOTBCS 3aJICXKHO Bij piBHS cy0'ekTa rocrnoaapioBanus [17, c. 74].

Cucrema ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO TIOBMHHA CTOCYBaTHCSA BCiX
BU/IIB JIISITBHOCTI, IO MOB'SI3aH1 31 CTBOPEHHSIM KOHKYPEHTHHUX TepeBar IiInpueMCTBA,
TOBapy, poOiT, MOCIYT, 1 B3a€MO/Ii€ 3 HUMHU. BOHa 0XOILTIOE BC1 CTaIil J)KUTTEBOTO UKy
MPOJIYKTY 1 MPOIECH, a CaMe. — MAPKETUHT 1 BUBUCHHS PUHKY; — MPOEKTYBAaHHS 1 PO3-
poOJieHHsT TMPOAYKIl; — TJIaHyBaHHS W pO3pOOJEHHS TMPOIECIB; — 3aKymiBIi; —
BUPOOHMIITBO YM HAJAHHS MOCIYT; — KOHTPOJIb, — YIIAKOBKY 1 CKJIaJlyBaHHs; —30yT 1
MPOIaK; — MOHTaX 1 3/1auy B €KCIUTyaTallilo; — eKCILTyaTallil0; — TEXHIYHY JOMOMOTY i

0o0CITyroByBaHHS; — YTWII3allll0 YU BTOPUHHE MepepoOJeHHs NPOAYKIIi MiCs
3aKiHYEHHS TepMiHy ii Bukopucranus [18].
OTtxe, HEOOXI1THICTh CHUCTEMHOTO MIIX0Ty hi(o YIpPaBIIHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHICTIO TOSICHIOETHCS CKJIQJHICTIO I[1€1 €KOHOMIYHOI KaTeropii i
3HAYHOIO KUJIBKICTIO YHHHHMKIB, SKI MalOTh Ha Hei BIUIMB, 1 3YMOBIIIOETHCS TaKUMH
MPUYMHAMM:

1) ynpaBimiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO 3/IIHCHIOETHCS Ha PI3HUX aJMiHICTPATHBHO-
TOCTIOIAPCHKUX PIBHSX;

2) yupaBiiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOJKHICTIO Ha PI3HMX PIBHSX CKEPOBYIOTH Ha pi3HI
00'exTH;

3) ympaBiiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO Iepeadayae pi3Hi BUIN AisIbHOCTI,

4) epeKTUBHOCTI YIPABIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTIO JIOCATAIOTh yCiMa BHIIAMH
MEHEIDKMEHTY (BUpOOHWYMM, (hiHAHCOBUM, iH()OpMAIITHIM TOIIO);

5) ynpaBlliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO 3JIIHCHIOIOTh Ha pi3Hux cramisx KT, a
OTK€, B PI3HUX MIIPO3/1TIaX MiAIPUEMCTBA.

BucnoBku. Ille pa3 moBepraruuch /10 BU3HA4YEHHS OO'€KTa MMCKYCIi, CHiA
BKa3aTH, 110 YIOPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOMHICTIO  IMIANPUEMCTBA - L€
[IJIECIIPSIMOBAHUYN BIUIMB Ha (pakTopu Ta YMOBH, 5Kl i1 PopMyrOTh. Y HOBHUX yYMOBax
rOCIOJAPIOBaHHS YKPAaiHCHKHUM MIJNPUEMCTBAM HEOOXITHO MPUCKOPUTH TIPOIEC
CTBOPEHHSI CUCTEM YTIPABIIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO, a/JallTOBAHUX 10 PUHKOBUX
BIJIHOCHH, TOCWIHTH iXHIO CTpareriydy opieHtaiito. [loOymoBa Takux cTpaTeriayHo
OpPIEHTOBAHUX CHUCTEM MOTPeOy€e BUPIMICHHS TAKUX HAYKOBO-METOJUYHHX 1 MPAKTHUYHUX
3aBaHb:
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— (popMyBaHHS KOHLEILII YIPABIIHHS MOTEHI1aJIOM MIMPUEMCTBA SIK CKIQTHUM
00'€KTOM J1arHOCTUKH, OLIIHKH, IPOTHO3YBAHHS,

— pO3pO0JICHHS IHCTPYMEHTAPIIO OI[IHIOBAaHHS BJACHUX KOHKYPEHTHUX TIEPEBar;

—yIOCKOHAJICHHSI ~ MEXaHI3MIB  YIpaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO;
BU3HAYCHHS 3MICTY (YHKIIIHM YIIpaBIiHHS, MOTHUBAIIMHUX MEXaHI3MIB TOIIO;

— BU3HAUCHHS METO/IIB YIIPABIIHHS 3MIHAMH Ha 1 AMPUEMCTBI;

— ¢opMyBaHHs 1 peani3allis cTpaTerii KOHKYpEeHTOCIIPOMOXKHOCT1 TIIPUEMCTBA
TOIIIO.

ToMy B yMOBax NHOCHJICHHS KOHKYPEHIIli, BACOKOTO pIBHS HEBM3HAYEHOCTI U
PU3HKY BITUM3HSHUX PUHKIB BBAXKAETHCS 3a JOIUIHPHE PEKOMEHIYBaTH YKpPaiHCHKUM
MIAIPUEMCTBAM 3aCTOCOBYBATH HE CTAaTUYHI, a CTPATEriYHO-OPIEHTOBAHI aJalTHBHI
CUCTEMH YNPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO, IO JacTh 3MOTY. 3a0e3MeuuTH
BHCOKY SIKICTh YINPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO; TIJABUIIUTH HAAIWHICTh
CUCTEMHU YIPaBIIHHA B yMOBaX BIUIUBY HEKOHTPOJIHOBAHMX YMHHHUKIB, 3a0€3MECUUTH
1HBAapIaHTHICTh CUCTEMHU YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO JO PI3HUX THITIB
IIMPUEMCTB, BIOCKOHAJIMTH aJallTallil0 CHCTEMH Ha IMANPUEMCTBAX; IIIIBUIIUTH
PIBEHb THYYKOCT1 1 MOO1JIbHOCT1 CUCTEMH YIIPABIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO.
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