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Практические аспекты применения показателя экономической производственной мощности в управлении предприятием

Расширение деятельности предприятий, с одной стороны, выступает как объективная закономерность, обусловленная планомерной инвестиционной деятельностью, направленной на создание и ввод новых производственных мощностей, эксплуатация которых призвана обеспечить не только увеличение объемов выпуска продукции, но и производство новой, конкурентоспособной высокотехнологичной продукции. С другой стороны, влияние рыночных факторов, и в первую очередь, наличие конкурентной среды вызывает необходимость поддержания высокого уровня прогрессивности производимой продукции, что возможно при наличии высокотехнологичного оборудования, способного оперативно переходить на выпуск новых видов продукции в соответствии с изменяющимся спросом. 

Обоснование величины, состава и структуры необходимой производственной мощности, удовлетворяющей требованиям конкурентной среды, имеет большое значение, так как во многом оказывает влияние на формирование общей стратегии развития предприятия. Производственная мощность определяет рыночную значимость предприятия как производителя определенной продукции или услуги. Прогнозы потребительского спроса и степени проникновения предприятия на рынок конкретного продукта являются основными внешними факторами, характеризующими рыночную ситуацию и влияющими на процессы формирования требуемой производственной мощности. Одновременно при наличии объективной необходимости создания новых производственных мощностей ограниченные объемы производственных ресурсов могут являться главным препятствием дальнейшего расширения или диверсификации производства. 

Мировой опыт продуктивной эксплуатации производственных мощностей в условиях подъема и спада экономики, а также практика работы украинских предприятий в условиях становления новых экономических отношений рыночного типа свидетельствуют о необходимости разработки новых подходов к управлению процессами формирования и использования производственных мощностей предприятий [1; 2; 3]. В то же время имеет место объективный процесс сокращения сроков эксплуатации действующих производственных мощностей, вызванный ускоренными темпами создания и освоения производства новых видов продукции. В новых условиях экономического подъема все более актуальным является вопрос формирования  качественно новых конкурентоспособных производственных мощностей предприятий промышленности, способных гибко реагировать на изменение факторов внутренней и внешней среды. Целью статьи является обоснование условий формирования экономической производственной мощности предприятия и разработка методических основ оценки ее величины с учетом сложившейся структуры производства и экономических результатов производственно-хозяйственной деятельности предприятия. 

Основными факторами, посредством которых новые условия хозяйствования влияют на принятие решения о создании новых, расширении и диверсификации действующих производственных мощностей, для предприятий Украины являются: разработка и реализация стратегии развития производства, включая реструктуризацию производства как элемент его развития; повышение качества и конкурентоспособности выпускаемой продукции; необходимость обновления и расширения ассортимента продукции, обусловленные изменяющимся потребительским спросом; поиск и реализация резервов повышения эффективности производства; снижение уровня потребляемых ресурсов, затрат и себестоимости продукции.

Экономический рост, имеющий место на протяжении последних шести лет, с одной стороны, и наличие устаревших производственных мощностей, с другой стороны, может привести к снижению инвестиционной активности промышленного роста, так как существующие производственные мощности достаточно изношены, а новые еще не введены. Для получения объективной и достоверной оценки состояния производственных мощностей необходима информация официальной государственной статистики относительно их наличия, состава и структуры, движения и использования, что осуществить в настоящее время невозможно вследствие отсутствия государственной системы статистического учета данных показателей. Длительное время в системе статистического учета предприятий предусматривалась ежегодная форма отчетности «БМ» - баланс производственной мощности, которая содержала необходимую информацию, однако впоследствии была отменена.

Изменение условий формирования производственных мощностей, новые требования к их использованию предопределяют необходимость уточнения данной экономической категории в современных условиях. В настоящее время в экономической науке и практике используется понятие производственной мощности, предложенное украинскими и российскими экономистами в годы административно-командной системы управления и официально закрепленное в соответствующих инструктивных и методических материалах. Данное определение базируется на учете параметров и нормативов в основном производственного характера. При этом влияние рыночных факторов, экономические критерии и другие аспекты эффективного использования производственных возможностей, как отдельных предприятий, так и отраслей не учитываются. 

Исследованию вопросов, связанных с обоснованием, планированием и анализом уровня использования производственной мощности, резервами улучшения ее использования на предприятиях и в отраслях посвящены труды многих ученых, среди которых Н.П.Хохлов, И.Б.Швец, И.М.Петрович [3; 4; 5; 6; 7; 8]. Данные исследования категории "производственная мощность" исходят из ее свойства, как технической категории, которое в свое время обосновал немецкий исследователь К.Меллерович и которое лежит в основе методологического подхода украинских авторов [9]. Вместе с тем научно обоснованное определение производственной мощности, которое учитывало бы изменяющиеся рыночные условия и экономические, а не технические результаты ее использования, в настоящее время в специальной научной литературе в Украине отсутствует. Необходимость разработки государственной стратегии создания новых производственных мощностей отраслей, вопросы эффективного управления процессами формирования и использования производственных мощностей также не находят необходимого отражения в экономической политике правительства. Одновременно в последние годы информационные и аналитические агентства систематически публикуют обзоры о состоянии товарных рынков, в которых одно из важных мест занимают оценки существующих производственных мощностей предприятий и отраслей. При этом методология оценки данного технико-экономического показателя используется устаревшая, либо основана на косвенных оценках экспертов.

В европейской экономической литературе, специальной литературе США, Канады и других стран вопросы перспективного формирования и экономической оценки результативности использования производственных мощностей, их влияния на финансовое состояние предприятий всегда привлекают пристальное внимание многих научных и практических работников. Такие исследования и оценки являются особенно необходимыми в периоды динамического подъема и резкого спада экономической активности. В основе используемых подходов лежит категория "экономическая производственная мощность", которая представляет собой объем производства, соответствующий в данных конкретных условиях минимуму средних удельных издержек или максимуму прибыльности [9; 10; 11]. С учетом влияния дополнительных факторов экономическая производственная мощность может определяться как объем продукции, который может быть произведен при минимальных средних производственных и сбытовых издержках в условиях наличия существующих средств производства, организации производства и труда и фиксированных ценах на факторы производства в конкретный период времени. 

Наличие большого количества факторов рыночной среды, определяющих величину экономической мощности, их непрерывное изменение во времени является основным препятствием для осуществления расчета величины экономической мощности и установления ее взаимосвязи с технической мощностью, особенно для предприятий с многономенклатурной продукцией. Поэтому величина экономической мощности предприятия может быть установлена только для короткого периода времени с относительно неизменными условиями функционирования.

Установление величины производственной мощности, соответствующей минимуму издержек для будущего периода, возможно при соблюдении ряда определенных условий. Во-первых, необходимо выполнить ретроспективный анализ показателей использования производственной мощности за период любой продолжительности, для которого ее величина не изменялась ни в результате расширения или ликвидации объектов, ни в результате их модернизации. Объем продаж, доля бракованной продукции, административные и сбытовые издержки и налоговые выплаты должны быть установлены в данном случае пропорционально коэффициенту использования производственной мощности.

Необходимым условием осуществления анализа является наличие налаженной системы учета, а также полнота исходной и накопительной информации по каждому из выпускаемых продуктов. Поскольку при значительном разнообразии одновременно выпускаемых видов продукции одним предприятием возможно множество сочетаний объемов продуктов, включая перспективу, то в целом для предприятия может быть получено несколько вариантов диапазонов величины экономической мощности. Так как структура издержек производства отдельных продуктов непостоянна и будет зависеть не только от объемов производства, но и от изменения цен на сырье, рабочую силу, услуги и готовую продукцию, число возможных вариантов значений уровней использования мощности существенно возрастает. Таким образом, под экономической производственной мощностью предприятия следует понимать такую производительную способность оборудования, полное использование которого соответствует экономически оправданному, возможно большему, объему выпуска продукции, при котором достигается оптимальное распределение постоянных издержек, а штучные издержки достигают минимума при максимальной величине прибыли. 

Экономическая производственная мощность является одним из основных критериев эффективности производства, которая устанавливает взаимосвязь между максимальной производительной способностью оборудования и экономическими результатами его использования, удельными затратами и совокупной прибылью предприятия. При этом на процесс формирования и использования производственной мощности  конкретного предприятия оказывает воздействие множество факторов, установление и оценка силы влияния которых является важным аспектом в управлении производственными мощностями предприятий.

Формирование экономической производственной мощности можно представить следующим образом. Фактическая номенклатура продукции, которая характеризуется набором удельных переменных и постоянных издержек, удельной прибылью по продуктам, а также натуральный объем выпуска каждого продукта формируют объем производства продукции по предприятию. На основе сложившейся структуры фактического выпуска продукции можно определить максимально возможный объем производства при условии минимума штучных издержек и максимума общей величины прибыли предприятия, а также при наличии ограничений по производительности технологического оборудования. При этом ограничения по ресурсам отсутствуют. Схематично процесс формирования экономической производственной мощности предприятия для условий многономенклатурного производства показан на рис.1. 
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Рис. 1. Формирование экономической производственной мощности предприятия

Исследование особенностей формирования производственной мощности в условиях предприятия по выпуску кондитерской продукции ЗАО ПО «Конти» позволило рассчитать величину экономической производственной мощности и выполнить анализ ее структуры в сопоставлении со структурой технической производственной мощности и структурой фактического выпуска продукции. С этой целью вся номенклатура продукции была укрупнена по четырем номенклатурным группам. Показатели объема выпуска продукции и удельные издержки по номенклатурным группам кондитерской продукции за анализируемый период приведены в табл. 1.

Таблица 1. Показатели фактического выпуска кондитерской продукции ЗАО ПО «Конти» 

	Номенклатура

продукции
	Ед.

изм.
	Удельные показатели, грн.
	Фактический объем

	
	
	Переменные затраты
	Постоянные затраты
	Прибыль
	Цена
	кг.
	грн.

	Печенье
	кг.
	6,7
	3,1
	3,0
	12,8
	5000
	64000

	Драже
	кг.
	12,4
	2,8
	4,3
	19,5
	3200
	62400

	Конфеты
	кг.
	3,6
	1,4
	1,3
	6,3
	6400
	40320

	Вафли
	кг.
	9,8
	2,5
	3,4
	15,7
	2900
	45530

	Итого
	-
	-
	-
	-
	-
	17500
	212250


Дополнительные расчетные фактические показатели выпуска продукции составили:

совокупные переменные издержки  
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факт

V

= 124640 грн.;

совокупные постоянные издержки  
[image: image3.wmf]факт

С

å

= 40670 грн.;

совокупный объем выпуска продукции 
[image: image4.wmf]факт

S

å

= 212250 грн.;                              

совокупная прибыль предприятия  
[image: image5.wmf]факт

P

å

= 46940 грн.;  

средние удельные переменные издержки  
[image: image6.wmf]факт

V

= 7,12 грн.; 

средние удельные постоянные издержки 
[image: image7.wmf]факт

C

= 2,32 грн.;

средняя удельная прибыль 
[image: image8.wmf]факт

P

= 2,68 грн.;

рентабельность кондитерской продукции 
[image: image9.wmf]факт

R

= 28,39%.

Для условий анализируемого краткосрочного периода с учетом производительности технологического оборудования и трехсменной работы предприятия была рассчитана величина технической производственной мощности в натуральном и стоимостном выражении, табл.2. Величины удельных переменных издержек соответствуют фактическим удельным показателям. Выпуск продукции на уровне технической производственной мощности позволяет снизить удельные постоянные затраты. При этом цена реализации продукции не изменяется, что позволяет несколько увеличить удельную прибыль по номенклатурным группам. 

Таблица 2. Расчет технической производственной мощности ЗАО ПО «Конти» для условий краткосрочного периода времени

	Номенклатура

продукции
	Удельные показатели, грн.
	Техническая производственная мощность

	
	Переменные затраты
	Постоянные затраты
	Прибыль
	Цена
	кг.
	грн.

	Печенье
	6,7
	3,0
	3,1
	12,8
	12000
	153600

	Драже
	12,4
	2,6
	4,5
	19,5
	5000
	97500

	Конфеты
	3,6
	1,3
	1,4
	6,3
	10000
	63000

	Вафли
	9,8
	2,3
	3,6
	15,7
	6000
	94200

	Итого
	-
	-
	-
	-
	33000
	408300


Расчетные значения соответствующих объемных и удельных технико-экономических показателей для условий производства на уровне производственной мощности составляют:
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техн

V

= 237200 грн.;                          
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V

= 7,19 грн.;                          
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= 75800 грн.;                           
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С

= 2,30 грн.;
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= 95300 грн.                            
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P

= 2,89 грн.;
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= 408300 грн.;                          
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R

= 30,45%.

В практических условиях объем производства конкретного продукта при расчете величины экономической мощности может быть определен путем решения оптимизационной задачи простейшего типа.  Для условий ЗАО ПО «Конти» величина экономической производственной мощности для данного краткосрочного периода будет определяться, исходя из условия
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В результате решения оптимизационной задачи получены следующие значения объема выпуска продукции по номенклатурным группам:
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Таким образом, за исследуемый период времени предприятие имеет реальный резерв экономической производственной мощности, который позволяет увеличить фактическую прибыль предприятия на 28550 грн. (75490-46940) при увеличении удельной прибыли на 0,1 грн. (2,78-2,68). В результате рентабельность производства продукции увеличится на 0,34% (28,73-28,39). 
Одной из особенностей кондитерского производства является достаточно продолжительная длительность технологического цикла изготовления некоторых видов продукции, которая приводит к необходимости работы предприятия в двух или трехсменном режиме. Одновременно при стабильно высоком спросе на продукцию предприятия стремятся максимально использовать имеющееся производственное оборудование без ввода дополнительных производственных мощностей. Данная ситуация является характерной для большинства кондитерских предприятий отрасли. Вместе с тем, несмотря на наличие высокого уровня использования производственных мощностей необходимо осуществлять анализ технологической структуры фактического выпуска продукции и ее сопоставление с технологической структурой производственной мощности с целью выявления возможных резервов улучшения экономических результатов или элементов дефицита производственной мощности определенных видов. На рис.2. показано соотношение величин производственной мощности и фактического выпуска, а также их структуры для условий ЗАО ПО «Конти». Сопоставление структуры экономической мощности и фактического выпуска продукции свидетельствует об ее улучшении: увеличивается удельный вес более рентабельной продукции – печенья и уменьшается удельный вес менее рентабельной продукции – конфет, практически не изменяется удельный вес драже и вафель.

Таким образом, применение в практике планирования предприятий экономического подхода к определению величины производственной мощности позволяет обосновать экономически целесообразные объем и структуру выпуска продукции в условиях многономенклатурного производства с учетом имеющихся производственных ресурсов и рыночных ограничений в течение краткосрочного периода времени. Выпуск продукции на уровне экономической производственной мощности обеспечивает получение максимальной прибыли и предполагает оптимальное использование всех ресурсов производства. Возобновление статистического учета показателей технической производственной мощности и внедрение в систему учета показателя экономической производственной мощности позволит обеспечить управление процессами создания и использования производственного потенциала, как на уровне предприятий, отраслей, так и на уровне народного хозяйства в целом.
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Рис.2. Соотношение величин технической производственной 

мощности, экономической производственной мощности и 

фактического выпуска продукции в натуральном измерении (а) и 

их продуктовая структура (б) для условий ЗАО ПО "Конти"
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Номенклатура выпускаемой продукции
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C1m, V1m, P1m – постоянные, переменные затраты, прибыль единицы продукции;



N1, N2,…, Ni,…, Nm – фактический натуральный объем продукции, нат. ед;



Q1, Q2,…, Qi,…, Qm – фактический объем производства продукции, грн.;



Qmax – максимальный объем производства продукции, грн;



� EMBED Equation.3  ���– средние удельные постоянные, переменные затраты, себестоимость продукции, грн.;



Pmax – совокупный объем прибыли, грн;



i = 1, 2,…, m – номенклатура продукции. 
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