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Fig. 1.1. Modern principles of quality management 1

An important element in the company’s policy is distribution of responsibility and duties between managers and subdivisions within 
quality management system. Besides, there can be both personal responsibility of every employee for ensuring of quality and responsibility 
and duties of the employees of a separate sub-division.

On the basis of the above mentioned, there is an author’s definition of the notion «product quality management» as coordinated activity 
upon which the functions of direction and control of the company regarding the quality of product properties in order to obtain social and 
economic effects by the subjects related to production, distribution and consumption of a concrete type of product are laid.

Improvement of product quality is one of the most important directions of the increase of efficiency of social production and separate 
company (Fig. 1. 2)

Product quality improvement effects

Fig. 1.2. Effects of product quality improvement 2

1  Concept of state target program of development of soft goods industry for the period till 2011//Soft goods industry. - 2006. - № 3. - P. 5 - 6.
2  Ponomarev S. V. etc. Product quality management. Instruments and methods of quality management. - M.: RIA «Standards and quality», 2005. – 248p.
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Apart from the effects of quality management system creation shown  in Figure 1.2  the author classified the effects of product 
quality improvement, which are caused by the factors of external environment. Such factors include:

— effects caused by the factors of state regulation;
— effects caused by the factors of civil and legal relations;
— effects caused by the factors of market regulation;
— effects caused by the possibility to improve business models;
— effects caused by financial attractiveness and reliability.
Efficiency of increase of product quality lies in the reduction of combined expenses on its production and exploitation. Evaluation of 

efficiency is a procedure of establishing economic advantage of a concrete type or kind of product or separate item in comparison with similar 
or newly created one.

On the basis of factors influencing the product quality, once can define the main ways of product quality improvement and its competitiveness:
• increase of technical level of production;
• increase of staff qualification level;
• improvement of organization of production and labor, particularly, extension of production specialization;
• implementation of selective or entire incoming control of raw material, materials, components and links coming to the company;
• increase of efficiency of Quality Control Department operation. The emphasis should be put not on inspection of manufactured products, 

but preventive production in order to avoid production of defected products;
• increase of technical level of metrology service in the company;
• cultivation of pride for the product quality and make of the company among its staff;
• material and moral stimulation of the staff for high quality performance of their duties;
• creating of marketing service;
• implementation of new more qualitative materials during the product manufacturing;
• reduction of expenses on production and realization of the product;
• study of consumers’ requirements towards the quality of product and market;
• efficient advertising;
• optimal sale price etc.
The given list could be continued, but those are separated activities and performance of any of them can lead to improvement of product 

quality; however it doesn’t solve the problem in general. There is a need for complex approach to the solution of the given problem, i. e. every 
company (especially large and medium ones) should develop and implement product quality management system in accordance with ISО 9000.

Social efficiency of quality improvement is not less current. It appears as a result of interaction of quality with the needs of the society in 
the whole or separate groups of its citizens. Social efficiency of high quality product and services affects the condition of the society, its separate 
groups and individuals. It is reflected in the strengthening of self-esteem of both consumers and product manufacturers. And most importantly, 
high product quality is a material base of living standards of citizens. High living standards are ultimate social efficiency of quality.

Due to high satisfaction of material and spiritual needs of the citizens and their groups, almost all components of safety increase and 
conditions for stability in the society and sustainable development are created on the basis of high quality products.

When the quality of manufactured product deteriorates, social efficiency transforms into its opposite: there is discontent, conflicts, 
contradictions between production and consumption; development of the society loses stability.

Psychological effect of quality is a base that generated technical esthetic and design. Comfort is trying to become a property of product. 
Many modern industrial products have esthetic properties and beauty, which have become an integral quality and are trying to take first 
positions. Poor quality, unattractiveness suppresses the consumer and good faith manufacturer. There is psychological discomfort.

Nowadays, there is a need for evaluation of product from the point of safety, prevention of different forms of harmful effect on a human being.
In many cases, one has to renounce production and use of highly economic and commercial efficient products due to safety criteria. Decrease 

of safe efficiency of modern product forced many states to implement compulsory certification on conformity to safety norms.
Thus, product quality management has a big practical importance the idea of which lies in the fact that it is the self-protection tool 

of any company in the conditions of unstable external environment. Quality is a partner of innovations. It stiffens the order and requires 
constant improvement to ensure life capacity of the company.

Reference:
1.	 Zorin Yu. V., Yarygin V. T. Quality of technological documentation when preparing companies for certification. Standards and quality. — 

1996, p. 95.
2.	 Glichev A. V. Basics on product quality management. — M.: Izd-vo standartov, 1988. — 115 p.
3.	 Concept of state target program of development of soft goods industry for the period till 2011//Soft goods industry. — 2006. — № 3. — P. 5–6.
4.	 Ponomarev S. V. etc. Product quality management. Instruments and methods of quality management. — M.: RIA «Standards and quality», 

2005. — 248p.
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The role of material and moral incentive in the motivation of personnel

Роль материального и морального стимулирования в мотивации труда персонала
В современных условиях любого действующего предприятия всё большее значение приобретают мотивационные аспекты, 

которые основаны на системе морального и материального стимулирования персонала. Моральное и материальное поощрение 
персонала представляет собой основное средство обеспечения оптимального использования ресурсов и мобилизации имеющегося 
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на предприятии кадрового потенциала. Актуальность данной тематики обоснована тем, что хорошо и качественно организован-
ная на предприятии система материального и морального стимулирования работников даёт возможность предприятию получить 
максимальную отдачу от использования имеющихся трудовых ресурсов, и, как следствие этого, повысить общую результативность 
и прибыльность деятельности предприятия.

Стимулирование производственного поведения сотрудников предприятия, направленного на достижение стоящих перед пред-
приятием стратегических задач, соединение интересов и потребностей сотрудников со стратегическими задачами предприятия 
является основным назначением системы морального и материального поощрения работников предприятия.

Материальное и моральное поощрение работников предприятия в управлении персоналом понимается как процесс активизации 
мотивов работников (внутренняя мотивация) и создания стимулов (внешняя мотивация) для их побуждения к эффективному труду. 
Целью поощрения является формирование комплекса условий, побуждающих человека к осуществлению действий, направленных 
на достижение цели с максимальным эффектом.

Поощрение работников является комплексной проблемой, при решении которой важно опираться на принципы и рекомендации 
не только трудового права, но и таких дисциплин, как управление персоналом, экономика труда, психология труда, социология труда, 
педагогика труда. Их практическое применение обеспечивает повышение эффективности трудовой деятельности и созидательных 
возможностей работника 1.

Целью стимулирования является побуждение человека делать лучше (больше) того, что обусловлено трудовыми отношениями. 
Сюда можно отнести повышение уровня качества продукции, работ, услуг наряду с ростом производительности как одним работ-
ником, так и всего персонала предприятия в целом. Когда речь идёт о стимулировании трудовой, социальной по своей природе 
деятельности, то стимулирование представляется как социальная проблема.

Стимулирование в широком смысле слова — это совокупность требований и соответствующая им система поощрений и наказа-
ний. Она предполагает наличие у органов управления набора благ, способных удовлетворить значимые сегодня (сейчас) потребности 
человека и использовать их в качестве вознаграждения за успешную реализацию трудовых функций.

Другими словами, процесс стимулирования представляет собой канал, посредством которого органы управления могут управлять 
трудовым поведением человека путём влияния на условия его жизнедеятельности, используя мотивы, движущие этой деятельностью.

Органы управления при этом могут не только усиливать или снижать трудовую активность, но и воздействовать на сам процесс 
мотивации, преобразовывая её.

Стоит отметить, что невостребованные и, соответственно, не получающие положительного подкрепления формы поведения 
постепенно теряют свою значимость в качестве средств, ведущих к удовлетворению актуализированных потребностей. Именно 
так произошло с инновационным и инициативным поведением. И, наоборот, формы поведения, систематически получающие по-
ложительное подкрепление, закрепляются у человека 2.

Для эффективности действенности методов стимулирования труда, необходимо, чтобы работник, находящийся на работе, 
максимально использовал свои способности и талант. Кроме того, любой работник должен постоянно чувствовать, что его вклад 
в производство принесёт выгоду, как ему, так и организации, ясно ощущал связь личных интересов с интересами фирмы. Ру-
ководство компании, сумевшее обеспечить данную связь, непременно получит высокую производительность труда работников 
и высококачественную продукцию.

Известно, что каждый человек ищет в жизни полноценную работу, признание и достойное вознаграждение. В связи с этим 
вопросы трудовой мотивации важны для любой организации, поскольку считается, что эффективный работник — это высоко-
мотивированный работник 3.

Поэтому менеджерам организации необходимо укреплять гарантированность (регулярность, обязательность) поощрения пер-
сонала за конкретный вид трудовой деятельности. Но, опять же, мера гарантированности должна достигать своего оптимального 
предела. В противном случае, излишняя гарантированность приводит работника в спокойное состояние (успокаивает), делая ненуж-
ной его активность в трудовой деятельности и поиск «лучшего», что, в конечном итоге, приводит к застою.

Психологи бихевористического направления экспериментально доказали, что наиболее запоминающимися и мотивирующими 
являются неожиданные, необычные и нерегулярные (то есть негарантированные) поощрения. Но нельзя забывать, что любое сти-
мулирование ориентирует человека на показатель, на основе которого определяется стимул, и уводит в сторону от существа дела.

Формализованное измерение результатов человеческого труда представляет собой обязательное искажение реальности. Так, 
даже там, где достаточно хорошо измеряются результаты труда (например, в области простого физического труда), и где можно 
организовать сдельную оплату, ориентация на количественную сторону, как правило, провоцирует работников на пренебрежение 
качеством, делает их равнодушными к экономии ресурсов, к культуре производства и так далее.

Таким образом, в данном случае, работник будет стремиться заработать больше путём только увеличения своей производи-
тельности, что приведёт к увеличению брака на производстве, выпуску некачественной продукции, и даже к производственному 
травматизму из-за поспешного выполнения работы 4.

За длительный период времени можно выделить различные аспекты мотивации и стимулирования труда, сочетающие в себе 
методы принуждения, насилия, материального вознаграждения, морального поощрения.

Преимущественное использование каких-либо определённых стимулов, в сочетании с правами собственности, образующими 
производственные отношения, соответствует какой-либо общественно-экономической формации.

Поэтому, историческое развитие общества можно сопоставить с упрощённой иерархией стимулов. Известно, что рабовладель-
ческое общество использовало, в основном, примитивный ручной труд и физическое принуждение.

В процессе конкуренции совершенствовались орудия труда, производственные силы вступали в противоречие с производствен-
ными отношениями, менялась общественно-экономическая формация и способы стимулирования труда.

По мере дальнейшего стимулирования технологии сформировалась необходимость в повышении квалификации рабочих и сти-
мулирований их к труду экономическим поощрением. Для того, чтобы экономическое поощрение было достаточно эффективным, 

1  Алехина О. Е. Стимулирование развития работников организации//Управление персоналом. № 1. 2004. С. 50.
2  Авдеев Л. А., Корявко И. Г. Проблема совершенствования мотивации и стимулирования трудовой деятельности в механизме управления 

трудовым потенциалом//Предпринимательство. № 3. 2008. С. 73.
3  Тикин В. С. Требуется борьба за равноправное соперничество//Менеджмент в России и за рубежом. № 2. 2008. С. 111.
4  Прошкин Б. Г. Стимулирование труда как социальный обмен//Управление персоналом. № 9. 2008. С. 43.
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необходимо обеспечить объективный учёт трудовых затрат и возможность беспрепятственного обмена заработанных денег на жиз-
ненные блага. На эту необходимость капитализм ответил созданием научной организации труда, основателем которой считают 
Тейлора. Научная организация труда и тщательный подбор кадров стали использоваться в крупных фирмах. То есть метод эконо-
мического стимулирования приблизился к принципу «от каждого по способностям — каждому по труду».

В ходе дальнейшей конкурентной борьбы предприниматели пришли к выводу о преимуществах и необходимости использования 
стимулов, связанных с моральным поощрением, в соответствии с «Теорией человеческих взаимоотношений». Теоретиками управ-
ления, исследовавшими возможности применения морального поощрения, стали: Р. Ликерт, Д. Мак-Грегор, Ф. Герцберг и другие 1.

Особенно впечатляющих успехов в применении морального поощрения добилась японская школа управления. Опираясь на зна-
чительно развитые элементы общественного сознания японских работников, Японии удалось добиться уровня производительности 
и качества труда недостижимого для стран Запада, в которых подавляюще преобладают представители низших типов личности, 
имеющие менталитет глубоко пропитанный индивидуализмом.

Таким образом, придя к выводу о преимуществах использования элементов морального поощрения, предприниматели стали 
создавать необходимые для этого условия. Например, руководители крупных японских фирм часто идут на серьёзные материальные 
издержки, организуя систему подбора, подготовки и расстановки кадров, обеспечивающую отбор работников с достаточно раз-
витым общественным сознанием, выявление и реализацию их способностей.

Фирмы представляют таким работникам значительные социальные гарантии:
— повышение зарплаты в зависимости от стажа и семейного положения;
— гарантированное служебное продвижение;
— пожизненный наём и крупные выплаты (до 7–10 годовых зарплат) при уходе на пенсию.
Эти меры направлены на подготовку высококвалифицированного и высокосознательного работника, на поддержание его образа 

жизни, которые в комплексе приближаются к реализации принципа «от каждого по способностям каждому по потребностям», что 
позволяют японцам добиваться в массовом производстве высокого уровня производительности и качества труда.

Таким образом, успехов в организации управления экономикой развитые страны добились благодаря использованию изощрён-
ного менеджмента, максимально учитывающего морально-психологические особенности людей 2.

Другими словами, построение эффективной системы материального и морального поощрения работников требует изучения 
теоретических основ мотивации и применяемых в настоящее время систем стимулирования труда.

А особенностью вопроса о теориях мотивации является то, что до сегодняшнего дня ни одна из теорий не устарела, не потеряла 
своей актуальности, добавляются новые теории, а старые «не уходят в тираж» 3.

Как отмечалось выше, стимулы могут быть материальными и нематериальными. В составе материальных можно выделить 
денежные и неденежные стимулы, в составе нематериальных — социальные, моральные и творческие (Рис. 1) 4.

Рис. 1. Стимулы труда
От этих стимулов, соответственно, зависит развитие, как отдельного работника, так и всей команды в целом. Исходя из этого 

существуют пять стадий развития команды, которые основаны на мотивационных стимулах: формирование (осознание), столкно-
вение (конфликт), нормализация (сотрудничество), эффективность, затухание (разъединение) 5.

Конечно же, при разработке системы стимулирования, руководство заинтересованно в том, чтобы сотрудники творчески и с во-
одушевлением относились к своим обязанностям. Однако в силу ряда факторов у работника может наступить разочарование в своей 
деятельности.

Процесс потери интереса к труду можно рассмотреть как состоящий из шести стадий:
1. Растерянность;

1  Блинов А. Мотивация персонала корпоративных структур//Маркетинг. № 1. 2005. С. 88.
2  Богданов Ю. Н., Зорин Ю. В., Шмонин Д. А., Ярыгин В. Т. Мотивация персонала//Методы менеджмента качества. № 11. 2003. С. 19.
3  Сурков С. А. Мотивация персонала//Управление персоналом. № 7. 2003. С. 32.
4  Мамедов О. Ю. Современная экономика. – Ростов‑ на – Дону. «Феникс». 2006. С. 45.
5  Ричи Ш. Управление мотивацией/Ш. Ричи, П. Мартин. М. «Юнити». 2004. С. 283.
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2. Раздражение;
3. Подсознательные надежды;
4. Разочарование;
5. Потеря готовности к сотрудничеству;
6. Заключительная стадия 1.
Степень заинтересованности работника в выполнении работы можно рассмотреть на примере следующих факторов (Табл. 1).

Таблица 1 – Мотивационные характеристики работы

Факторы Описание

Разнообразие умений и навыков
Характеризует степень, в которой работа требует разнообразных действий при её выпол-
нении и которая предусматривает
использование различных навыков и талантов персонала.

Целостность работы Характеризует завершённость рабочей операции как целой и определенной части работы, 
т. е. выполнение работы от начала и до конца с видимым результатом.

Важность работы Характеризует степень влияния выполняемой работы на жизнь или работу других людей 
в организации или во внешнем окружении.

Автономия
Характеризует, насколько работа обеспечивает свободу и независимость служащего при 
выработке графика выполнения работы и действий, используемых для достижения нуж-
ного результата.

Обратная связь Обеспечивает получение
работниками информации о качестве выполняемой ими работы.

Рассмотренные выше три первых фактора вносят вклад в оценку работы с точки зрения её сложности, ценности и необходимо-
сти. Если работа не обладает такими параметрами, она не будет внутренне мотивируемой. Работа, удовлетворяющая всем описанным 
факторам, внутренне мотивирует работников, обеспечивает хорошее качество выполненного задания, приносит удовлетворение, 
способствует повышению производительности.

Таким образом, стоит отметить, что задача менеджера, в случае применения экономической мотивации, заключается в разработке 
премиальной схемы выплат за производительность, системы сдельной оплаты или трудовых соглашений.

Система вознаграждения и оплата труда работников должна на предприятиях соответствовать таким экономически целям, 
как обеспечение справедливого распределения материальных благ, достижение полной занятости сотрудников, стимулирование 
производительного поведения работников, рост продуктивности труда 2.Именно поэтому каждому менеджеру необходимо освоить 
искусство мотивации для достижения успешных результатов на каждом этапе деятельности компании 3.

Кроме разнообразия стимулов, на которых основан процесс мотивации, можно выделить и методы стимулирования персонала. 
Классификация методов стимулирования работников может включать в себя организационно-административные, экономические 
и социально-психологические. Эта классификация основана на мотивационной ориентации методов управления и является одной 
из наиболее распространённых.

В зависимости от ориентации на воздействие на или иные потребности, методы управления делятся на:
— организационно-административные методы, которые основаны на директивных указаниях и базируются на властной моти-

вации (подчинение закону, правопорядку, старшему по должности) и опирается на возможность принуждения. Властная мотивация 
создаёт необходимые условия для организации и взаимодействия, а сами организационно-административные методы призваны 
обеспечить эффективную деятельность управления любого уровня на основе его научной организации;

— экономические методы управления, которые обусловлены экономическими стимулами. Они предполагают материальную 
мотивацию, то есть ориентацию на выполнение определённых показателей или заданий, и осуществление после их выполнения 
экономического вознаграждения за результаты работы.

— социально-психологические методы применяются с целью повышения социальной активности сотрудников. С помощью этих 
методов воздействуют преимущественно на сознание работников, на социальные, эстетические, религиозные и другие интересы 
людей и осуществляют социальное стимулирование деятельности.

В современном менеджменте применяются и иные группировки методов стимулирования, которые по укрупнённому признаку 
представляют собой:

1. Экономические стимулы всех видов (зарплата всех видов, льготы, страховки, беспроцентные кредиты и т. п.). Успешность 
воздействия этих стимулов определяется тем, насколько коллектив понимает принципы системы и признаёт их справедливыми.

2. Управление по целям. Эта система предусматривает установление для личности или группы цепи целей, способствующих 
решению главной задачи организации. Достижение каждой из целей автоматически означает повышение уровня зарплаты и других 
поощрений.

3. Обогащение труда — означает предоставление людям более содержательной, перспективной работы, значительной самосто-
ятельности в определении режима труда, использовании ресурсов.

4. Система участия существует в многообразных формах: от широкого привлечения коллектива к принятию решений по важ-
нейшим проблема управления и производства (Япония) до соучастия в собственности путём приобретения акций собственного 
предприятия на льготных условиях (США, Англия).

В рамках этих групп методов сегодня разрабатываются отдельные методики и системы стимулирования персонала 4.
Отдельные виды поощрений работников за труд, не регламентируемые правовыми нормами государств, определяются коллек-

тивным договором или правилами внутреннего трудового распорядка организации, а также уставами и положениями о дисциплине.

1  Осипова Ю. М. Основы предпринимательского дела. М. «Гуманитарное издание». 2003. С. 234–236.
2  Бухалков М. И. Внутрифирменное планирование: Учебное пособие. М. «ИНФРА-М». 2003. С. 202–207.
3  Джон Адаир. Эффективная мотивация. М. «Эксмо». 2003. С. 258.
4  Бурмистров А., Газенко Н. Какие методы повышения мотивации персонала являются наиболее действенными?//Управление персоналом. 

№ 7. 2003. С. 49.
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Определить тип поощрения можно только экспериментальным путём.
Сначала необходимо провести наблюдения и выяснить, что сотруднику нравится, что он любит делать, как реагирует на похвалу, 

и, далее, продумав тип поощрения, проверить его на практике.
Закон поведенческого анализа: использовать поощрение непосредственно по окончании человеком работы, если, предполагается, 

чтобы он делал её и в будущем хорошо. Если после этого человек опять берётся за дело, значит, тип поощрения был выбран правиль-
но. Случается и такое, что приходится перебирать много разных типов поощрений, но не бывает, что установить его невозможно.

Самым же действенным поощрением являются деньги, потому что человек может использовать их для приобретения множе-
ства благ, таких как одежда, еда, питьё, развлечения и так далее. Для каждого типа усилий, потраченных на выполнение работы, 
существует определённая сумма, которая поощряет эти усилия. Обычно количество денег пропорционально растёт с увеличением 
усилий, но для каждого человека оно индивидуально. Выяснить это можно точно так же, как и эффективность любого другого типа 
поощрения: если человек продолжает работать с такими же усилиями, то сумма денег оптимальна для их поддержания.

Второй действенный тип поощрения — похвала. К ней у человека привыкания нет, поэтому использовать её можно чаще, чем 
обычно, но применять надо правильно. Во‑первых, хвалить надо только после выполнения работы, а не перед началом. И важно, 
конечно, учитывать качество. Также хорошо работает наглядное поощрение — отпечатанная благодарность, письмо от начальства, 
фотография лучшего работника недели и т. д. Некоторые менеджеры могут интуитивно выбрать правильное поощрение.

Таковых обычно считают талантливыми и мудрыми управляющими, под их началом люди работают с удовольствием 1.
Таким образом, на современном этапе развития общества, применяемые меры поощрения работников весьма разнообразны, 

и включают в себя индивидуальные и коллективные. Поощрение работников может производиться систематически или быть 
единовременным. Оно также может распространяться на отдельные категории работников, на работников одного или нескольких 
предприятий, а также может быть отраслевым и межотраслевым. Основаниями применения мер поощрения за успехи в труде 
являются: образцовое выполнение трудовых обязанностей, повышение производительности труда, улучшение качества продук-
ции, продолжительная и безупречная работа, новаторство в труде и другие достижения в работе, которые превосходят стандарты 
и нормативы в труде.
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Формирование механизма управления сбалансированным 
функционированием и развитием промышленных предприятий

Для конкретизации положений концепции управления сбалансированным развитием промышленных предприятий и доведения 
ее до уровня, достаточного для практического внедрения и использования, необходима разработка соответствующего механизма. 
Реализация механизма должна позволять учитывать приоритеты сбалансированного развития в управлении промышленными 
предприятиями путем интеграции средств поддержки принятия решений с организационным и информационным обеспечением.

Сущность категории «механизм» применительно к экономическим наукам является многоаспектной и раскрывается в работах 
многих известных отечественных и зарубежных ученых, в том числе А. И. Амоши, Н. Е. Брюховецкой, Л. А. Збаразской, Н. И. Ива-
нова, И. П. Булеева, А. Кульмана, О. П. Страхова, Ю. М. Осипова и многих других.

Так, в работе В. М. Колпакова и Г. А. Дмитренко механизм рассматривается как целостность форм, методов, средств, принципов 
и рычагов обеспечения деятельности исполнительских структур 3. А. Кульман аргументирует, что механизм по своей сущности 

1  Блинов А. Мотивация персонала корпоративных структур//Маркетинг. № 1. 2005. С. 96–98.
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включает определенную последовательность экономических явлений, а его составными элементами одновременно выступают как 
исходные и заключительные явления, так и весь процесс, который происходит в промежутках между ними 1. И. П. Булеев, Н. Д. Про-
копенко и Н. Е. Брюховецкая подчеркивают, что в основе любого механизма лежит процесс, то есть динамика определенных явлений, 
которая может носить как объективный, так и субъективный характер.

Обзорный анализ ряда научных работ 2 позволяет сделать вывод относительно того, что отечественными учеными под меха-
низмом в экономической науке понимается «система взаимосвязанных экономических явлений и их динамика при определенных 
условиях и под влиянием начального импульса». Как правило, в экономической литературе понятие «механизм», используется 
в сочетании со словами «хозяйственный», «экономический», «организационный», которые, в свою очередь, отражают его связь 
с процессами управления. Можно сделать вывод о том, использование понятия «механизм» предполагает создание экономической, 
хозяйственной и организационной системы, которая обеспечивает постоянное осуществление управляющих воздействий, направ-
ленное на обеспечение определенных результатов финансово‑хозяйственной деятельности 3.

В данной статье под механизмом управления сбалансированным развитием промышленных предприятий будет пониматься 
целенаправленная система, которой определяется содержание, взаимосвязь и порядок процедур, методов и процессов, а также 
организационного и информационного обеспечения, направленных на обеспечение сбалансированности функционирования и раз-
вития промышленного предприятия.

Если представить на первом уровне абстракции механизм управления сбалансированным функционированием и развитием про-
мышленного предприятия в виде «черного ящика», то его взаимодействие с внешней средой будет иметь вид, показанный на рис. 1.

Механизм управления 
сбалансированным 

функционированием и 
развитием 

промышленного 
предприятия

Результаты оценки сбалансированности
Информация о бизнес-процессах
Показатели эффективности

Прогнозы развития внешней и 
внутренней среды

Информация о финансовых и 
производственных возможностях Перечень отобранных мероприятий

Цели и стратегии 
предприятия

Интересы 
собственников

Методическое 
обеспечение

Организационное и 
информационное 

обеспечение

Модели поддержки 
принятия решений

Сценарии 

Прогнозные (расчетные) значения 
показателей сбалансированности

Необходимые затраты

Рис. 1. Укрупненное представление взаимодействия механизма управления сбалансированным 
функционированием и развитием промышленного предприятия с внешней средой

Как видно на рисунке, на входе на входе в механизм поступает информация о финансовых и производственных возможностях, 
результаты оценки сбалансированности, информация о бизнес-процессах, а также значения показателей эффективности и прогнозы 
развития внешней и внутренней среды. Входы механизма преобразуются в его выходы на основе использования методического, орга-
низационного и информационного обеспечения, а также моделей поддержки принятия управленческих решений. В качестве выходов 
выступает перечень отобранных мероприятий (как с целью повышения сбалансированности, так и не связанные напрямую с вопросами 
обеспечения сбалансированности), сценарии развития ситуации, прогнозные (расчетные) значения показателей сбалансированности 
(для различных сценариев и вариантов управленческих решений), а также информация о необходимых затратах для реализации тех 
или иных решений. При этому в качестве критериев принятия управленческих решений выступают не только показатели эффектив-
ности и сбалансированности, но и интересы собственников, а также цели и стратегии предприятия. Данный перечень входов и выходов 
не является исчерпывающим и может включать дополнительные элементы в зависимости от текущих потребностей.

Далее целесообразно раскрыть показанный на рисунке «черный ящик», сформулировав порядок действия механизма. Действие 
механизма управления сбалансированным развитием промышленных предприятий начинается с анализа процессов и формиро-
вания комплекса показателей для отслеживания (в рамках данной работы для формирования структуры показателей для оценки 
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сбалансированности и анализа взаимосвязи между ними рекомендуется построение процессной модели предприятия). Эта функ-
ция (рис. 2, блок 1) может выполняться экономическим отделом, основной задачей которого, как правило, выступает организация 
экономического анализа деятельности предприятия и участие в разработке мероприятий по эффективному использованию про-
изводственных мощностей, материальных и трудовых ресурсов, повышению рентабельности деятельности предприятия. Для этих 
целей ответственные исполнители осуществляют сбор и анализ данных о ключевых особенностях основных процессов предпри-
ятия — эти данные предоставляются всеми отделами предприятия в соответствии со спецификой деятельности конкретных отделов.
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Рис. 2. Схема механизма управления сбалансированным развитием промышленных предприятий
В качестве источников информации выступают внутренние данные отделов, а для процессов, связанных со внешней средой 

(например, сбытовые процессы, закупка сырья и материалов, привлечение заемных средств), также и внешние источники. Также 
могут использоваться аналитические отчеты отечественных и международных организаций, профильных научно-исследователь-
ских институтов, консалтинговых компаний и т. п. Отбор показателей осуществляется таким образом, чтобы была возможность 
оценить их сбалансированность предложенными в работе методами, и чтобы они могли быть интегрированы в процессную модель 
с целью последующего анализа и интерпретации, а также расчета сводных показателей сбалансированности. Кроме того, показатели 
должны предоставлять возможность их интерпретации в соответствии с особенностями соответствующего процесса, в связи с чем 
может быть целесообразным собирать данные вместе с соответствующими пояснениями от подразделений предприятия, а также 
эталонными значениями для показателей такого типа. Сбор данных должен осуществляться с применением современных инфор-
мационных технологий (баз данных, корпоративных информационных систем).

На втором этапе действия механизма выполняется оценка сбалансированности отдельных процессов на основе информации об осо-
бенностях и ключевых показателях отдельных процессов, которая предоставляется различными отделами предприятия. При этом ис-
пользуется процессная модель предприятия, а также рассчитываются как показатели сбалансированности для отдельных подпроцессов, 
так и сводные интегральные показатели для укрупненных процессов, групп процессов, в разрезе отдельных подразделений и т. п. Целью 
данного этапа является численная оценка сбалансированности всех основных процессов — каждому процессу на карте процессов ставится 
в соответствие значение показателей сбалансированности. Затем эти данные будут использоваться для оценки влияния потенциальных 
управленческих решений на сбалансированность этих процессов, что позволит оценить целесообразность тех или иных решений с точки 
зрения их влияния на сбалансированность предприятия как экономической системы в текущей и отдаленной перспективе.

На третьем этапе осуществляется обоснование целевых значений показателей сбалансированности — на основе результатов 
анализа процессов, формирования комплекса показателей для отслеживания и оценки сбалансированности отдельных процессов 
(анализ текущей ситуации с точки зрения сбалансированности), а также с учетом интересов собственников, целей и стратегий 
предприятия происходит обоснование целевых значений показателей сбалансированности в отдельных сферах. Целевые критерии 
должны быть обоснованными, т. е. численно измеримыми, иметь экономическую трактовку, реализуемыми и т. п. В качестве ори-
ентиров для обоснования целевых значений могут выступать некоторые эталоны, например, показатели конкурентов (в частности, 
показатели лидеров отрасли или лучшие показатели, достигнутые в отрасли) или же значения показателей, которые потенциально 
могут быть достигнуты с учетом существующих технологий. На основе оценки выделяются сферы, в которых предприятие отстает 
от желаемого и достижимого уровня показателей, а также от конкурентов. Такая оценка уже сама по себе может играть стимулиру-
ющую роль, поскольку осознание того, что показатели сбалансированности слишком низки или же имеется отставание от конку-
рентов, будет стимулировать принятие решений, направленных на повышение сбалансированности.
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На четвертом этапе осуществляется оценка финансовых, производственных и прочих возможностей предприятия. Особенно 
важно оценить финансовые, производственные, трудовые, организационные, инновационные, инвестиционные, рыночные и сбы-
товые параметры работы предприятия. Цель данного этапа заключается в том, чтобы определить, какие ресурсы (ресурсный по-
тенциал) есть у предприятия для воплощения принципов сбалансированного развития. Информацию о производственных возмож-
ностях дает производственно-технический отдел или иной отдел предприятия со сходными функциями, связанными с организацией 
основной производственной деятельности и координацией технической работы. Информацией о финансовых возможностях обе-
спечивает финансовый отдел или иной отдел, в функции которого входит решение широкого ряда организационных и финансовых 
вопросов, связанных с компетентным и эффективным управлением финансами и их контролем для достижения целей предприятия.

На пятом этапе происходит формирование перечня возможных управленческих решений или мероприятий (как непосредствен-
но направленных на повышение сбалансированности, так и решений, основанных на других приоритетах, но при принятии которых 
необходимо учитывать фактор сбалансированности). Если идет речь о целенаправленной реализации мероприятий, то для каждого 
частного показателя сбалансированности может быть предложен ряд альтернативных мероприятий, которые ведут к тому или иному 
изменению показателей сбалансированности. И наоборот — каждому потенциальному мероприятию может быть поставлено в со-
ответствие изменение показателей сбалансированности (рост, уменьшение или отсутствие влияния). Влияние мероприятий может 
проявляться дискретно (как в случае внедрения нового оборудования или начала выпуска нового вида продукции), так и непрерывно 
(как в случае изменения заработной платы или выделения средств на обучение сотрудников).

На шестом этапе осуществляется оценка целесообразности и выбор решений для реализации. В рамках данного этапа в качестве 
средства поддержки управленческих решений могут использоваться экономико-математические оптимизационные модели, что 
позволит осуществлять выбор наиболее оптимальных вариантов решений (из сформированного на пятом этапе перечня меро-
приятий) при соблюдении заданных ограничений (оцененных на четвертом этапе, в частности, производственных и финансовых 
ограничений) на основе некоторого критерия эффективности (в качестве которого будет выступать установленные на третьем 
этапе данного механизма целевые значения показателей сбалансированности, а также стандартные показатели эффективности, 
которые традиционно используются на предприятии). Таким образом, данные этап использует результаты, полученные на трех 
предыдущих этапах — результаты анализа возможностей предприятия, результаты формирования целевых значений показателей 
сбалансированности, а также формирования перечня возможных решений. Итогом реализации шестого этапа становится набор 
управленческих решений (мероприятий) для реализации и календарный план их осуществления.

Седьмой этап представляет собой планирование и подготовку к реализации отобранных мероприятий. Его результатом стано-
вится план реализации мероприятий, а также принятие мер, направленных на подготовку предприятия к реализации запланиро-
ванных мероприятий. С учетом сложности мероприятия и его сферы, планирование может представлять собой простое составление 
некоторого графика внесения изменений (например, изменение заработной платы, выделение средств на обучение сотрудников, 
оптимизация взаимодействия с поставщиками и потребителями) или же требовать масштабной организационной или технологиче-
ской подготовки. В особенно сложных случаях может потребоваться реализация полномасштабных проектов внесения изменений, 
требующих создания структуры управления и планирования каждого из этапов его реализации.

Восьмой этап — это непосредственная реализация мероприятий. Здесь не может быть предложено какого-либо конкретного 
инструментария или подходов, поскольку для каждого конкретного мероприятия должны использоваться подходы, наиболее оп-
тимальные для данного типа мероприятий.

На последнем, девятом, этапе осуществляется оценка эффективности мероприятий и, при необходимости, вносятся коррективы, 
которые могут быть связаны с повторной реализацией некоторых предыдущих этапов (например, обоснования целевых показателей 
сбалансированности, определения ресурсного потенциала, согласования целевых значений показателей и т. п.).

Важно отметить, что разработанный механизм управления сбалансированным функционированием и развитием промышлен-
ных предприятий не призван заместить собой существующую на предприятии систему принятия управленческих решений. Вместо 
этого механизм интегрируется в нее так, чтобы учитывать необходимость увеличения (достижения целевых значений) показателей 
сбалансированности при обосновании, подготовке и принятии управленческих решений. Предлагаемый механизм представляет 
собой дополнение действующей системы управления — дополнительный модуль, который встраивается в систему и выполняет 
следующие основные функции:

1. Мониторинг сбалансированности функционирования и развития предприятия на основе использования предложенного 
в работе комплекса сводных и частных показателей сбалансированности, а также процессной модели. Мониторинг призван вовремя 
выявить существующие и вовремя предсказать потенциальные дисбалансы в функционировании и развитии предприятия, чтобы 
не допустить неблагоприятных отклонений по наиболее важным параметрам сбалансированности. Т. е. мониторинг является одним 
из способов контроля над процессами функционирования и развития, направленный на выявление их динамики и тенденций.

2. Учет фактора сбалансированности при обосновании и корректировке управленческих решений, разработанных на основе исполь-
зования стандартных методов, что позволяет увидеть традиционные управленческие решения под новым углом, когда в число критериев 
утверждения и реализации или же отклонения решений включаются не только традиционные производственно-экономические и финан-
сово‑хозяйственные показатели (затраты и экономический эффект, срок окупаемости инвестиций, рентабельность и т. п.), но показатели 
сбалансированности, как предприятия в целом, так и отдельных его процессов. В результате использования такого подхода управленческие 
решения, принятые с применением данного механизма, будут представлять собой компромисс между традиционными экономическими 
приоритетами (в том числе, в различной временной перспективе — от краткосрочной до долгосрочной) и повышением сбалансирован-
ности функционирования и развития предприятия. Также в механизме учитывается необходимость достижения целей собственника 
предприятия, без чего у него не будет мотивации реализовывать принципы сбалансированного управления.

3. Целенаправленная реализация мероприятий, направленных на повышение сбалансированности функционирования и раз-
вития предприятия. В отличие от учета фактора сбалансированности и соответствующей корректировки управленческих реше-
ний, целью которых на является непосредственное повышение сбалансированности, данный уровень механизма предполагает 
целенаправленную реализацию конкретных мероприятий (проектов) в целях повышения сбалансированности предприятия, как 
экономической системы в целом или отдельных процессов. В первую очередь целесообразно реализовывать те решения, которые 
позволят ликвидировать наиболее острые дисбалансы, а также наиболее малозатратные и максимально эффективные с точки зрения 
повышения уровня сбалансированности решения.

После практического внедрения механизма в практику принятия управленческих решений на предприятии будут продолжать 
использоваться стандартные методы принятия решений (характерные для каждой конкретной сферу управления — методы планиро-
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вание производства, маркетинговые методы, финансовые методы и т. п., а также общие методы — оптимизационные, ситуационные, 
основанные на использовании систем поддержки принятия управленческих решений и т. п.). При этом разработанный механизм 
интегрируется в систему управления путем внедрения принципов сбалансированного развития в дополнение к стандартным ме-
тодам и практикам принятия решений.

Такой «малоинвазивный» подход позволяет избежать излишнего усложнения как действующей на предприятии системы управ-
ления, так и непосредственно механизма. Если бы разработанный механизм предлагался в качестве альтернативы всей системе 
принятия решений (или некого параллельно действующего, дублирующего функционала), то механизм должен был бы включать 
очень большое количество модулей для реализации стандартные управленческих функций предприятия, в частности, планирование 
производства, управление финансами, управление маркетингом и сбытом, управление персоналом, административные функции 
и т. п. Однако это было бы абсолютно нецелесообразно, поскольку, во‑первых, эти функции и так реализуются на предприятиях 
(и для их выполнения уже существует адекватный научный и практический инструментарий), во‑вторых, для выполнения этих 
функций на рынке предлагаются эффективные корпоративные информационные системы, а, в‑третьих, это не соответствовало бы 
комплексу поставленных в данном исследовании задач. Поэтому предлагается интегрировать механизм с существующими действу-
ющими управленческими технологиями и внедрить его в практику принятия управленческих решений путем реализации функций, 
которые в настоящее время не реализуются, но не подменяя, а корректируя и дополняя существующую практику принятия решений 
и реализации управленческих процессов. Такой подход позволит избежать необходимости перепроектирования всего процесса 
принятия решений или переобучения персонала, поскольку такая необходимость может создавать опасность организационного 
сопротивления и препятствовать внедрению данного механизма на практике.

Таким образом, был разработан механизм управления сбалансированным функционированием и развитием промышленных 
предприятий, основанный на определении последовательности действий и интеграции методического, организационного и инфор-
мационного обеспечения в целях учета приоритетов сбалансированности функционирования развития при принятии решений 
во всех сферах управления промышленными предприятиями.
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Innovative technological level of independence in a globalized commodity markets
In the second half of the twentieth century, technological level is based on the three poles of the global economy, leading to a widening 

gap between the developed countries and those developing countries. This gap creates a process of learning; transformation into real products 
achievements of countries on the periphery of world development required the accumulation of a critical mass as intangible factors (educational, 
scientific and cultural) as well as the material. The most significant research infrastructure appears creation and implementation of scientific 
search, development and creation on their basis new products.

Defining technological level industrial revolution was launched late eighteenth — early nineteenth century. Technological production 
methods using machine labor began to displace processes based on manual labor. It needed new scientific theoretical research and intensive 
development of traditional and emerging scientific disciplines. This achievement became the basis of the emergence of modern large-
scale industry, modern technology, new industries, resulting in increased social division of labor and economic thinking changed.

At this stage the problem of globalization of innovation independence of enterprises causing increasing concern. Innovative solutions 
there are a significant savings of resources, which is crucial for competitive advantage. The feature of the present stage of development is the 
formation of independent innovation enterprises in technological level, which is why this phenomenon requires proper understanding. Since 
the creation and development of new technologies helps to save labor, improve technology manufacturing flexibility, and improve safety 
and enhance the competitiveness of enterprises. This phenomenon dedicated work of several foreign and domestic scholars, among which 
are the V. Bazylevych, R. Beckett, V. Varnavskyy, O. Golovinov, M. Hottre, M. Gerard, O. Kanischenko, A. Klimenko, P. Kuchman, L. Leon, 
K. Tapiola, A. Reid, P. Savran, A. Stapostina, L. Fedulova, J. Fomichev, F. Harwich. From the standpoint of creating favorable conditions for the 
disclosure of certain elements of the innovation potential of such studies are very important, as they provide potential investors information 
regarding the feasibility of investments in specific innovation and investment projects.
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The purpose of the article is the determination of the theoretical foundations and creating practical recommendations to form innovative 
technological level of independence Ukrainian enterprises. To achieve the goal to accomplish few of the problems how to analyze market 
technologies in the industry by terms of knowledge-intensive, to define the technology level of independent innovation company, to develop 
a matrix of technological level of innovation capacity of enterprises and organize the relationship of internal company policy and funding.

The technical level reflects the formation and improvement of production facilities innovative independent companies to be consistently 
oriented on the final results of its operations. The technological level of industrial production is characterized by the condition, performance 
and efficiency of the use of fixed assets, including high-tech and innovative equipment, as well as the level and trends of investment in fixed 
assets 1. The positive dynamics of fixed assets is an important factor in improving the technological level of production.

Market technologies in the industry in terms of knowledge intensity are represented today by four groups:
— High-tech sector (air and spacecraft, production of computers and office equipment, radio, television and communication equipment, 

medical, precision and optical instruments, pharmaceutical industry);
— Medium-high-tech industries (electrical machinery and apparatus, motor vehicles, chemical manufacturing, except pharmaceutical, 

iron and transport equipment, machinery and equipment) 2;
— Medium-low-tech industries (oil and refined nuclear fuel, rubber and plastic products, other non-metallic mineral products, construction, 

manufacture of metal products);
— Low-tech industries (production and processing, products of wood and cork, pulp, paper, printing, food, beverages, tobacco, textiles).
Formation of innovative technological level of autonomy enterprise provides new technological capabilities and scientific discovery. The 

main purpose of research and development is the transformation of the results of innovation to achieve long-term competitiveness of products. 
Technological innovation level of autonomy of enterprise is characterized by:

— Features of national and international markets technologies.
— Interaction of market mechanisms and market structures.
— Implementation of innovative strategies for enterprise development.
— Features of industry technology 3.
The level of technology depends on the extent of innovation that makes innovative development companies in the long term, and the 

transition from one level enterprise technology market to allow more research to justify its development strategy.
The basis for the restoration and stabilization of enterprises in a globalized commodity markets must be technological upgrading in 

accordance with the characteristics of their current status and implementation of innovative models of economic growth. It is based on 
the improvement of control system development companies in the priorities of public support in favor of financial intermediary sector. Excessive 
enthusiasm for the state and business monetary tools the accumulation of financial capital, the growth of speculative component in its formation, 
irrational spending of public money negate the advantages offered by the use of technology in society and other socially-oriented innovations.

One of the most promising options for the development of innovative technological level of autonomy of enterprises is the practical implementation 
strategies for innovation. Skillful use of which greatly expand the potential of innovative economic development of countries due to the inflow of 
external funds and foreign mining and information capacity. So, develop a matrix technological level of innovation capacity of enterprises (Figure 1).
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Fig. 1 The matrix technological level of innovation potential of the company
Assessment of technological innovation capacity of enterprises includes an analysis of the external and internal environment. Depending 

on the areas of strategy development formed the internal environment of financial sources. The matrix of technological level for innovation 
capacity of enterprises is facilitated effective strategy of innovative development companies and provides enterprise creation and launch 
of innovative competitive products.

Innovation Ukrainian enterprises in the technological level are:
— forming approaches to determining market position and direction of its activities in accordance with market trends;
— exploring the possibilities of production and requirements for it, and if necessary eliminate inconsistencies;
— developing areas of revamping (renovation) of fixed assets of the company;
— stimulating the motivation to innovate.

1  Базилевич В. Д., Ильин В. В. Философия экономики. История/В. Базилевич, В. Ильин. – К.: Знания; М.: Рыбари, 2011, c.457
2  Business marketing management: an organizational approach/Robert W. Haas. – 5th ed. – PWS-KENT Publishing Company, 2012, p.351
3  Global marketing management: a strategic perspective/Brain Toyne, Peter G. P. Waltera. – 2nd ed. – Allyn and Bacon, 2011, p.217
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In case Ukraine, it has several years of varying success goes on stage, led by basic factors (cheap materials and unskilled labor) and stage 
managed performance (efficiency of markets and institutions, protection of property). From this and the resulting downgrade of 82‑th place 
(2011) to 89‑th place (2012) according to the report of the World Economic Forum’s global competitiveness. With technological readiness 
(index “technological readiness”) is Ukraine 83‑th place to 80‑th in the previous year, due to reduced space in terms of the availability of new 
technologies and their transfer 1. This is a global challenge, and to countries such as Ukraine, this dual challenge because since independence 
oldest technological potential has been destroyed, and a new, more innovative and advanced, yet not started.

After analyzing the creation of innovative technological level of independence Ukrainian enterprises, we conclude that in reality there is 
not only a lack of attention to the need to develop practical mechanisms forming an economic system based on independent innovation, but 
lack the organizational resources at all levels of scientific and technological innovation process. Studies show that the quality and effectiveness 
of this resource depends on the formation of organizational competencies at each level management structure.

A necessary condition for determining the level of technological innovation independence of Ukrainian enterprises is the availability of 
modern information security. It is creates conditions of a systematic approach to the identification and continuous monitoring of technological 
and business opportunities, modeling the development of its technology base. Computerizations contribute to the high efficiency of technological 
development of enterprises, rational organization of production, improve product quality.
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Concept approach of minimization of negative impact of 
globalization on shadow economy dynamics

Концептуальный подход к минимизации негативного влияния 
глобализации на динамику теневой экономики

Современная экономика характеризуется тесной взаимосвязью всех социально-экономических процессов как на национальном, 
так и на международном уровне. Тесная взаимосвязь национальных экономических систем обусловлена процессом глобализации, 
который стал одним из доминирующих факторов влияющих на динамику развития мировой хозяйственной системы. Это влияние 
распространяется практически на все сферы экономики и оказывает существенное влияние на характер социально-экономических 
отношений.

1  International business: environments and operations/John D. Daniels, Lee H. Radenbaugh. – 6th ed. – Addison-Wesley Publishing Company, Inc, 2012, p.89
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В этой связи феномен теневой экономической деятельности не может исследоваться без анализа роли глобализационных про-
цессов. Несмотря на то, что некоторыми исследователями частично освещается вопросы влияния некоторых аспектов глобализации 
на теневую экономику 1, эта тема остается по-прежнему малоизученной как по причине неоднозначности процессов, так и в виду 
отсутствия соответствующего методического инструментария.

В рамках данной работы авторами был разработан собственный теоретико-методологических подход, который позволяет точнее 
описать феномен глобализации. Указанный теоретический подход предполагает развитие концепции пространственной транс-
формации, в соответствии с которой глобализация понимается авторами как процесс детерриториализации социальных связей 
и транзакций, опосредованный ликвидацией географических препятствий для социальных обменов вследствие научно-тех-
нического прогресса (развития информационных технологий и повсеместное распространение коммуникаций).

В соответствии с указанной концепцией мировая экономическая система характеризуется распространением тенденций к гло-
бализации, которые носят качественный характер. Изменения в экономике обусловлены развитием информационных технологий 
и распространением средств коммуникаций, которые создают условия для глобализации, но не в макроэкономическом, а в микроэко-
номическом масштабе. Такое видоизменение экономических отношений было достигнуто за счет детерриториализации социальных 
обменов, то есть устранения географических препятствия для всевозможных транзакций между агентами, что и стало возможным 
благодаря развитию информационных технологий и коммуникаций. В результате, глобализация мирового сообщества определяется 
не ростом количества транзакций между экономическими агентами, а сокращением длины этих самых транзакций. В результате 
были созданы возможности для построения системы мгновенного управления и взаимодействия в общемировом масштабе, что 
и определило формирование глобальной экономической системы.

Алгоритм методики оценки влияния процесса интеграции рынков на динамику теневого сектора экономики представлен на ри-
сунке 1. Методика предполагает расчет исходных индикаторов, характеризующих зависимые и независимые параметры предмета 
исследования, оценку силу и направления их взаимосвязи, построение функционала, необходимого для дальнейшего анализа 
и интерпретации полученных результатов.

Оценка доли теневой экономики регионов осуществляется посредством расчета количественного индикатора объема операций 
на территории, связанных с осуществлением теневой деятельности.

Расчет индикаторов интеграции рынков осуществляется по 5 блокам:
— интеграция товарного рынка;
— интеграция рынка капитала;
— интеграция рынка труда;
— научно-техническая интеграция;
— научно-техническое развитие.
Необходимо обратить внимание, что данный методический подход предполагает исследование интеграции нового рынка научно-

технических достижений, что помимо оценки научно-технической интеграции требует исследования фактора научно-технического 
развития, что обусловлено высокой ролью научно-исследовательского капитала в развитии и распространении глобализационных 
механизмов в рамках предлагаемого методологического подхода 2.

Рисунок 1 — Схема методики оценки воздействия процессов глобализации на Теневую экономику регионов

1  Безуглова М. А., Гомонов Н. Д. Международные аспекты предупреждения легализации доходов, полученных незаконным путем//Вестник 
Мурманского государственного технического университета. 2001. Том 4. № 1. С. 145–149.; Глинкина С. П. Теневая экономика в глобализирующемся 
мире//Проблемы прогнозирования. 2001. № 4. С. 64–73.

2  Гурбан И. А. Состояние научно-исследовательского капитала субъектов российской федерации//Вестник Оренбургского государственного 
университета. 2012. № 13. С. 89–96.
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Каждый из представленных на рисунке 2 блоков содержит ряд индикаторов, отражающих общее состояние блока. Для опреде-
ления функции влияния параметров интеграции рынков на динамику теневого сектора экономики применяются методы регрес-
сионного анализа.

В таблице 1 представлены данные результатов проведенного исследования оценки влияния процессов глобализации и научно-
технического прогресса на динамику теневого сектора экономики после назначения весовых коэффициентов в УрФО за период 
с 2009 по 2012 гг.

Таблица 1 — Результаты регрессионного анализа по выбранным индикаторам после назначения весовых коэффициентов

№ Индикатор

Процентное изменение теневой  
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1 Индикаторы интеграции товарного рынка

1.2 Соотношение величины импорта и общего оборота дей-
ствующих организаций 0,13 0,04 0,21 0,14 0,035 0,26 0,05

1.3 Соотношение величины импортированных товаров и ве-
личины экспортированных товаров 0,07 0,02 - 0,03 0,006 0,05 0,04

1.5 Соотношение объёмов экспорта машин, оборудования 
и транспортных средств к общему объёму экспорта - - 0,11 - - 0,01 -

2 Индикаторы интеграции рынка капитала
3 Индикаторы интеграции рынка труда

3.1
Соотношение показателя миграционного прироста населе-
ния (международная миграция) и показателя общей чис-
ленности населения

0,11 - 0,09 0,14 0,174 0,09 0,03

3.3
Соотношение численности иностранных граждан, осу-
ществлявших трудовую деятельность в России, к общей 
численности работников

0,07 - - 0,24 - - -

4 Индикаторы научно-технической интеграции

4.1 Соотношение величины экспорта технологий и услуг тех-
нического характера и общей величины экспорта - - - 0,001 - 0,001 -

4.2 Соотношение величины импорта технологий и услуг техни-
ческого характера и общей величины импорта - - 0,017 0,007 - 0,004 -

4.3
Соотношение величины экспорта технологий и услуг тех-
нического характера и общего объема продукции (работ, 
услуг) всех действующих организаций

- - - 0,003 - 0,002 -

4.4
Соотношение величины импорта технологий и услуг тех-
нического характера и общего объема продукции (работ, 
услуг) всех действующих организаций

- - 0,017 0,004 - 0,003 -

5 Индикаторы научно-технического развития

5.1
Соотношение количества организаций, выполняющих ис-
следования и  разработки, и  общего числа действующих 
организаций

-0,17 -0,04 -0,34 -0,35 -0,02 -0,56 -0,13

5.3
Соотношение численности персонала, занятого исследова-
ниями и разработками, и общего показателя среднесписоч-
ной численности работников 

-0,53 -0,03 -0,36 - -0,01 - -0,07

Обратим внимание, что в среднем по УрФО наиболее сильное благоприятное влияние на ТЭ оказывают факторы научно-тех-
нического развития. Развитие науки в целом благоприятно сказывается на теневой экономике, в то время как увеличение импорта 
наоборот связано с увеличением доли теневой экономики, поскольку существенная часть импортированных товаров на территории 
УрФО реализуется и провозится с использованием «серых схем».

Что же касается связи индикатора соотношения численности иностранных граждан, осуществлявших трудовую деятельность 
в России, к общей численности работников и увеличения доли теневой экономики, то это объясняется высокой степенью вовле-
ченности трудовых мигрантов в неформальную и нелегальную занятость. Заметим, что связь импорта, «иностранных рабочих», 
развития науки и теневой экономики является ключевой почти для всей регионов области.

Теневая экономика Курганской области почти полностью повторяет ситуацию, характерную для УрФО в целом. Курганская 
область являет пример типичного среднего по федеральному округу региона без каких-либо особенных специфических качеств. 
Заметим лишь, что в отличие от УрФО в Курганской области не наблюдается влияния индикатора «иностранных рабочих». Дело 
в том, что поток миграции в Курганскую область достаточно незначителен (относительно других регионов ФО), так как данный 
регион на фоне остальных (в особенности Тюменской области) выглядит значительно менее привлекательным для потенциального 
мигранта. Справедливости ради стоит заметить, что влияние всех факторов в Курганской области в целом достаточно слабое, за ис-
ключением показателей импорта, сходных по своего значению со средними по УрФО.

У теневой экономики Свердловской области, помимо описанных выше индикаторов, добавляется ещё один фактор: фактор 
экспорта машин и оборудования. Учитывая специфику Свердловской области, нам кажется совершенно очевидным, что ряд экс-
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портируемых товаров (в особенности машин и оборудования) осуществляется не совсем «официально». Рост экспорта машин 
и оборудования в целом будет приводить и к росту теневого экспорта что, в свою очередь, будет приводить к росту объёмов теневой 
экономики области.

Показатели импорта технологий приведены здесь как подтверждающий фактор влияния импорта на теневую экономику в целом. 
Влияние импорта технологий почти что незначительно, но наличие его указывает на истинность методического подхода; здесь, 
на наш взгляд, наблюдается комплементарность импорта в целом, и импорта технологий в частности.

Для Ханты-Мансийского автономного округа стоит отметить высокую связь «иностранных рабочих» и доли теневой экономи-
ки. Это, объясняется в первую очередь высокой привлекательностью региона для мигрантов (в связи с высоким уровнем зарплат 
и количеством вакансий). Кроме того, высокий уровень миграционного прироста обусловливает формирование также прирост 
теневой экономики в части нелегального оборота наркотиков 1.

Картина, наблюдаемая в Ямало-Ненецком автономном округе, несколько отличается от Ханты-Мансийского автономного округа 
и Тюменской области. Во‑первых, бросается в глаза малое влияние «научных» факторов. Это неудивительно, учитывая «развитие» 
науки в данном регионе. Миграционный же фактор имеет большое значение, как и в случае с Ханты-Мансийским автономным 
округом (по тем же причинам). В остальном наблюдаются типичные для УрФО явления, уже рассмотренные ранее.

Тюменская область включает в себя ХМАО и ЯНАО, поэтому для неё характерны все те же особенности, что и для входящих 
в неё автономных областей; единственно важное замечание здесь касается развития науки области. Это явление объясняется 
широко известной развитостью научно-исследовательской деятельности региона (в особенности в административном центре 
региона — городе Тюмени).

Картина, наблюдаемая в Челябинской области, типична для УрФО. Мы уже наблюдали нечто подобное, когда анализировали 
Свердловскую и Курганскую области. Это, впрочем, нисколько не удивительно, учитывая схожесть экономик этих регионов.

Проведенный анализ показал, что стимулирование импорта высокотехнологичной инновационной продукции, импорта тех-
нологий, присутствия зарубежных компаний, интеграция в международный финансовый рынок и другие позитивные проявления 
глобализационных процессов не только стимулируют экономическое развитие, но и существенно снижают теневую экономическую 
активность. При этом не возникает избыточного административного давления на бизнес, а напротив — усиливается конкуренция. 
Стимулирование позитивных глобализационных процессов является незадействованным резервом эффективного противодействия 
теневой экономике.

Однако грамотное использование происходящих социально-экономических процессов, обусловленных, в том числе, яв-
лением глобализации и научно-технического прогресса, с целью снижения негативного влияния теневой экономики, требует 
создания эффективного организационно-аналитического инструментария управления экономической средой. С этой целью 
авторами предлагается концепция снижения негативного влияния теневой экономической деятельности на хозяйственный 
комплекс региона в условиях глобализации, которая содержит основные направления создания соответствующих организа-
ционных и аналитических механизмов.

В основе предлагаемой концепции лежит построение государственной системы мониторинга динамики теневого сектора эко-
номики на уровне отдельных территорий. Необходимость регионального изучения теневой экономики обусловлена значительной 
дифференциацией социально-экономического состояния отдельных субъектов РФ.

Система мониторинга должна включать в себя следующие элементы:
1. Диагностирование состояния теневого сектора экономики.
2. Сценарное прогнозирование состояния теневого сектора экономики.
На основе прогнозных данных, получаемых в результате сценарного разрабатывается план, направленный на решение следу-

ющих задач:
1. Совершенствование институциональных условий ведения хозяйственной деятельности.
2. Оптимизация экономической структуры.
3. Стимулирование инновационной деятельности.
4. Внедрение экономически выгодных условий ведения внешнеэкономической деятельности.
При этом необходимым условием эффективности предлагаемых мер должна стать их дифференциация по принципу целе-

вого воздействия на отдельные группы налогоплательщиков. С этой целью в рамках концепции снижения негативного влияния 
теневой экономики на хозяйственный комплекс региона в условиях глобализации предлагается разделение экономических 
агентов на две группы:

1. Экономические агенты непосредственно участвующие во внешнеэкономической деятельности и, вследствие этого, ощу-
щающих прямое влияние процесса глобализации и научно-технического развития в ходе осуществления своей хозяйственной 
деятельности.

2. Экономические агенты, которые не ведут внешнеэкономической деятельности и потому ощущают лишь косвенное влияние 
процессов глобализации.

При этом можно утверждать, что любые экономические агенты вне зависимости от того, ведут ли они внешнеэкономическую 
деятельность или нет, подвержены влиянию процессов глобализации, в силу того, что находятся в едином экономическом простран-
стве. В результате единая конкурентная среда обусловливает одновременное воздействие внешнеэкономических факторов на всех 
экономических агентов, поскольку вынуждает учитывать опыт и экономические возможности и риски конкурентов. Кроме того, 
важным условием эффективности реализации предлагаемых мер является контроль добросовестности использования льготных 
или облегченных условий ведения хозяйственной деятельности.

На основе полученных результатов исследования можно сделать вывод о существенном влиянии процессов глобализации и на-
учно-технического развития на динамику теневой экономической активности. В этой связи возникает необходимость разработки 
научно-обоснованных методов экономического, социального и научно-технического регулирования, что позволит задействовать 
глобализационные процессы в направлении снижения негативного влияния теневой экономики.

1  Гурбан И. А., Клевакин А. Н. Оценка социально-экономических последствий наркомании в уральском федеральном округе//Экономика 
региона. 2013. № 2. С. 34–42.
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Анализ влияния уровня специализации, интенсификации и координации 
на экономическую эффективность производства овощных культур 

в пригородных сельскохозяйственных предприятиях г. Одессы
Концентрация населения в крупных городах формирует зону высокой деловой активности, создает основные богатства страны, 

определяет направления развития образования и науки, устанавливает национальные перспективы в экономической глобализации. 
Проживание в городах абсолютного большинства населения Украины объективно требует обеспечения его продовольственной без-
опасности, оздоровление и удовлетворение ряда других жизненных потребностей. Решение проблемы в значительной мере зависит 
от расположенных в непосредственной близости к городам и агломерациям сельскохозяйственных предприятий.

Особенности пригородной зоны нашли отражение в исследованиях многих ученых Й. Г. ф Тюнена, В. А. Минеева, А. М. Третьяка, 
В. Другана, В. А. Каменского, Н. А. Хауке, И. П. Коровкина, А. Р. Глазуна, Ф. Д. Заставного, Н. Н. Паламарчука, А. Н. Паламарчука. 
Важную роль в этих исследованиях играет вопрос специализации этой зоны. Вместе с тем, проблемы экономической эффективности 
отдельных видов продукции требуют дополнительных исследований.

Целью статьи является оценка влияния уровня специализации, интенсификации и координации на экономическую эффектив-
ность производства овощных культур в пригородных сельскохозяйственных предприятиях г. Одессы.

В результате воздействия ряда макро- и микроэкономических условий пригород формируется как зона широкой специализа-
ции с присущими ей специфическими чертами. Последствия воздействия этих факторов отражаются в деятельности предприятий 
и влияют на уровень их экономической эффективности.

Географическая энциклопедия Украины предоставляет трактовку агропромышленного пригородного комплекса как совокуп-
ности предприятий по производству, промышленной переработки и реализации малотранспортабельной сельскохозяйственной 
продукции, формирующаяся в зонах высокой концентрации городского населения вокруг больших городов, а также в зонах отдыха 1.

Современные ученые Паламарчук М. М., Паламарчук А.Н 2. отмечают, что пригородный Агропромышленный комплекс (АПК) 
формируется в зоне большого города на основе интеграции промышленной, аграрной и торгово‑сбытовой сфер, а также всех объ-
ектов производственной инфраструктуры с целью обеспечения населения города и пригородной зоны малотранспортабельными 
продуктами питания.

Советские исследователи Коровкин И.П 3. 4, Глазун А.Р 5., современный ученый Залоговый Ф.Д 6. утверждают, что с точки зрения 
аграрной сферы под пригородной зоной понимают экономический район, территориально расположенный вокруг большого города 
или промышленного центра, перед сельским хозяйством которого ставится задача обеспечить производство товарной малотран-
спортабельной продукции в экономически обоснованных размерах и ассортименте для удовлетворения растущих потребностей 
в ней населения города или промышленного центра.

С маркетинговой точки зрения именно пригородные сельскохозяйственные предприятия глубже анализируют предпочтения 
потребителей на продукцию питания, быстрее реагируют на их изменения, имеют больше информации для исследования и поис-
ка рынков сбыта продовольственной и сельскохозяйственной продукции, могут выбирать лучшие формы и методы продвижения 
товаров до потребителей.

Можно утверждать, что пригородные сельскохозяйственные зоны маркетинговой ориентации являются зонами взаимодействия 
между современным городом и территориями, которые его окружают, с целью мобильного удовлетворения потребностей в высоко-
качественной, свежей сельскохозяйственной продукции с минимальными транспортными и временными затратами.

Особое внимание предприятия пригородной зоны уделяют такой малотранспортабельной продукции, как овощи. Они являются 
неотъемлемой составляющей сбалансированного рациона, как человека, так и животного, а также поставщиком многих биологи-
чески активных веществ для обеспечения здоровой жизнедеятельности. Исследуя пригородную зону г. Одессы определено, что 
овощи выращиваются в 16 из 44 крупнотоварних предприятий зоны. При таких обстоятельствах актуальным является выявление 
влияния факторов интенсификации, концентрации, специализации на экономическую эффективность производства и реализации 
овощной продукции в пригородной зоне.

В таблице 1 представлены показатели влияния специализации исследуемых хозяйств на уровень эффективности производства 
и реализации овощной продукции.

Анализ цифровых данных таблицы 1 показывает, что средний удельный вес овощных культур в хозяйствах пригородной зоны 
находится на уровне 19%. При этом, в первую группу входят хозяйства с удельным весом овощей в среднем 0,4%, во вторую груп-
пу — 6,8%, а в третью — 58,3%.

1  Географічна енциклопедія України в 3‑х томах. Ред кол. Маринич О. М. та ін. К. «Українська енциклопедія» ім. М. П. Бажана, T.1. 1989. С. 18
2  Паламарчук М. М., Паламарчук О. М. Економічна і соціальна географія України з основами теорії: Посібник для викладачів економічних і 

географічних факультетів вузів, наукових працівників, аспірантів. К. Знання. 1998. С. 315
3  Коровкин И. П. Специализация сельского хозяйства пригородных зон/И. П. Коровкин. –М.: «Экономика», 1968. -с. 65 
4  Коровкин И. П. Сельскохозяйственные фабрики пригорода/И. П. Коровкин. –М.: «Знание», 1964. -с. 4
5  Глазун А. Р. Специализация и  сочетание отраслей в  колхозах пригородной зоны/А. Р. Глазун. -М.: Государственное издательство 

сельскохозяйственной литературы, 1959. –с. 76
6  Заставний Ф. Д. Економiчна i соцiальна географiя 9 клас: Пiдручник для загальноосвiт. навч. закладiв/Ф. Д. Заставний. - К.: Навчальна книга, 

2005. - с. 133
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Итак, существует значительная неравномерность в значение овощных культур для развития предприятий различных групп. Так, 
в третьей группе по отношению к первой группе удельный вес овощей на 57,9 п. п. больше, а по отношению ко второй группе на 51,5%.

Оценивая зависимость между специализацией и размерами посевных площадей, наблюдается прямая зависимость. Так посев-
ные площади под овощными культурами в третьей группе в 43 раза больше посевных площадей первой группы, согласно этому их 
удельный вес больше на 19,9 п. п. Посевные площади второй группы по отношению к первой больше в 11 раз. При этом их удельный 
вес больше на 5,9 п. п.

Издержки производства на 1 га посева овощей подтверждают предварительные результаты, свидетельствующие об экстенсивном 
типе развития овощеводства. Издержки производства хозяйств третьей группы на 3578 грн./га больше, чем первой и на 2960 грн./га, 
чем во второй группы.

Таблица 1 – Влияние специализации овощных культур на экономическую эффективность 
пригородных сельскохозяйственных предприятий г. Одессы в среднем за 2007–2011 гг.

Показатели

Группы предприятий по удельному весу до-
ходов от реализации овощных культур,% В среднем 

по приго-
родной зонедо 0,9

1 группа
1–19,9

2 группа
более 20
3 группа

Количество предприятий в группе 6 6 4 16*
Производство овощей на 100 га пашни, ц 0,4 6,8 58,3 19,0
Посевные площади овощей в среднем на 1 предприятие группы, га 7 78 298 106
Удельный вес овощей в структуре пашни,% 0,5 6,4 20,4 7,6
Удельный вес овощей в структуре реализации продукции сель-
ского хозяйства,% 8349 8337 11927 10853

Издержки производства на 1 га посева, грн. 16,5 1009,9 4510,4 1522,5
Урожайность овощей с 1 га, ц 36,4 158,4 221,3 199,5
Себестоимость 1 ц реализованной продукции, руб. 263,0 74,1 69,3 71,2
Прибыль (убыток) на 1 ц овощей, грн. -182,1 17,3 7,0 6,5
Прибыль (убыток) на 1 га посевов овощей, грн. -7914,2 773,6 1239,2 889,0
Уровень рентабельности производства,% -69,2 23,3 10,1 9,1

* Общее количество предприятий
Аналогично и себестоимость 1 ц реализованной продукции имеет обратную зависимость от специализации овощных культур. 

Наибольшая себестоимость в первой группе хозяйств со средней долей овощных культур 0,4% (больше в 3,5 раза, чем во второй 
группе и в 3,8 раза, чем в третьей).

Результаты группировки отражают прямую зависимость между специализацией и концентрацией производства в пригород-
ной зоне. При этом наблюдается значительный рост этого уровня: производство на 100 га угодий второй группы в 61 раз больше, 
чем в первой группе, а третьей группе в 4,5 раза, чем во второй. Рост производства является причиной роста посевных площадей 
и урожайности от группы к группе. Урожайность второй группы на 122 ц/га больше первой, а третьей — на 62,9 ц/га, чем второй. 
Аналогичные тенденции наблюдаются и в росте доходов на 1 га овощных культур. Самыми крупными (в среднем 1239,2 грн./га) 
являются доходы третьей группы. Вместе с тем, первая, где доля зерновых в структуре реализации меньше 1%, убыточна по всем 
показателям. Анализируя доходы от реализации 1 ц овощных культур, наиболее эффективной является вторая группа (в среднем 
17,3 грн./ц), доходы группы на 10,3 грн./ц больше чем в третьей группе. Аналогично уровень рентабельности этой группы на 12,2 п. п. 
больше, чем в третьей группе.

Результаты группировки показывают, что оптимальным для максимизации доходов от овощеводства хозяйствами пригородной зоны 
является диверсифицированное производство с наличием от 1 до 20% овощных в структуре реализации сельскохозяйственной продукции.

Проанализируем влияние уровня интенсификации производства овощной продукции на их экономическую эффективность 
(табл. 2).

Таблица 2 – Влияние уровня интенсификации производства овощных культур на экономическую 
эффективность пригородных сельскохозяйственных предприятий г. Одессы в среднем за 2007–2011 гг.

Показатели

Группы предприятий по уровню текущих из-
держек производства овощных культур, га

В среднем 
по при-

городной 
зоне

до 7500
1 группа

7501–15000
2 группа

более 15001
3 группа

Количество предприятий в группе 6 6 4 16*
Производство овощей на 100 га пашни, ц 1839 11336 19417 10853
Посевные площади овощей в среднем на 1 предприятие группы, га 25 246 19 106
Удельный вес овощей в структуре пашни,% 0,9 39,1 9,9 19,0
Удельный вес овощей в структуре реализации продукции сель-
ского хозяйства,% 1,7 14,0 2,7 7,6

Издержки производства на 1 га посева, грн. 75,5 2954,6 784,5 1522,5
Урожайность овощей с 1 га, ц 45,4 210,6 288,7 199,5
Себестоимость 1 ц реализованной продукции, руб. 71,7 71,8 63,9 71,2
Прибыль (убыток) на 1 ц овощей, грн. -1,5 6,0 14,5 6,5
Прибыль (убыток) на 1 га посевов овощей, грн. -51,7 854,1 3476,1 889,0
Уровень рентабельности производства,% -2,1 8,4 22,7 9,1

* Общее количество предприятий
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Анализ результатов группировки показывает, что между предприятиями пригородной зоны существуют значительные различия 
в подходах к интенсификации производства овощных культур. По признаку затратности 1 га посевов первую группу сформировали 
предприятия, которые в среднем тратят на производство 1839 грн., вторую — 11336 грн., а третью — 19417 грн.

При этом расходы третьей группы больше, чем расходы первой группы в 10,5 раз, а второй по отношению к первой в 6 раз.
Проявляя влияние интенсификации на уровень посевов овощей и их удельного веса в структуре пашни, следует отметить, что 

наибольшие посевы присущи предприятиям со средним уровнем затратности, то есть от 7500 грн. до 15000 грн. Посевные площа-
ди второй группы в 9 раз больше, чем первой группы и в 13 раз, чем третьей группы. При этом удельный вес посевных площадей 
овощных второй группы наибольший — 39,1%, что превышает значение первой группы на 38,2 п. п. и третей группы на 29,2 п. п..

Итак, наименьший удельный вес овощных культур присущ предприятиям с низким уровнем затратности овощеводства, несмо-
тря на это, средний удельный вес характерен для предприятий, вкладывающих больше средств в развитие овощеводства.

В то же время предприятия с низким уровнем затратности овощеводства занимают наименьший удельный вес в структуре реа-
лизации продукции сельского хозяйства среди предприятий пригородной зоны (на 12,3 п. п. меньше, чем вторая группа и на 1 п. п. 
чем третья). При этом предприятия второй группы занимают наибольший удельный вес 39,1% в структуре реализации (на 12,3 п. п. 
больше первой и на 11,3 п. п. третьей).

Оценивая влияние интенсификации на концентрацию обнаружено, что вторая группа предприятий, со средним уровнем за-
трат по пригородной зоне, отмечается крупнейшим производством продукции овощеводства на 100 га пашни, что в 39 раз больше 
первой группы и в 4 раза — третьей группы.

Несмотря на это, с экономической точки зрения, выявлена прямая зависимость эффективности от интенсификации производ-
ства. Так, урожайность третьей группы предприятий на 78,1 ц/га больше второй группы и на 213,2 ц/га первой. Несмотря на наличие 
наибольших посевных площадей и средних издержек производства во второй группе, доходность третьей группы значительно выше. 
Так, прибыль на 1 ц третьей группы на 8,5 грн. больше, чем второй группы, прибыль на 1 га больше в 4 раза. При этом первая группа 
предприятий производит и реализует продукцию овощеводства неэффективно. Уровень убыточности первой группы составляет 
2,1%, при этом уровень доходности третьей 22,7%, что на 14,3 п. п. больше второй.

Результаты проведенных исследований свидетельствуют, что для овощеводства эффективнее интенсификация производства. При 
наличии высоких текущих издержек производства овощной продукции характерна значительная рыночная отдача и окупаемость 
затрат на производство и сбыт продукции. Так наибольший уровень рентабельности овощной продукции достигается при уровне 
текущих расходов более 15 тыс. грн. При этом отмечается как ростом урожайности и доходности, так и одновременно уменьшением 
полной себестоимости реализованной продукции.

Оценим влияние концентрации производства овощных культур на их экономическую эффективность (табл. 3).
Таблица 3 – Влияние уровня концентрации производства овощных культур на экономическую эффективность 

пригородных сельскохозяйственных предприятий г. Одессы в среднем за 2007–2011 гг.

Показатели

Группы предприятий по производству 
овощей на 100 га пашни, ц

В среднем 
по при-

городной 
зоне

до 50
1 группа

51–1650
2 группа

более 1651
3 группа

Количество предприятий в группе 6 5 5 16*
Производство овощей на 100 га пашни, ц 16,5 859,3 4869,1 1522,5
Посевные площади овощей в среднем на 1 предприятие группы, га 7 68 264 106
Удельный вес овощей в структуре пашни,% 0,4 10,8 46,4 19,0
Удельный вес овощей в структуре реализации продукции сельского 
хозяйства,% 0,5 4,5 23,6 7,6
Издержки производства на 1 га посева, грн. 8349 7842 11702 10853
Урожайность овощей с 1 га, ц 36,4 192,6 206,4 199,5
Себестоимость 1 ц реализованной продукции, руб. 263,0 60,6 71,4 71,2
Прибыль (убыток) на 1 ц овощей, грн. -182,1 7,3 8,1 6,5
Прибыль (убыток) на 1 га посевов овощей, грн. -7914,2 762,3 1196,5 889,0
Уровень рентабельности производства,% -69,2 12,0 11,3 9,1

* Общее количество предприятий
Анализируя влияние концентрации производства овощей, следует отметить, что производство на 100 га пашни в хозяйствах 

пригородной зоны в среднем составляет 1522,5 ц. При этом в первой группе предприятий среднее производство на уровне 16,5 ц 
на 100 га пашни, во второй — 859,3 ц, а в третьей 4869,1 ц.

Концентрация производства имеет прямое влияние на площади под овощными культурами, их удельный вес в структуре реа-
лизации и специализации хозяйств. Так, посевные площади третьей группы в 4 раза больше второй группы и в 37 раз первой. При 
этом овощеводство в третьей группе предприятий занимает наибольший удельный вес в структуре пашни — на 36,4 п. п. больше 
второй группы и на 23,1 п. п. — первой. В дополнение к этому наибольший уровень специализации предприятий на овощеводстве 
присущ предприятиям третьей группы. Доля исследуемых культур в структуре реализации продукции сельского хозяйства в них 
больше на 19,1 п. п., чем во второй и на 23,1 п. п., чем в первой.

Оценивая влияние концентрации на интенсификацию производства, выявлено, что наибольшие затраты производства прису-
щи предприятиям третьей группе (на 3860 грн. больше, чем во второй и на 3353 грн., чем в первой группе). При этом наименьшие 
затраты присущи второй группе предприятий (в среднем 7842 грн./га). Анализируя полные затраты 1 ц посевов, обнаружено, что 
наибольшие полные затраты присущи предприятиям первой группы с производством овощей на 100 га меньше 50 ц. Эти расходы 
больше второй группы на 203 грн./ц, а третьей — на 191,6 грн./ц. За счет наличия во второй группе наименьших издержек произ-
водства и себестоимости продукции, уровень эффективности этой группы является большим, чем другие.

При наличии прямой зависимости между концентрацией производства и  урожайностью (урожайность третьей группы 
на 13,8 ц/га больше второй и на 170 ц/га первой), прибыль с 1 ц этой группы больше другой на 0,8 грн./ц, а доходы на 1 га — 
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на 434,2 грн./ц. Несмотря на это уровень рентабельности второй группы, за счет меньшей затратности, несколько выше третей 
группы — на 0,7 п. п. Первая группа предприятий убыточна. Ущерб составляет в среднем 69,2%.

Проведенные исследования овощеводства пригородной зоны показывают, что эффективное производство этих культур воз-
можно как при интенсивном, так и при экстенсивном ведение производства. Высокий уровень экономической эффективности 
производства овощной продукции достигают пригородные сельскохозяйственные предприятия, удельный вес посевов овощных 
культур которых в структуре посевных площади занимает более 6%, в текущих затратах на 1 га овощных посевов — более 15 тыс. 
грн., с концентрацией производства овощной продукции на 100 га пашни более 50 центнеров.
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An experience of clustering in the sphere of recreation and tourism in the 
countries of the CIS and its impact at the national economic security

Опыт кластеризации сферы рекреации и туризма в странах СНГ и его 
влияние на национальную экономическую безопасность

Актуальность данного исследования связана с тем, что в странах СНГ с начала 80‑х годов начат активный процесс реструкту-
ризации экономики.

Об этом свидетельствовал обмен опытом на региональном форуме ОБСЕ и ЄЕК ООН (2004 г., г. Алматы, Казахстан) посвящен-
ном вопросом сотрудничества государства и частного сектора. В результате работы форума странами СНГ были сформированные 
следующие этапы реструктуризации территориальных и отраслевых структур за 1980–2000 г. г 1.:

1) стремление стран к сохранению конкурентоспособности отраслевых и территориальных структур в пост приватизационном периоде;
2) стремление стран к достижению эффективной реструктуризации отраслевых и территориальных структур после завершения 

приватизации государственной собственности;
3) стремление отдельных стран к реализации инновационной кластерной модели реструктуризации структур (отраслевых 

и территориальных), начиная с 2000‑го г.
1. Опыт кластеризации Российской Федерации.

Значительных успехов в кластеризации сферы туризма и рекреации достигла Российская Федерация, где кластерная политика 
базируется на активной государственной поддержке (в первую очередь за счет средств, полученных от экспорта энергоносителей). 
При этом основы кластеризации заложены принятием Федерального Закона «О свободных экономических зонах в РФ» от 22.07.2005 
(N 116‑ФЗ с изменениями и дополнениями от № 75‑ФЗ), которым введены понятия 2:

1) свободных экономических зон (далее — СЭЗ), как ограниченных территорий с особым юридическим статусом по отношению 
к другой территории и льготными экономическими условиями для иностранных и отечественных предпринимателей;

2) туристско-рекреационных свободных экономических зон (далее -ТР СЭЗ) как разновидности СЭЗ, создаваемой для развития 
и предоставления услуг в области туризма.

При этом, последней редакцией Закона (от 30.11.2011 г.), было определено понятие кластера. Так, кластер рассматривался как совокуп-
ность СЭЗ (одного или нескольких типов), которые выделяются правительством РФ и управляются управляющей компанией аналогом 
зарубежного АЕР (акционерное общество, созданное для реализации соглашений о создании СЭЗ со 100% государственным капиталом, от-
крытое акционерное общество или другое хозяйственное общество, которое подписало с правительством РФ соглашение о создании СЭЗ).

До внесения последних изменений в Закон N 116‑ФЗ понятие кластера законодательно не выделялась, однако фактически ас-
социировалась с СЭЗ или ТР СЭЗ 3. К 2011 г. в РФ было создано 7 ТР СЭЗ, которые первоначально рассматривались как тематиче-
ские туристические кластеры, находящиеся под руководством Федерального агентства по управлению ТР СЭЗ (некоторые из них 
с 2012 года реорганизованы в туристические кластеры на основе положений Закона N 116‑ФЗ):

1) включение в туристический кластер «Курорты Кавказа» ТР СЭЗ «Гранд СПА Юца» запланированной к запуску до 2015 г. 
(на территории Ставропольского края, возле горы Юца). В кластер, также, включены проекты этнического туризма ТР СЭЗ «Мат-
лас» (Хунзахский район, Дагестан), горного туризма ТР СЭЗ «Эльбрус-Безенги» (поселка Безенги Черокского района и Булумгу 
Чегемского района) и горного и экстремального туризма ТР СЭЗ Лаго-Наки (Лагонакское нагорье);

2) создание кластера «Куршская коса» (на территории национального парка «Куршская коса» (возле южного берега балтийского 
моря и северной береговой полосы Скорняжного залива). Запуск проекта планируется на 2026 г.;

3) туристический кластер «Байкал», в которой с 2012 г. объединено ТР СЭЗ «Байкальска гавань» планируемого к запуску до 2027 г. 
(на территории Прибалтийского муниципального района республики Бурятия, вблизи о. Байкал) и ТО СЭЗ «Ворота Байкала» 
(на берегу о. Байкал, вблизи с. Большой Голоустноев, Иркутской области);

4) создание туристического кластера «Малое золотое кольцо Алтая», в который с 2012 г. вошла действующая ТР СЭЗ «Бирюзовая 
Катунь» (на территории Алтайского района, Алтайского края на левом береге р. Катунь). Сюда до 2016 г. планируется включить 
проекты «Золотые ворота» (г. Бийск) и «Белокуриха‑2» в т. ч. и суб кластер «Русский поселок» (Белокуриха и Смоленский район.);

1  Sailau Baizakov Forum on “After fifteen years of market reforms in transition economies new challenges and perspectives for the industrial sector//Trade, 
Industry and Enterprise Development Week, Unece – 10–11 р.

2  Федеральный Закон «При свободные экономические зоны в РФ» от 22.07.2005 N 116‑ФЗ с изменениями и дополнениями- URL: http://base.
consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc;base=LAW;n=123058

3  Кальченко О. М. Кластеризація в туристичній галузі. URL: http://www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/Vcndtu/2009_39/22.htm
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5) создание туристического кластера «Абрау-Утриш», куда планируется включить: запланированную к запуску в 2013 г. ТР СЭЗ 
«Новая Анапа» (на территории между Черным морем, Кизилташским и Бугазским лиманами, округа Анапа); «Алтайскую долину» 
запланированную к запуску до 2026 г. (на территории республики Алтай, муниципальных образований Майминского и Чемальского 
районов); «Титановую долину» запланированную к запуску до 2027 г. (Свердловской области).

Выделенные кластерные проекты уже дают положительные результаты. По большинству ТР ОЭЗ таких как «Ворота Байкала», 
«Алтайская долина», «Байкальская гавань» (состоянием на 2012 г.) государством профинансировано строительство инженерной 
инфраструктуры и коммуникаций (мостов, теплосетей). Например, в ТР СЭЗ «Байкальская гавань» профинансировано строи-
тельство автомобильных дорог и мостов на сумму 490 млн. рубл., социальной инфраструктуры на сумму 633,4 млн. рубл., морских 
портов на сумму 360 млн. рубл и. т.д.

В развитие ТР СЭЗ «Бирюзовая Катунь» на сегодня вложено частных инвестиций на сумму 260 млн. рубл. Можно сказать, что приме-
ненная правительством форма Государственно-частного партнерства способствовала активизации строительства значительного количе-
ства объектов туристической инфраструктуры. От реализации проекта «Бирюзовая Катунь» уже получены положительные результаты 1:

1) за счет частных инвестиций реализовано строительство 60% от планового объема объектов;
2) за счет бюджетных средств построено 45 км. твердого дорожного покрытия, мосты через р. Катунь, а также 7 км. силовых 

линий электроснабжения;
3) введены в эксплуатацию четыре артезианские буровые скважины (для промышленных нужд кластера);
4) созданы рабочие места. Их количество составило в 2011 г. 3320 раб. мест. (что на 20% больше значения 2010 г. — 2747 раб. мест);
Про позитивный эффект от кластеризации свидетельствуют и данные федеральной службы государственной статистики РФ. Так, 

в результате исследования динамики по субъектам туристического бизнеса края на 2007–2010 гг. констатировано увеличение их 
численности туристических фирм. В Алтайском районе их численность за 2009–2010 гг. возросла на 26,21%, за 2008–2009 гг. на 66,13%, 
за 2008–200 г гг. на 3,33% (в т. ч. зеленых домов за 2009–2010 гг. на 9,15%, за 2008–2009 гг. на 17,36%, за 2008–200 г гг. на 19,80%). На-
блюдалось также положительная статистика по количеству детских оздоровительных учреждений, санаториев общего назначения, 
узкоспециализированных лечебных санаторно-курортных учреждений, туристических баз и других субъектов туристического 
бизнеса. При этом общий рост субъектов туристического бизнеса, которые:

1) предоставляют туристические услуги, составил в 2009–2012 гг. — 5.79%%, в 2008–2009 гг. — 4,41%, в 2008–2007 г гг. — 1,98%);
2) занимаются размещением туристов, исходя из количества мест одновременного размещения в 2009–2012 гг. — 1,37%, в 2008–

2009 гг. — 2,07%, в 2008–2007 гг. — 17,79%.
Незначительное уменьшение наблюдалось только по количеству экскурсоводов, которое в 2009–2012 гг. составило –5,37%. Так-

же, по данным федеральной службы государственной статистики РФ за период, который анализируется [60; 61] наблюдался рост 
выручки субъектов туристического бизнеса от предоставления туристических услуг.

Следует выделить проект ТР СЭЗ «Гранд СПА Юца», в который на сегодня вложено частных инвестиций на общую сумму 
2,7 млрд. рубл.

ТР СЭЗ «Гранд СПА Юца» до 2015 г. находится в стадии строительства, однако согласно инвестиционному паспорту заплани-
рован выход на высокие показатели эффективности проекта 2. Средний срок окупаемости базовых объектов проекта составляет 
6,85 г. — при средней продолжительности кредитования участников девять лет. Это свидетельствует о привлекательности ин-
вестирования. Кроме того, о высокой эффективности проекта «Гранд СПА Юца» свидетельствует среднее значение внутренней 
нормы рентабельности 25,33% и среднее значение чистой приведенной стоимости (инвесторы получат чистую прибыль, которая 
на 370,29 млн.руб. больше в сравнении с альтернативными вложениями средств в банк). Показатели эффективности, по базовым объ-
ектам «Гранд СПА Юца», составлялись по данным относительно туристического потока на 2007 г. (698 тыс. туристов). Тем не менее, 
с начала реализации проекта это значение постепенно возрастало, так: в 2008 г. до 710 тыс. туристов; в 2010 г. до 812 тыс. туристов.

Исходя из опыта кластеризации в РФ, можно отметить ее положительный эффект, который проявляется в обновлении туристи-
ческой и инженерной инфраструктуры страны, увеличении количества субъектов туристического бизнеса (в зонах кластеризации), 
а соответственно и количества рабочих мест. Учитывая, что ТР СЭЗ еще не запущенные в полном объеме или находятся на стадии 
строительства, можно ожидать более значительный эффект на стадии их эксплуатации.

2. Опыт кластеризации Азербайджанской Республики и других стран СНГ
Среди стран СНГ, которые имеют успешный опыт кластеризации сферы туризма и рекреации можно выделить Азербайджанскую 

Республику. Законодательно понятие кластера в республике еще не выделено, однако основы создания кластеров заложены При-
казом Президента АР «О применении Закона АР «Об особых экономических зонах (далее ОЭЗ)» № 101 и Законом АР «О создании 
в Азербайджанской Республике ОЭЗ» № 791‑IIIQ (2009 г.). Последним введено понятие ОЭЗ как ограниченной части территории, 
относительно которой, при осуществлении предпринимательской деятельности, применяется особый правовой режим. Именно 
этим Законом выделена необходимость создания единого органа управления ОЭЗ, реализуемого исполнительными органами власти 
и оператором, который избран на основе открытого конкурса. При этом спецификой кластеризации сферы туризма и рекреации 
является ее формирование в пределах туристических ОЭЗ.

Сегодня в Азербайджане планируется создание кластера круизного туризма «Каспий» (на южном побережье Каспийскго моря) 
и кластера лечебного туризма «Масалли» (г. Masall, Масалинський район). Кроме того, активно развивается «пилотный проект» 
кластера лечебного туризма «Naftalan» в Горанбойськом районе (Грянза-Газахский экономический район и г. Баку), созданного 
в конце 2009 г. (на территории г. Naftalan, 360 км. от Баку).

Кластер «Naftalan» основывается на синергетическом взаимодействии: 1) профильных лечебных санаториев и обслуживающих 
учреждений; 2) научно-исследовательского учреждения Азербайджанский медицинский университет г. Баку; 3) производителя 
медицинских препаратов ООО «БИОИЛ»; 4) банков. При этом управление кластером осуществляется советом представителей ор-
ганов исполнительной власти района Горанбой и независимым оператором в сфере общего брендинга «Naftalan» «A La Carte Travel».

С начала реализации проекта уже реставрирован и введен в эксплуатацию комплекс Chinar Hotel & SPA Naftalan. Также, открыты 
частные санатории «Магический Нафталин», «Шафа», «ВЦ Нафталин», «QASALTI», «Замечательный Нафталин».

1  Захаров Ю. В. Итоги туристического сезона в Алтайском крае/Доклад «Управления Алтайского края по развитию туристско-рекреационного 
и санаторно-курортного комплексов». 2012 - 27 с.

2  Инвестиционный паспорт ТР ОЭЗ «Гранд СПА Юца». Институт региональной политики. URL http://www.regionalistica.ru/files/2009/Grand%20
spa%20uca.pdf
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По результатам проведенного нами исследования, в результате сотрудничества санаториев кластера с Азербайджанским ме-
дицинским университетом и ООО «БИОИЛ, на протяжении 2011–2012 гг. внедрено значительное количество инновационных 
технологий по «нафталинотерапии». Кроме того, по данным профильных лечебных санаториев кластера «Naftalan», наблюдается 
рост продаж лечебных путевок за 2007–2011 гг. Наибольшая динамика роста наблюдалась в период с 2010–2011 гг. Например, 
по санаторию: 1) «Чинар» 72,7%; 2) «Замечательный Нафталин» 12%; 3) «ВЦ Нафталин» 114%; 4) «Шафа» — 59,85%; 5) «Магический 
Нафталин» — 33,3%; 6) «QASALTI» — 8%.

Кластеризация сферы туризма и рекреации применяется и другими странами СНГ, тем не менее, согласно приведенным ниже 
положениям, выявлена лишь начальная стадия этого процесса:

1) в Республике Белоруссии с 2012 года Советом Министров принята «Стратегия привлечения прямых иностранных инвестиций 
на период до 2015 г. », одним из направлений которой признано создание и развитие фармацевтических кластеров. Однако самое по-
нятие кластера рассматривается как формирование конкурентоспособного (на внешнем рынке) объединения на основе кооперации 
с иностранными компаниями (выпускающими базовый продукт), обслуживающими, научно-исследовательскими организациями, 
организациями по поддержки малого и среднего бизнеса. Кластеризации сферы туризма и рекреации может способствовать приня-
тие нормативно-правовых актов: Закона Республики Беларусь «О туризме» № 206‑С (2007 г.); Приказа президента «О мероприятиях 
из развития агротуризма в Республике Беларусь» № 89,1/7647 (2006 г.); Национальной программы развития туризма Республики 
Беларусь на 2006–2010 гг. № 137, 5/16437. Данные нормативно-правовые акты выделили агротуризм как приоритетную сферу раз-
вития экономики. Так, с начала 2012 г. в стадии разработки проект по созданию кластера агротуризма «Маломожейск» (Щучинский 
район), куда включены такие города как: Барташи, Будровци, Буйвичи, Давлюдовщина, Домутевци, Дубровляни, Ельня, Жадейки, 
Милевцы 1;

2) в Республике Казахстан основы кластерного развития сферы туризма заложены: Государственной программой «По финан-
сированию индустриально-инновационного развития Республики Казахстан на 2010–2014 г. », Законом «О туризме» № 1508‑ХІІ; 
Приказом президента Республике Казахстан «О реализации Ташкентской декларации глав тюркоязычных государств»; проекта 
ЮНЕСКО и Всемирной туристической организации «О развитии инфраструктуры туризма на Большом Шелковом Пути в Респу-
блике Казахстан» № 3476; Государственной программы Республике Казахстан «Возрождения исторических центров Шелкового пути, 
сохранения и правового развития культурного наследия тюркоязычных государств, создания инфраструктуры туризма» № 3859. Так, 
в стадии разработки находится проект создания кластера горного и спортивного туризма на территориях областей Алмаатинской, 
Жамбильской, Южно-Казахстанской, Кизилординской и Актюбинской;

3) в Республике Армения основы кластерного развития сферы туризма заложены проектом USAID «Конкурентоспособный 
сектор Республики Армения « и Законом «О туризме и туристской деятельности» №HO‑11. В стадии разработки находится проект 
по созданию кластеров «Сисиан», «Горис», «Татев», «Джермук», «Ехегнадзор»;

4) в Киргизстане на стадии проектирования создание туристического кластера «Ысык-Кол» в составе нескольких туристско-
рекреационных зон поселков Бостери, Сари-Ой, Чон-Сари-Ой, Тамчи (который планируется реализовать до 2020 г.).

3. Роль кластеров в обеспечении национальной экономической безопасности
Современное состояние международных отношений в мировом хозяйстве характеризуется интенсивным развитием интегра-

ционных процессов, среди них важную роль играет трансграничное, региональное и межрегиональное сотрудничество. Мировой 
экономический кризис, в основе которого лежит дисбаланс развития рынков реального и фиктивного капиталов, разная степень 
его локализации обуславливают поиск новых форм объединений рыночных и государственных институтов с целью решения со-
циально-экономических проблем стран и обеспечения их национальной экономической безопасности. В этих условиях объективно 
возрастает интерес к кластерному подходу структурирования региональной экономики, распространенного в развитых странах. 
Анализ литературных источников подтверждает, что кластеры получили широкое распространение в европейских, азиатских 
и других странах. Финляндия, Швеция и ряд других стран на основе кластеризации добились лидерства в конкурентоспособности.

Как утверждает С. Р. Древинг 2, кластеризация содействует укреплению социально-экономической безопасности и устойчивому 
развитию регионов, поскольку содействует росту их конкурентоспособности. Комбинация конкуренции и кооперации, регулируемая 
на региональном уровне, обеспечила, несмотря на усиление глобальной конкуренции в условиях кризиса, устойчивое и безопасное 
развитие таких регионов, как Бангалор в Индии, Мюнхене, Гамбурге и Дрездене в ФРГ.

В целом, эффективность кластеризации экономики подтверждена немалым количеством примеров. Как пример можно привести 
кластер информационных технологий в Силиконовой долине (США). Его влияние на развитие современного мира трудно переоценить. 
Но есть и немало других удачных проектов. Автомобильный — в Германии в районе земли Северный Рейн — Вестфалия, парфюмерный 
кластер в Грасе (Франция), телекоммуникаций в столице Финляндии Хельсинки. Так, по данным Гарвардской школы бизнеса 3, в эконо-
мике США более тридцати двух процентов занятых работают в условиях кластера. В экономике Швеции, которая гораздо меньше США, 
в них занято 39% работоспособного населения. Кроме того уровень производительности труда в кластерах выше на 44%, а зарплата 
на 29%. Эти факты свидетельствуют о том, что повышение уровня занятости, производительности труда, уровня доходов населения 
однозначно влияют на повышение уровня экономического развития региона и уровня национальной экономической безопасности.

В основе необходимости кластеризации лежит различный уровень дифференциации развития регионов. В большинстве случаев 
региональные предприятия оказываются не в состоянии конкурировать с крупными компаниями, расположенными в столичных 
городах и отдельных высокоразвитых регионах, и с зарубежными корпорациями, которые обладают неизмеримо большими масшта-
бами и возможностями в плане ведения бизнеса. В итоге распределение финансовых потоков складывается не в пользу предприятий 
регионального уровня. Для изменения этой ситуации необходимо стремиться к достижению такого положения, когда регионы будут 
в состоянии функционировать на условиях самоокупаемости, основанной на производстве на местных предприятиях продукции 
или предоставления услуг, способных успешно конкурировать как на внутреннем, так и на мировом рынке. Это возможно благодаря 

1  Барыс Пракапчык. Ураджэнцы гэтых мясцін укараняюць на сваёй малой радзіме сучасныя турыстычныя тэхналогіі// Звязда -Шчучын, 
№ 11(27126). - 2012 г. 

2  Древинг С. Р. Кластер как организационно-экономическая форма межотраслевой народнохозяйственной системы (на  материалах 
рыбопромышленного комплекса Камчатского края): Автореф. дис…д-ра экон.наук: 08.00.05. – Санк-Петербург, 2010. – С. 16

3  Гурвич В. Модные кластеры. Как вырастить «бриллиант» национальной экономической системы//Московский Комсомолец № 25370 от 7 июня 
2010 г. URL: http://www.mk.ru/economics/article/2010/06/06/504999‑modnyie-klasteryi.html
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использованию возможностей различных предприятий регионального уровня на основе кооперации между ними, осуществляю-
щейся при поддержке региональных властей под общим контролем федерального центра.

Развитие туристических и других региональных кластеров, предприятия которых в состоянии выпускать конкурентоспособную 
продукцию или предоставлять услуги (согласно международных стандартов), в перспективе должно привести к экономическому 
росту в регионах. Развитие регионов в этом случае будет основано не на благоприятной внешнеэкономической конъюнктуре или 
дотациях с государственного бюджета, а, прежде всего, на росте внутреннего регионального продукта. Это является важнейшим 
условием устойчивого экономического развития и социальной стабильности на региональном уровне. А также крайне необходимо 
для обеспечения национальной экономической безопасности страны.

Выводы. Так, в большинстве стран СНГ, таких как Киргизстан, Армения, Казахстан, Беларусь опыт кластерного развития сферы туризма 
и рекреации активно изучается. В состоянии разработки находятся «пилотные проекты» туристических кластеров, которые в Российской 
Федерации и Азербайджане уже активно развиваются. При этом положительные стороны их реализации от достигнутого синергетического 
взаимодействия очевидны, так как стали интегратором широкого внедрения практики кластерного развития в туризме. Касательно роли 
кластеров в обеспечении национальной экономической безопасности, необходимо подчеркнуть следующее. Цель создания кластера отли-
чается от частных целей участников кластера, ибо заключается не в максимизации прибыли его участников, а в создании условий, предпо-
сылок, организационных и социальных возможностей для устойчивого развития региона, согласования интересов участников кластера 1.

Именно согласование интересов участников и уровень их защищенности от деструктивного влияния угроз лежит в основе обе-
спечения экономической безопасности любой экономической системы (предприятия, кластера, региона или государства). Поэтому 
создание условий для безопасного функционирования региональных кластеров со стороны местных властей обеспечит базис для 
повышения уровня экономической безопасности конкретного региона (что актуально в станах СНГ). А, как известно, экономическая 
безопасность региона лежит в основе обеспечения национальной экономической безопасности.

Natalya Vladimirovna Muzhevych,
Ternopil National Economic University,

lecturer in the Department of Accounting in manufacturing sector
Наталья Владимировна Мужевич,

Тернопольский национальный экономический университет,
преподаватель кафедры учета в производственной сфере

Methodical assurance of construction equipment exploitation costs accounting

Методическое обеспечение учета затрат по эксплуатации строительной техники 
Актуальность исследования заключается в том, что строительная отрасль существенно отличается от других отраслей народно-

го хозяйства специфическими организационно-технологическими особенностями, которые существенно влияют на организацию 
процесса производства и построение учета затрат. Именно поэтому, расходы строительных предприятий являются предметом 
значительного количества научных исследований. Особого внимания заслуживают вопросы законодательного, нормативного и ме-
тодического регулирования бухгалтерского учета расходов в строительстве, поскольку нормативно-правовая база учета затрат 
в строительстве формировалась в течение двух последних десятилетий и характеризуется сегодня значительным количеством 
нормативных документов. Анализ содержания таких документов проводили такие ученые как В. В. Гик, В. А. Дерий, А. В. Дмитрен-
ко, З.-М. В. Задорожный, Я. Д. Крупка, Р. А. Мельник, В. А. Осмятченко и др. В связи с тем, что данные документы утверждались 
в разное время, между ними существуют определенные противоречия и несогласованности, что существенно влияет на методику 
и организацию учета затрат отрасли и требует их рассмотрения.

Нормативно-правовое регулирование бухгалтерского учета и финансовой отчетности предприятиями Украины осуществляются 
в соответствии с Законом Украины «О бухгалтерском учете и финансовой отчетности в Украине» от 16.07.1999 г. № 996. Мини-
стерство финансов Украины осуществляет регулирование вопросов методологии бухгалтерского учета и финансовой отчетности 
предприятий, а Методологический совет, который действует как совещательный орган при Министерстве финансов Украины, 
осуществляет разработку проектов национальных положений (стандартов) бухгалтерского учета (П (С)БУ) и других норматив-
но-правовых актов. Согласно Закона Украины «О бухгалтерском учете и финансовой отчетности в Украине» и на основе П (С)
БУ отраслевые министерства и другие центральные органы исполнительной власти разрабатывают методические рекомендации.

В строительстве законодательное регулирование учета характеризуется совокупностью нормативно-правовых актов, устанав-
ливающих специфические для данной отрасли положения, методики и рекомендации по ведению учета в целом, и учета затрат 
в частности. Соблюдение норм соответствующих нормативно-правовых документов обеспечивает руководство и других пользо-
вателей полной и достоверной учетной информацией о финансово‑хозяйственном состоянии предприятия. Нормативно-право-
вые документы утверждаются различными государственными органами, что обусловило ученых-экономистов группировать их 
по однородным классификационным характеристикам. Так, учитывая различные признаки классификации нормативно-правового 
обеспечения учета, оригинальная классификация представлена В. А. Дерий 2, который выделяет пять классификационных признаков 
нормативно-правового обеспечения: по видам; уровням; местам и ролью в реформировании и регулировании бухгалтерского учета, 
финансовой отчетности, экономического контроля; обязательностью к исполнению; группами.

Бутинец Ф. Ф 3. отмечает, что система нормативного регулирования бухгалтерского учета в Украине представлена пятью уров-
нями, каждый из которых охватывает ряд документов: 1) первый уровень: законы Украины, то есть нормативно-правовые акты 

1  Древинг С. Р. Кластер как организационно-экономическая форма межотраслевой народнохозяйственной системы (на  материалах 
рыбопромышленного комплекса Камчатского края): Автореф. дис д-ра экон.наук: 08.00.05. – Санк-Петербург, 2010. – С. 16.

2  Дерій В. А. Нормативно-правове забезпечення обліку і контролю витрат та доходів підприємств/Проблеми теорії та методології, бухгалтерського 
обліку, контролю і аналізу. – 2010. – Вип. 2. – С. 82

3  Бухгалтерський фінансовий облік. Підручник для студентів спеціальності «Облік і аудит» вищих навчальних закладів./За ред. проф. 
Ф. Ф. Бутинця. – 6‑е вид. доп. і перероб. – Житомир: ПП «Рута», 2005. – 756 с.



189Section 16. Economics and management

высшей юридической силы, 2) второй уровень: постановления Кабинета Министров Украины, Указы Президента, то есть акты 
высшего органа в системе органов исполнительной власти, 3) третий уровень: Положения (стандарты) бухгалтерского учета, другие 
нормативно-правовые документы по бухгалтерскому учету и финансовой отчетности, утверждаются Министерством финансов 
Украины, 4) четвертый уровень: нормативно-правовые акты (инструкции, положения, указания) и методические рекомендации 
Министерства финансов и других органов, которые разрабатываются и утверждаются на основе Положений (стандартов) бухгал-
терского учета с учетом особенностей и потребностей определенных видов деятельности, 5) пятый уровень: решение (приказы, 
распоряжения) по организации бухгалтерского учета и применения конкретной учетной политики, принимаемых руководством 
предприятия на основании предыдущих четырех пакетов нормативно-правовых документов.

Система нормативно-правовых документов по регулированию учета расходов строительных предприятий Украины по пяти 
уровням представлена на рис. 1.

Рис. 1. Система нормативно-правовых документов по регулированию учета расходов строительных предприятий Украины
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В п. 5 ст. 8 раздел III Закона Украины 1 «О бухгалтерском учете и финансовой отчетности в Украине» указано, что предприятие 
самостоятельно определяет учетную политику, выбирает форму бухгалтерского учета как определенную систему регистров учета, по-
рядка и способа регистрации информации в них с соблюдением единых принципов, установленных настоящим Законом, и с учетом 
особенностей своей деятельности и технологии обработки учетных данных, разрабатывает систему и формы внутрихозяйственного 
(управленческого) учета, отчетности и контроля хозяйственных операций, определяет права работников на подписание бухгалтер-
ских документов, утверждает правила документооборота и технологию обработки учетной информации, дополнительную систему 
счетов и реестров аналитического учета и т. д. То есть, все предприятия обязаны соблюдать установленные Законом требования, 
и, одновременно, при ведении учета, учитывать особенности своей деятельности, которые, в свою очередь, регулируются соответ-
ствующими методическими рекомендациями.

Хотим заметить, что Методические рекомендации по формированию себестоимости строительно-монтажных работ № 573 хотя 
и имеют рекомендательный характер, однако, как показывает практика, являются важными для практикующих бухгалтеров, осо-
бенно в части определения себестоимости строительной продукции, работ, услуг.

Так, рекомендации содержат классификацию расходов строительной организации по различным признакам. Считаем, что целесо-
образно в данных Методических рекомендациях подать основные бухгалтерские счета на которых отражаются расходы, в частности 
п. 2, п. 4 раздела ІІ «Классификация расходов строительной организации» и п. 2. раздел III «Группировка затрат строительной органи-
зации по элементам и статьям». Положительным, на наш взгляд, есть то, что в Методических рекомендациях расходы по эксплуатации 
строительных машин и механизмов включены в состав статьи «Прочие прямые расходы» (п. 3 Раздел IV «Особенности формирования 
себестоимости строительно-монтажных работ по договору подряда»). Однако, данный пункт целесообразно дополнить следующим 
текстом — «… если строительные машины и механизмы обслуживают только один объект строительства, в других случаях такие рас-
ходы подлежат распределению и включению в статью «Общепроизводственные расходы». Данное дополнение позволит более точно 
отражать в учете такие расходы с отнесением их на счет 23 «Основное производство» — при обслуживании одного объекта строитель-
ства, и счет 91 «Общепроизводственные расходы» — при обслуживании двух и более объектов строительства.

Заметим, что производственная себестоимость продукции (работ, услуг) по П (С)БУ 16 «Расходы» 2 состоит из прямых матери-
альных затрат, прямых затрат на оплату труда, прочих прямых расходов, переменных общепроизводственных и постоянных рас-
пределенных общепроизводственных расходов. В п. 15.4 в общепроизводственные расходы включаются расходы на содержание, 
эксплуатацию и ремонт, страхование, операционную аренду основных средств, других необоротных активов общепроизводствен-
ного назначения, то есть расходы по эксплуатации транспорта, машин и механизмов. А в составе прочих прямых расходов (п. 14) 
перечень таких расходов отсутствует.

Характер деятельности подрядных организаций имеет свои особенности, поэтому Министерством финансов Украины утверж-
ден П (С)БУ 18 «Строительные контракты» 3, который определяет методологические основы формирования в бухгалтерском учете 
информации о доходах и расходах связанных с выполнением строительных контрактов и ее раскрытия в финансовой отчетности. 
Пунктом 12 данного стандарта определено, что расходы по строительному контракту включают расходы, непосредственно связанные 
с выполнением данного контракта и общепроизводственные расходы. В состав которых (прямых или общепроизводственных) рас-
ходов включать расходы по эксплуатации строительной техники в стандарте не указано, хотя такое дополнение было бы уместным, 
как и в Методических рекомендациях.

Налоговый кодекс 4 Украины также определяет состав расходов и порядок их признания. Согласно п. 8 ст. 138 себестоимость 
изготовленных и реализованных товаров, выполненных работ, предоставленных услуг состоит из расходов, среди которых выделя-
ются общепроизводственные расходы, которые относятся на себестоимость изготовленных и реализованных товаров, выполненных 
работ, оказанных услуг в соответствии с положениями (стандартами) бухгалтерского учета, а также стоимости приобретенных услуг, 
прямо связанных с производством товаров, выполнением работ, оказанием услуг. Расходы по эксплуатации строительной техники 
могут включаться в вышеуказанные статьи в зависимости подрядной или субподрядной выступает строительная организация.

Таким образом, исследование данного вопроса позволяет нам прийти к мнению, что для правильной организации и методики 
учета затрат в строительстве важным является соблюдение требований действующего законодательства. Однако ряд разногласий 
между нормативными документами создают предприятиям неудобства при осуществлении как хозяйственной деятельности, так 
и организации учета. По нашему мнению, устранить такие недостатки можно, если при разработке или внесении изменений в наци-
ональные Положения (стандарты) бухгалтерского учета информировать отраслевые министерства, разрабатывающие методические 
рекомендации для быстрого их реагирования на такие изменения и внесения поправок в последние.
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Die investitionstätigkeit der agrar-industrie-komplexes der Republik Baschkortostan

Инвестиционная активность агропромышленного комплекса Республики Башкортостан
Республика Башкортостан целенаправленно идет по пути не просто создания благоприятного, а конкурентоспособного инве-

стиционного климата. В результате проводимой работы второй год подряд после двухлетней стагнации удалось обеспечить приток 
инвестиций. За последние годы Республика Башкортостан закрепила за собой статус инвестиционно-привлекательного региона.

Правительством Республики Башкортостан иностранные инвестиции рассматриваются как один из основных инструментов мо-
дернизации производства, снижения издержек, повышения экспортного потенциала предприятий и выход на международный рынок.

Интерес зарубежных инвесторов объясняется достаточно высоким рейтингом Республики Башкортостан среди российских регионов. 
За последние шесть лет рейтинг Республики Башкортостан значительно возрос, объем инвестиций увеличился практически в 10 раз.

В рейтинге, формируемом «Forbes», по 30 лучшим городам России по удобству для ведения бизнеса в 2012 году столица Баш-
кортостана г. Уфа заняла 2‑е место и 1‑е место среди городов‑миллионников.

По результатам рейтинга инвестиционной привлекательности регионов России 2011–2012 годов, проводимого рейтинговым агент-
ством «Эксперт РА», Республика Башкортостан заняла 1‑е место в номинации «Минимальные экономические риски», 8‑е место в номина-
ции «Финансовые риски» и вошла в топ 10 регионов‑субъектов Российской Федерации с максимальным инвестиционным потенциалом.

Что касается рейтинговых значений — по объему инвестиций в основной капитал республика среди субъектов Российской 
Федерации занимает 12‑е место и 3‑е место в Приволжском федеральном округе 1.

В соответствии с основными задачами деятельности Правительства Республики Башкортостан на 2012 год для определения инве-
стиционных приоритетов региона разработан проект «Стратегии инвестиционного развития Республики Башкортостан до 2020 года» 2.

Рис. 1 — Структурная характеристика приоритетных инвестиционных проектов

1  Инвестиционный паспорт Республики Башкортостан [Электронный ресурс] - Режим доступа. – URL: http://www.bashkortostan.ru/investment_
and_finance/

2  Постановление правительства Республики Башкортостан от 30 сентября 2009 г. № 370 «О стратегии социально-экономического развития 
Республики Башкортостан до 2020 года»//СПС Консультант Плюс
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В 2011 году Правительством Республики Башкортостан подписаны соглашения о взаимном сотрудничестве в инвестиционной 
и инновационной сферах с такими компаниями, как ОАО «ИНТЕР РАО ЕЭС», ООО «ПЭТ-Технолоджи» (ОАО «РОСНАНО») 
и некоммерческой организацией «Фонд развития Центра разработки и коммерциализации новых технологий» (Фонд «Сколково»). 
Заключены Инвестиционные соглашения об условиях реализации приоритетных инвестиционных проектов с компаниями ООО 
«Башкирская мясная компания», ООО «Уральская мясная компания», ОАО «Салаватстекло», ОАО «Благовещенский арматурный 
завод», ОАО «Баймакский литейно-механический завод», ООО «Башкирский птицеводческий комплекс имени М. Гафури», группой 
компаний «Kronospan Holdings East Ltd» (Австрия).

По состоянию на 1 января 2013 года Перечень приоритетных инвестиционных проектов Республики Башкортостан включает 
65 приоритетных проектов с общим объемом инвестиций более 380,0 млрд. рублей и созданием около 40,0 тыс. новых рабочих мест. 
Наибольший удельный вес приходится на обрабатывающие производства, в которых объем инвестиций составляет 218,8 млрд. 
рублей, или 57,0% от общей суммы инвестиционных вложений (рисунок 1). Реализация этих проектов в перспективе позволит 
создать 11,7 тыс. новых рабочих мест.

Республики Башкортостан по направлениям деятельности в 2012 году
В 2012 году объем инвестиций в основной капитал за счет всех источников финансирования увеличился на 8,0% и составил 

232,9 млрд. рублей на фоне прироста по итогам 2011 года в 7,2%. Для формирования эффективной инновационной экономики 
предстоит еще достаточно большая работа как в направлении восстановления докризисного уровня объема инвестиций, так и даль-
нейшего их наращивания 1.

Рис. 2 — Динамика инвестиций в основной капитал за счет всех источников финансирования Республики Башкортостан
Важными факторами экономического роста в Республике Башкортостан являются активная работа по привлечению российского 

и иностранного капитала в экономику региона.
По итогам 2012 года в экономику республики привлечено иностранных инвестиций из 23 стран мира на сумму 596,5 млн. дол-

ларов США, или 190,2% к уровню 2011 года (таблица 1).
Наибольший удельный вес в структуре привлеченных иностранных инвестиций в 2012 году занимали прочие инвестиции, 

осуществляемые на возвратной основе (торговые и прочие кредиты), составив 88,3%. Доля прямых инвестиций составила 10,3%, 
портфельных — 1,4%.

В течение четырех последних лет основным источником иностранных инвестиций в Республике Башкортостан являются ино-
странные кредиты на возвратной основе: региональные компании выступают активными заемщиками зарубежного капитала.

Объем инвестиций в республику увеличился практически в 10 раз, что является положительным фактором развития региона.
По итогам 2012 года отмечается снижение притока прямых иностранных инвестиций в экономику Республики Башкортостан, 

что отражает общемировую тенденцию. В числе причин такого положения дел — неопределенность перспектив развития мировой 
экономики и отток инвестиций с развивающихся рынков из-за затяжного кризиса в Европе.

Таблица 1 — Динамика привлечения иностранных инвестиций в Республику 
Башкортостан за 2006–2012 годы (тыс. долларов США)

Наименование по-
казателя 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. Темп роста 2012 г. 

к 2006 г.,%
Всего инвестиций 61276,6 319617,1 178004,6 169248,6 506846,2 313564,4 596506,6 9,7 раз
в том числе: прямые 
инвестиции 32230,1 125154,5 105448,1 68674,7 61652,5 92863,2 61231,5 190,0

портфельные инве-
стиции 4548,9 3952,7 3605,9 16271,4 10045,2 14793,4 8654,8 190,3

прочие инвестиции 24497,6 190509,9 68950,6 84302,5 435148,5 205907,8 526620,3 21,5 раз

Тем не менее, в перспективе ожидается увеличение объема прямых иностранных инвестиций, что подтверждается растущим чис-
лом совместных предприятий на территории Башкортостана, сделок по слиянию и поглощению с участием иностранных компаний.

Основной объем полученных в 2012 году иностранных инвестиций направлен на обрабатывающие производства, в том числе 
на развитие производства нефтепродуктов, производства прочих неметаллических минеральных продуктов.

1  Постановление правительства Республики Башкортостан от 30 сентября 2009 г. № 370 «О стратегии социально-экономического развития 
Республики Башкортостан до 2020 года»//СПС Консультант Плюс
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Структура полученных иностранных инвестиций по видам экономической деятельности по итогам 2012 года представлена 
на рисунке 3.

Рис. 3 — Структура полученных иностранных инвестиций по видам экономической деятельности за 2012 год.
Основной приток иностранных инвестиций в течение 2012 года обеспечен реализацией проектов следующими компаниями: 

ОАО «Газпром нефтехим Салават» (прочие инвестиции из Нидерландов, Франции, Германии), ООО «Башкирская мясная компа-
ния» (прямые инвестиции из Кипра), ООО «Ласселсбергер» (инвестиции из Австрии), ОАО «Каустик» (портфельные инвестиции 
из Казахстана, Кыргызстана, Кубы, Азербайджана, Турции и других стран), ОАО «ГлавБашСтрой» (прямые инвестиции из Кипра), 
ЗАО «ИНМАН» (прямые инвестиции из Австрии), ООО «Мастер Вин» (инвестиции из Кипра), ЗАО «Совместное российско-ка-
надское предприятие «ВИНКА»» (прямые инвестиции из Республики Корея), ООО «Матрица-Трейд» (инвестиции из Кипра), ООО 
«Нефтегазтрейдинг» (инвестиции из Британских Виргинских островов).

Общий объем накопленных иностранных инвестиций в Республике Башкортостан, полученных с начала вложения, с учетом их 
погашения, по состоянию на конец декабря 2012 года составил 796,2 млн. долларов США.

Накопленный в Республике Башкортостан иностранный капитал на 98,1% сформирован за счет поступления инвестиций из сле-
дующих стран: Кипр (296,3 млн. долларов США), Австрия (156,7 млн. долларов США), Нидерланды (122,1 млн. долларов США), 
Германия (104,7 млн. долларов США), Великобритания (27,1 млн. долларов США), Чехия (26,4 млн. долларов США), Британские 
Виргинские острова (13,1 млн. долларов США), Швеция (13,0 млн. долларов США), Республика Корея (12,3 млн. долларов США), 
Панама (9,6 млн. долларов США). Географическая структура накопленных иностранных инвестиций по состоянию на конец декабря 
2012 года представлена на рисунке 4.

Рис. 4 — Географическая структура накопленных иностранных инвестиций в 2012 году
В настоящее время в республике действует 744 предприятия, созданных при участии иностранного капитала, а также 193 фи-

лиала, 31 представительство и 47 обособленных подразделений иностранных компаний.
В перспективе при участии иностранных партнеров планируется реализовать ряд проектов по развитию сельского и лесного 

хозяйства в республике. Поскольку республика является не только нефтегазовой но и аграрной — это является положительной 
тенденцией для развития региона.

Так, в соответствии с инвестиционным соглашением, подписанным с группой компаний «Kronospan Holdings East Ltd» (Австрия) 
17 августа 2012 года, планируется организация производства древесностружечных плит, ламинированных древесностружечных 
плит и лесозаготовка в Уфимском районе Башкортостана.

При участии литовской компании «ARVI» планируется строительство в Буздякском районе завода по производству комплексных 
удобрений, а также предприятия по утилизации отходов животноводства в Благоварском районе.
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Рис. 5 — Структура совместных иностранных предприятий Республики Башкортостан
Группой компаний «Разгуляй» и ООО «Башкирская мясная компания» начата реализация инвестиционного проекта по созда-

нию современного свинокомплекса общей мощностью 42,0 тыс. тонн свинины в живом весе в год на территории Чишминского, 
Буздякского, Благоварского районов Республики Башкортостан. К настоящему времени на территории Республики Башкортостан 
создано предприятие ООО «Башкирская мясная компания» со 100% иностранным капиталом из Кипра. Для дальнейшей реализации 
проекта также возможно привлечение иностранного капитала 1.

В 2013 году реализуются 16 крупных проектов с привлечением новых технологий и получением конкурентоспособной продук-
ции — в свиноводстве, птицеводстве, звероводстве, овощеводстве, с объемом финансирования более 37 млрд. рублей.

Большое значение придаётся запуску крупных инвестиционных проектов — по птицеводству, крупных свиноферм в ряде райо-
нов, селекционно — генетического центра по животноводству и других проектов. В качестве приоритетного направления выбраны 
развитие молочной отрасли.

Вместе с тем, надо отметить, что остается жесткая конкуренция с основными производителями сельскохозяйственной продук-
ции российских регионов и зарубежных стран. На наш рынок пришли сильные конкуренты. В связи с этим, делается ставка на по-
вышение эффективности производства, качества продукции, снижение себестоимости, а также на модернизацию существующих 
производственных мощностей предприятий.

В 2013 году появились новые инвесторы, готовые вложить значительные средства в проекты агропромышленного комплекса.
Среди них компания «АСДОР», которая планирует строительство двух молочно-товарных комплексов на 2400 голов дойного 

стада каждый и молокоперерабатывающего завода производительностью 150 тонн в сутки. Предполагаемый объем инвестиций со-
ставляет 6,7 млрд.рублей. Планируется с «Русской молочной компанией» строительство молочно-товарных комплексов на 10 тысяч 
голов, с общим объемом инвестиций 8 млрд.рублей. Продолжится реализация второго этапа проекта компанией «Башкирский 
бройлер» по строительству птицекомплекса мощностью 115 тыс.тонн мяса в год. Инвестиции составят порядка 8 млрд.рублей.

Несмотря на создание благоприятных условий для инвесторов, остается ряд проблем. Многие крупные иностранные компании 
отмечают наличие политических рисков, непрозрачность бизнеса, невысокий уровень развития инфраструктуры регионов России.

На наш взгляд основными направлениями по улучшению инвестиционной привлекательности в регионе являются:
— развитие малого и среднего бизнеса способного к сотрудничеству с иностранными партнерами;
— снятие инфраструктурных ограничений по проектам;
— минимизация административных барьеров и создание условий для реинвестирования капитала;
— активизация работы с потенциальными иностранными инвесторами, международными организациями, банками, контакты 

с дипломатическими представительствами, консульскими учреждениями и органами государственной власти зарубежных стран 
и их субъектов;

— создание производств с конечной продукцией, полученной при участии иностранных компаний;
— стимулирование привлечения передовых иностранных технологий и иностранных инвестиций в обрабатывающие отрасли, 

в аграрный сектор;
— государственная поддержка предпринимателей сотрудничающих с иностранными компаниями.
То, как российский производитель будет работать в условиях ВТО, во многом будет зависеть от нас самих. Основная наша 

задача — консолидироваться в новых условиях, выпускать качественную конкурентоспособную продукцию на современном обо-
рудовании и комплексах и выходить со своей продукцией на экспорт.

Мы рассчитываем, что реализация названных мероприятий поможет сформировать крепкую диверсифицированную экономику 
и заметно повысит привлекательность сельского хозяйства в регионе.
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Fixed assets replacement as the basis of innovation processes in publishing
The problem. The  innovative way of development of our  industrial enterprises  is seen as a crucial factor of their management 

effectiveness increase and competitiveness, so the main intrinsic need now is the search and reasoning of the main innovations implementation 
concepts. One of them is the fixed assets replacement. It has a really important meaning for publishing industry especially because in this area 
the wear-out and obsolescence of equipment are almost critical. We should also mention the fact that the process of fixed assets replacement 
management is quite spontaneous — there is no systematical planning and management of key assets items replacement, money to be spent 
on amortization or new equipment effectiveness increase. This is the reason why the fixed assets replacement, in the context of their innovative 
development, is now becoming even more relevant.

Analysis of the latest researches and publications. We should mention, that the  importance of  innovations for the development 
of enterprises was proven by a lot of scientists. Here are some of them: S. Illyasheko, P. Sabluk, V. Geyts, K. Fedulova, O. Galyts’kiy etc. 
Scientific and methodological basis of the capital stock reproduction and, especially, the research on fixed assets replacement were made by 
prominent native and foreign economists such as G. Aleksandrova, I. Bol’botenko, O. Bondar, K. Boyarynova, D. Van’kovych, V, Vasylenko, O 
Kushnirenko, J. Petrovych etc. Problems of fixed assets replacement on publishing enterprises were investigated by P. Lazanovs’kyi, M. Livson, 
S. Nychyporovych.

Detecting the unsolved issues. Respecting the theoretical value and practical fullness of the abovementioned authors’ works, we should 
however say, that there are still some open issues of theoretical, methodological and practical character as for the fixed assets replacement 
management. There is a need to overview the current state and perspectives of native publishing enterprises innovation development in the 
context of their fixed assets replacement. This was the reason why we have chosen this topic as the one to be researched.

Objectives of this article. The main goal of the research is to search for ways for publishing enterprises fixed assets replacement management 
processes optimization and to define their role and meaning in innovational development of an industry.

Main content of this article. During high and rising competition within industry and limited resources, the main tool to increase 
effectiveness and keep the high level of competitiveness is the innovative development, which is characterized as “Non-reversible process of 
transition from one state to another, which is characterized by the number of changes, caused by the innovational changes implementation. 
It all leads to system new abilities forming and its qualitative state changes” 1 by L. Fedulova. L. Borshch defines innovative development as 
“complex usage of science-intensive production factors in technological, organizational, economical and managerial activity to provide high 
and consistent production competitiveness on internal and external markets” 2.

The current state of publishing industry in Ukraine cannot be called satisfactory because of the old-fashioned printing equipment usage, 
lack of working capital for new equipment purchase, slow implementation of new technologies to the industry. There is a widespread publishing 
enterprises system. These enterprises are of various proprietary forms. Most of reading material is printed on specialized state enterprises 
and their material and technical level does not correspond to the modern requirements. Native publishing enterprises are working on foreign 
equipment, which is 90% deteriorated. Furthermore, neither equipment, nor spare parts for it are produced in Ukraine. Half of publishing 
enterprises, which use deteriorated equipment, are in the red, i. e. unprofitable. The same picture we see on the enterprises of communal 
ownership. Most of newspapers have recently bought the needed computerized printing equipment but regional publishing houses cannot 
print photo-offset materials because they do not have the needed equipment 3. The industry’s funding gap should be especially mentioned. 
Industry enterprises cannot afford to buy the modern printing equipment on their own (the price of printing machine for regional publishing 
houses ranges between USD 120000–150000 and for magazine and newspaper publishing enterprises double-ender equipment costs USD 
180000–200000). Only for replacement of the deteriorated printing machinery, the state publishing houses need about 1 billion UAH 4.

Today there is no need to talk about the spreading of digital printing as about something special but few years ago the appearance of the 
digital printing machine on a publishing enterprise was a kind of prominent event. Digital printing, which was previously used mostly by 
operative copying and office branches, became widespread in publishing industry thanks to new and more productive printers invention — 
Computer-to-Print Commercial Systems (CtP) using electro photographic and jet printing. This printing technique became the basis for 
creation of specialized printing salons large networks but traditional publishing houses have also taken it on board. While modernizing, 
reconstructing or creation of new publishing houses the usage of this technique was one of the most crucial issues.

Nowadays it is hard to give the objective evaluation of the CtP usage in different industries, not to speak of publishing. There is no vivid 
statistics, no coding of this machinery in custom classificatory lists (all CtPs are marked as printers and there is no classification made, 
no inquiry and notion systems created for industrial usage). It seems, that the most accurate analysis of native publishing digital printing 
technologies development can be performed, analyzing the information of the leading digital printing machines suppliers and monitoring of 
the main publishing digital section players.

1  Федулова Л. І. Інноваційний розвиток промисловості України : тенденції та закономірності/Л. І.Федулова//Актуальні проблеми економіки. 
– 2007. – № 3. – С. 83.

2  Борщ Л. М. Інновації і інвестиції в реальному секторі економіки: перспективи розвитку/Л. М. Борщ//Економіка ринкових відносин.- 2008.- 
№ 22.- С. 46.
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4  Лазановський П. П. Тенденції технічного оновлення виробництва поліграфічних підприємств у  структурі загальнопромислових 
інновацій/П. П. Лазановський//Наук.-техн. зб. – Л.: Укр. акад. друкарства, 2006. – С. 27.
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For instance, according to the data of Ukrainian XEROX representatives (2011–2012), the part of digital printing in the total volume of 
reading material in Ukraine, will increase. It is explained by the increasing number of small digital publishing houses, b‑2‑c agencies and service 
centers, which are equipped by the modern digital printing machines. We should also mention that the demand for CtP has resumed and their 
subsequent installation, especially in commercial publishing, provided the rise of multi-color digital printing volumes of 10–12% 1 at the same time.

It is distinctive, that two years ago native publishing did not have any enterprises, which could print photo books of production character 
and nowadays we have more, than 10 of them. The possibility to print materials quickly and with a high quality, distributing copies is widely 
used by small printing houses and salons, which provide “print on demand” service. Thus the native publishing industry situation is quite 
strained and the printed materials number falls, specialists say that there is some movement in publishing houses modernization potential in 
2012. There were 87 modern equipment pieces installed. 51 of them are printing machines (28 — CtP, 19 — offset, 8 flex graphic, screen presses 
and other types of printing equipment), 40 — preprinting, stitching and binding and designing equipment 2.

These data show the main directions of modern native publishing industry modernization. In changing environment of printing production 
tendencies, the main attention is drawn to digital technologies implementation, broadening of services offered lists, quality improvement 
and production diversification. It is proven by the usage of CtPs not only in specialized publishing houses, but also on traditional publishing 
enterprises. It is now essential to have to CtPs in preprinting and Internet data receivers 3.

For instance there was a new publishing complex “Vydavnychyi Dim “Ukrpol” opened on June, 24th, 2010. This complex is equipped with the 
most cutting edge publishing devices of HEIDELBERG, BOBST, POLAR. It helps to make high-quality preprinting preparation, printing and after 
printing processing on top-grade equipment. Three paper cutting machines, two shearers, six printing machines, three lacquering complexes, five 
die cutters, four foil overlaminating machines, six folding a gluing lines, two folding machines, section gathering line (with staples), invisible joints 
gluing machine, and gluing small windows machine are used there. Lviv company “Sfera” does all printing works on French SMAG screen press 
and Gallus package type flex graphic printing press. RotoFlex VSA is also used in production to control cutting and reel rewinding 4.

However we should mention that innovation process in publishing is hindered by some negative factors such as low companies innovational 
potential, innovational activity underfunding, not effective science and production cooperation, high economic risks and long terms of costs 
recovery. On most of publishing enterprises the integral innovational activity management system is missing that is why the innovations 
planning has no scientific background.

Thus, in an environment with market relations dynamic development, increased competition, publishing enterprises face the need 
to form their own balanced innovation policy and the enterprises management faces new challenges, searching for effective solutions to 
activate innovational activity. From our point of view, development of innovational programs should keep to the following plan:

1) Evaluation of world trends in publishing industry development and of printable production types potential;
2) Determination of promising enterprise development directions, determination of factors which limit this development;
3) Determination of top-priority innovations to be implemented and their timescales, taking into account enterprise’s financial possibilities.
As most of specialists say, contemporary publishing enterprises innovational activity should turn to production tools, which provide to 

print publishing production of highest quality. High quality production needs technical conditions — relevant equipment in stock, which is 
possible to buy, when there are funds available.

As the analysis shows, there are a lot of definitions of economical category “fixed assets replacement” in technical literature. G. Prazdnov 
understands this category as “purchase of new or modernization of an existing equipment” 5. Thus no civil works for reconstruction or 
extension belong to fixed assets replacement. G. Ovchynnikov says, that replacement is “stage of fixed assets refreshment, when they are 
replaced with inventory items” 1. Obsolescence is not mentioned here at all, so under this statement we understand basically repair and full 
replacement of equipment. Sometimes replacement is understood as “a form of technical enterprise re-equipment” 6 (p.37). In this case neither 
reconstruction, nor expansion or new constructions are taken into account. If we take the notion of replacement from B. Bachevs’kyi and his 
co-writers, we will get this explanation: “Fixed assets replacement is the process of obsolescence elimination, which was created during the 
production process. It is also aimed to replace obsolete and depreciated fixed assets in maintenance sphere during re-equipment, reconstruction, 
new construction, expansion or maintenance (repair, adjustment, technical maintenance) to keep fixed assets in working condition”. However 
we should say, that it does not have relation to publishing industry and a lot of other industries, because fixed assets are produced outside of 
these enterprises. Furthermore, reparation and maintenance (technical check, service, setting-up) are divided into separate chapters of fixed 
assets. We can disagree because during re-equipment, reconstruction, new construction, expansion, the obsolescence and depreciation are 
reimbursed, but during fixed assets support and replacement, only the depreciation is eliminated. Refurbishment includes the replacement of 
both — obsolescence and depreciation. That is why we can consider refurbishment as one of the renovation processes. Native scientists, such 
as V.Ya.Shvets’, V. A. Grekova think, that fixed assets replacement is the process “the main aim of which is to receive the defined sum of future 
economic benefits for fixed assets usage, and under maintenance — conditions of their normal functioning and service” 7.

So, the main points, that scientists base their theories of fixed assets replacement upon, are
• Connection with fixed assets depreciation;
• Connection with changes of technical level or fixed assets effectiveness level;
• Connection only with production fixed assets;

1  ЦПМ Xerox 770 предназначена для корпоративных отделов печати. [Електронний ресурс] — Режим доступу://http://www.xerox.ua/ru/press-
centre/publications/
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7  Швець В. Я., Грекова В. А. До питання оцінки економічної ефективності оновлення основних фондів[Електронний ресурс]/В. Я. Швець, 

В. А. Грекова. – Режим доступу до статті://http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=1551



197Section 16. Economics and management

• Connection only with active parts of fixed assets;
• Connection only with forthcoming economic benefits on usage.
Each of these approaches corresponds to the meaning of fixed assets replacement category, but in reality it is very hard to distinguish 

between technical re-equipment, reconstruction, and expansion. These notions are quite blurry. The lack of understanding how replacement 
of fixed assets is performed, makes it harder to understand forms of such replacement and does not allow seeing its connection to economic 
and other activities during enterprise functioning. Some scientists formulate their theories of technical re-equipment content starting from 
reproduction, describing it as one of forms of fixed assets reproduction. From our point of view the main goal of old equipment modernization is 
not prolonging its existence, it is to increase its’ technical level.

We should mention that it is important to define the equipment’s age-related characteristics to manage the process of technical facilities’ 
upgrade on publishing enterprises. These characteristics are:

— a part of different age groups of equipment in the total number of devices installed;
— a part of within normal life limits equipment in the total number of devices installed;
— a part of equipment with exceeded life limits.
Equipment age characteristics are very important to define the form of main assets replacement: intensive or extensive. Let us remind that 

extensive replacement is characterized by the increasing number of fixed assets. On the other hand intensive is characterized by the replacement 
of existing fixed assets with the new and more effective. If we take into account, that publishing equipment guideline life (depending on purpose) 
is within 10–15 years, we can divide the life of machine to following categories: less that 5 years, from 5 to 10 years, from 10 to 15 years and 
more, than 15. The index of average age serves as the summarized characteristic of equipment of any kind. It is calculated by formula of weighted 
arithmetic mean. In this calculation the value on the mean is the number of equipment of a certain age 1.

As S. Nychyporovych rightfully says, the method of Russian scientist V. B. Prykin can be used to improve qualitative fixed assets structure 
on publishing enterprises. According to this method, equipment technical assessment grouping can be made, diving devices into 7 types:

— manual machines (conditional type 1);
— simple machines, often mechanical (conditional type 2);
— simple machines, fully mechanized (type 3);
— machines, partly automated (type 4);
— machines, fully automated (type 5);
— automated and programmed machines (type 6);
— flexible, automated and programmed machines (type 7).
Such approach helps to evaluate the level of equipment complexity and to define the risk, connected to its’ operation.
We think that in current conditions the fixed assets replacement should be done with removing of the old equipment and replacement of it 

with the new of upgraded one, which corresponds to the world-class samples. In other words, the extensive way of development should be 
shifted to the intensive one and the fixed assets replacement should be done with its’ technical level upgrade. If the renewal of an equipment 
stock is done by purchasing of new equipment, then:

— production areas become bigger;
— additional higher qualified working force is needed;
— the effectiveness of new equipment in the outdated equipment stock can be lower or even not efficient at all, when it will be connected 

to the production line with old equipment.
New equipment creates additional technological possibilities in two main production economic effectiveness rise directions:
— expansion of the potential enterprises sphere of working and their competitiveness increase;
— new technology usage. It will improve production economic indicators and printed materials quality, which was actually the aim of 

new equipment invention.
We can not talk about the effectiveness of new technique, not mentioning the changes in production technologies. This is the stage, when 

the potential advantages of new equipment, which were shaped in requirements, are actually seen in production. In the context of fixed assets 
management, we should definitely review such processes as renewal of equipment and its’ technological possibilities realization as complementary 
and implemented simultaneously. In complex production environment, the fixed assets replacement should be based on the choice of optimal 
technologic modules, which include not only the equipment sets, but also the fitting, operation regimes, and monitoring computerized devices 2.

We should also say that timely fixed assets replacement is often complicated by the boost of prices for new similar equipment. This can 
significantly influence the fixed assets replacement. After implementation of the new Tax Code of Ukraine in 2011, the new amortization 
regulations are acting. Now they are closer to the accounting and amortization expenses are more economically justified. According to the 
new Tax Code, the enterprise can choose one of five possible amortization charging methods and regulate the norm of amortization charges, 
setting the fixed assets operation period. It will help publishing enterprises to influence the sum of accumulated amortization charges, product 
cost value and taxable profit by managing the amortization policy. The problem of fixed assets replacement can be solved by the optimal 
amortization policy implementation. It will help to regulate the terms of amortization costs accumulation and will help to make the renewal 
of fixed assets, the depreciation of which is very high on publishing enterprises, as we told before.

From our point of view, the direction of the publishing enterprises innovational development while replacing the fixed assets can be set 
thanks to the analysis of internal and external needs and their realization possibility (picture 1).

Defining of the bottleneck, which makes it harder to satisfy the demand, is one of the stages of such analysis. Thanks to accumulation 
of information on the technical state of the equipment of the publishing enterprise main structural departments, the priority direction is 
chosen. It depends on the existing resources limits, existing state policy and possible attraction of new resources. To perform these actions, 
all constituent parts of the fixed assets replacement (resource, innovational, investment, institutional) are developed enough. Defining of the 
bottleneck, which makes it harder to satisfy the demand, should be preceded by the definition of the fixed assets replacement process elements 
development stage integral index and fixed assets replacement process parts development stage.

1  Ливсон М. В. Современное состояние основных производственных фондов полиграфических предприятий. Тезисы доклада на науч. - техн. 
конф.//Сб. мат. 42‑науч.-техн. конф. сотр. и аспир. - М.: МГУП, 2002. - С. 34.

2  Ничипорович  С.  А. Анализ жизненного цикла комплекта основного технологического оборудования полиграфических 
предприятий /С. А. Ничипорович, Е. С. Мирончик, О. В. Барушко // Труды БГТУ. Сер. IX, издательское дело и полиграфия. – Минск, 2007. – 
Вып. XV. – С. 61–
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Picture 1. The main method of the demand satisfaction in publishing enterprise fixed assets replacement 1 (adapted by the author).
The next stage envisages the invention of actions complex, which will help to satisfy the existing problem, and calculation of their economic 

effectiveness and also definition of responsibility centers among the departments of an enterprise. The logical end of this process is the study 
of the demand satisfaction level, which is defined in increasing of quantitative and qualitative indexes of publishing enterprise operation 
(internal demands) and implementation of the international printed goods quality standards requirements (external demands). Fixed assets 
replacement process innovational part integrated index calculation gives an idea of the level of innovational activity on the enterprise and 
fixed assets replacement process innovational part elements integrated index calculation — about the bottleneck that has to be eliminated in 
order to satisfy the demand.

Picture 2. Fixed assets replacement process innovational part integrated index calculation method 2 (adapted by the author).
Conclusions and further study perspectives. We should mention that the question of modernization is complicated and has many levels. 

Not only the question of national innovational system is important, but also the question of innovational activity management activation and 
provision on industrial enterprises in general and on public enterprises in particular. We can also see that innovation policy and financial volumes 
are not stable. They are connected with the low technical level of publishing enterprises, equipment stocks and are outmoded and do not 
correspond current requirements. In the times of high and increasing competition and limited resources, the main way to increase effectiveness 
and competitiveness is the implementation of innovations in fixed assets replacement and their effective usage.

1  Міщенко С. П. Оцінка розвиненості інноваційної складової процесу відтворення основних фондів залізничного транспорту[Електронний 
ресурс]/С. П. Міщенко - Режим доступу до статті://http://www.rusnauka.com/2_KAND_2009/Economics/38251.doc.htm

2  Там же.
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There are various reasons that cause and sharpen negative trends in publishing industry development. Simple reproduction of the existing 
technological base can not provide long-term economic growth. Constant modernization and structural changes in production should become 
the basis of the further publishing industry development. Enterprises should get rid of backward technical stock and increase the investment into 
fixed assets replacement. Complexity and multidimensionality of this problem is the reason why the study of the subject should be continued.
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The tools of making and implementing for an enterprise development strategy

Инструментарий разработки и реализации стратегии развития предприятия
Постоянное развитие предприятия в условиях изменчивости внешней среды, обострения конкуренции во многих нишах рынка, 

резкого ускорения многих социально-экономических процессов сегодня является не управленческой прихотью или «управленче-
ской модой», а обязательным условием успешного существования и функционирования предприятия в долгосрочном периоде. 
Развитие предприятия традиционно связывают с позитивными количественными и качественными изменениями, наращиванием 
потенциала предприятия, технологическим прогрессом, внутренней интеграцией, повышением жизнеспособности, расширенным 
воспроизводством, устойчивостью предприятия к негативным воздействиям. По итогам проведенного монографического анализа 
развитие предприятия предлагается понимать как целенаправленную динамическую совокупность количественных и качественных 
изменений в деятельности предприятия, которые приводят к улучшению его состояния путем увеличения и накопления потенциала 
предприятия, адаптации к внешней среде, повышения жизнеспособности предприятия и устойчивости по отношению к деформи-
рующему воздействию внешней среды.

Развитие предприятия должно проводиться на стратегическом уровне, будучи интегрированным в общую стратегию предпри-
ятия, которая, естественно, в том числе, должна содержать и цели, выводящие предприятие на новый уровень. В рамках функцио-
нального подхода к разработке стратегии предприятия, предложенного А. Томпсоном и Дж. Стриклендом 1, это позволяет рассматри-
вать стратегию развития предприятия. Основными причинами, которые обусловливают необходимость разработки и реализации 
стратегии развития предприятия, являются высокая скорость распространения информации, глобализация, уменьшение значимости 
классических факторов производства, ускорение темпа развития технологий, повышение значимости нематериальных ценностей 
и изменчивость потребностей рынка.

Широко известные и часто используемые в практике стратегического анализа инструменты — матрицы BCG, SPACE, McKinsey, 
Shell, Ансоффа, Абеля 2 — являются, безусловно, полезными, но исключительно аналитическими инструментами, которых явно 
недостаточно для разработки и реализации стратегии развития предприятия. Традиционные подходы к разработке стратегии пред-
приятия, предложенные М. Портером 3, А. Томпсоном и Дж. Стриклендом 4, И. Ансоффом 5, для стратегии развития предприятия 
не вполне подходят, поскольку она объединяет в себе черты как объектной, так и функциональной стратегии, при этом охватывая 
деятельность предприятия в целом.

Актуальность стратегии развития предприятия позволяет поставить задачу разработки и реализации такой стратегии. Фак-
тически это две разные задачи, которые требуют применения различного инструментария. Для успешного развития предприятия 
обе поставленные задачи — и разработка, и реализация стратегии развития предприятия — являются важными, потому что вы-
полнение одной задачи без адекватного выполнения другой делает достижение целей развития предприятия на стратегическом 
уровне невозможным.

Для разработки стратегии развития предприятия предлагается воспользоваться «блоковым» подходом к разработке стратегии, 
который представлен в работах К. Омае 6 и Дж. Субхаш 7. Суть такого подхода состоит в представлении стратегии в виде совокуп-
ности отдельных содержательно независимых, но имплементационно связанных структурных тематических блоков. Например, 

1  Томпсон А. А. Стратегический менеджмент. Искусство разработки и реализации стратегии/А. А. Томпсон, А.Дж. Стрикленд : Пер. с англ. 
–– М.: ЮНИТИ, 1998. –– 422 с.

2  Бойетт Дж. Г. Путеводитель по царству мудрости. Лучшие идеи мастеров управления./ Дж. Г. Бойетт, Дж. Т. Бойетт. — Изд. Олімп-бизнес, 
2009. — 416 с.; Porter M. E. Competitive strategy: techniques for analyzing industries and competitors./M. E. Poter. — N. Y.: Free Press, 1980.-396 p.; Семнадцать 
моделей построения стратеги [Електронний ресурс] — Режим доступу: http://www.cfin.ru/management/strategy/classic/strategy_models.shtml (09.01.12). 
— Назва з екрану.

3  Портер М. Конкурентная стратегия: Методика анализа отраслей и конкурентов. – 3‑е изд./Майкл Портер – М.: Альпина Бизнес Букс, 2007. – 454 с.
4  Томпсон А. А. Стратегический менеджмент. Искусство разработки и реализации стратегии: Пер. с англ./А. А. Томпсон, А. Дж. Стрикленд. 

–– М.: Банки и биржи, ЮНИТИ, 1998. –– 578 с.
5  Ансофф И. Новая корпоративная стратегия/Игорь Ансофф. — СПб.: Питер Ком, 1999. — 414 с.
6  Омае К. Мышление стратега : Искусство бизнеса по-японски/Кеничи Омае. –– М.: Альпина бизнес букс, 2007. –– 215 с.
7  Subhash J. Marketing: Planning and Strategy/Jain C. Subhash. – 6th Ed edition. –– Boston: South-Western Publishing, 2000. –– 800 p.
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в моделях К. Омае и Дж. Субхаш такими блоками являются компания, клиенты и конкуренты. Независимое от других наполнение 
каждого отдельного блока позволяет сформировать оригинальную стратегию, а блоковое ее построение делает ее простой для 
анализа и последовательного построения. На основе блокового подхода содержание стратегии развития предприятия предлагается 
представить в форме кортежа:

, , , 1, 2, ,DS E C M D D CA T= , где				    (1)
DS (Development strategy) — стратегия развития;
E (Enterprise) — характеристика необходимых изменений предприятия как целостного объекта управления;
C (Customers) — характеристика необходимой ориентации на клиентов предприятия;
M (Market) — характеристика рынка или ниши рынка, на который целесообразно ориентироваться предприятию;
D1 (Development) — характеристика развития по критерию скорости изменений (эволюционное или революционное);
D2 (Development) — характеристика развития по критерию доминирующих трансформаций (субстратный, структурный, ор-

ганизационный и функциональный) 1;
CA (Competitive advantages) — характеристика используемых конкурентных преимуществ;
T (Target) — характеристика целевой ориентации относительно улучшения ключевых характеристик деятельности предприятия.
Для определения содержания стратегии представляется целесообразным рассмотреть варьирование каждого из предложенных 

элементов кортежа стратегии развития предприятия:
E — экстенсивный или интенсивный рост, реорганизация;
C — укрепление связей с существующими клиентами или поиск новых клиентов; диверсификация или концентрация;
M — существующий рынок или новый рынок;
D1 — эволюционный или революционный;
D2 — субстратный, структурный, организационный и функциональный;
CA — операционное совершенство, лидерство по продукту, близость к потребителю 2;
T — развитие предприятия, увеличение потенциала предприятия, рост конкурентоспособности предприятия.
Для определения элементов стратегии развития предприятия (в виде предложенного кортежа) необходимым является исполь-

зование определенных аргументов. Предлагается воспользоваться такими аргументами как оценка потенциала предприятия, оценка 
конкурентоспособности предприятия, оценка развития предприятия за минувший период, экономическая добавленная стоимость. 
Кроме того, в процедуре наполнения элементов стратегии развития предприятия (в виде кортежа) необходимо учесть условия 
внешней среды функционирования предприятия, которые естественным образом будут ограничивать его экспансивное развитие. 
Такими условиями предлагается выбрать динамику популяции на рынке, динамику рыночной ниши и жизненный цикл ниши 
рынка. Теоретическим обоснованием выбора именно таких ограничивающих условий внешней среды является организационная 
экология, основы которой рассмотрены в работах М. Ханнана и Дж. Фримена 3, а также Дж. Керрола 4. Окончательный выбор эле-
ментов стратегии предлагается осуществить на основе матричного анализа комбинирования градаций предложенных аргументов.

Для успешного имплементирования стратегии развития предприятия в общую корпоративную стратегию, ее внедрения в прак-
тику управления предприятием необходимым является использование дополнительных инструментов. Такая точка зрения обуслов-
лена тем, что предложенное представление стратегии развития предприятия, во‑первых, не содержит четко определенного целевого 
элемента, который требует своего уточнения, а, во‑вторых, даже самая лучшая стратегия нуждается в ее адекватной реализации для 
достижения поставленных целей. Инструментами, которые обеспечивают реализацию разработанной стратегии развития пред-
приятия, предложено выбрать формы ценностей по Дж. Кауфману 5 и алгоритм управления изменениями по Дж. Коттеру 6. Формы 
ценностей являются тем инструментом, который направлен на обеспечение и постоянную поддержку целевой основы реализации 
стратегии развития предприятия. Необходимость использования такого инструмента обусловлена тем, что развитие в деятельности 
предприятия не является самоцелью. Иначе говоря, постановка задачи «развитие ради развития» является, может быть, и корректной 
с точки зрения эволюционной теории, организационной экологии и аутопойезиса Г. Матураны и Ф. Варелы 7, однако для предпри-
ятия с учетом того, что оно является экономическим агентом и имеет возможность функционировать только в случае поступления 
денежных средств от клиентов за проданную продукцию или оказанные услуги, формирование потребительской ценности должно 
быть естественным образом «вплетено» в процесс развития предприятия. В противном случае развитие предприятия может доста-
точно быстро закончиться вследствие снижения его доходов. Поэтому в процессе реализации сформированной стратегии развития 
предприятия предлагается ориентироваться на предложенные Дж. Кауфманом формы ценностей (продукт, услуга, ресурс общего 
назначения, подписка, перепродажа, аренда, посредничество, аккумулирование аудитории, кредит, опцион, страхование и капитал). 
Естественно, для предприятия речь не идет об одновременном создании всех ценностей (тем более, что часть таких ценностей от-
носятся к финансовому рынку), но в процессе реализации сформированной стратегии развития предприятию необходимо четко 
выбрать те формы ценностей для потребителя, которые будут поставлены во главу угла как целевой ориентир такой стратегии.

Дополняющим инструментом в процессе реализации разработанной стратегии развития предприятия предложено выбрать 
алгоритм управления изменениями, рассмотренный Д. Коттером 8. Необходимость такого инструмента обусловлена тем, что раз-
витие предприятия, а, следовательно, и реализация разработанной стратегии развития предприятия предполагают последовательное 
целевое осуществление изменений в его деятельности. И, собственно, результат стратегии развития предприятия в этом случае 

1  Подробнее в Сурмин Ю. П. Теория систем и системный анализ: Учебное пособие./Ю. П. Сурмин — К.: МАУП, 2003. — 217 с.
2  Рассматриваемые конкурентные преимущества соответствуют ценностным дисциплинам, которые выделяют М. Трейси и Ф. Вирсема в 

Трейси М. Маркетинг ведущих компаний. Выбери потребителя, определи фокус, доминируй на рынке./М. Трейси, Ф. Вирсема. — М.: Вильямс, 
2007. — 304 с.

3  Hannan, M. T., Freeman J. (1989). Organizational Ecology, Cambridge. MA: Harvard University Press. 
4  Carroll G. R. (1984) Organizational Ecology//Annual Review of Sociology. – № 10. – pp. 71–93
5  Кауфман Дж. Сам себе MBA. Самообразование на 100%/Джош Кауфман. — М.: Издательство:Манн, Иванов и Фербер, — 2012. — 464 с.
6  Коттер Д. П. Впереди перемен./Д. П. Коттер — М.:«Олимп-Бизнес», 2007. — 256 с. 
7  Maturana H. R., Varela F. G. Autopoiesis and Cognition: The Realization of Living. – Dordrecht: Reidel, 1980.
8  Коттер Д. П. Впереди перемен./Д. П. Коттер — М.:«Олимп-Бизнес», 2007. — 256 с. 
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будет ощутимо зависеть от успешности реализации запланированных изменений. В этой ситуации следует заметить, что, во‑первых, 
персонал предприятия практически всегда будет таким изменениям противиться (явление сопротивления персонала изменениям 
является достаточно известным и широко изученным 1); во‑вторых, само предприятие как система обладает инерционностью (и чем 
большим является предприятие, тем большей является такая инерционность). Вследствие этого попытки интегрировать управление 
изменениями в операционное управление предприятием без соответствующих инструментов, скорее всего, обречены на неудачу. 
Именно поэтому для внедрения запланированных в контексте стратегии развития предприятия изменений в повседневную прак-
тику функционирования предприятия целесообразным является применение алгоритма управления изменениями, предложенного 
Д. Коттером. Преимуществом этого инструмента является то, что он акцентирует внимание именно на нематериальной стороне 
внедрения изменений — на человеческом факторе. Техническая сторона изменений — формирование планов, описание взаимо-
действия, определение сути изменений — легко может быть описана с применением существующих и широко известных инстру-
ментов календарного планирования, проектного менеджмента, стандартов визуализации IDEF0, IDEF3, SADT, UML, но в практике 
управления обычно проблемы вызывает как раз не столько техническая сторона изменений, сколько неготовность персонала к ним, 
инерционность как системы управления, так и персонала предприятия в целом, скрытое сопротивление изменениям. Д. Коттер для 
внедрения изменений предлагает следующие этапы: создание ощущения необходимости изменений, формирование команды ре-
форматоров, определение перспектив, пропаганда новой концепции, привлечение сотрудников к изменениям, получение быстрых 
результатов, укрепление результатов и углубление изменений, укрепление результатов в организационной культуре. Такой порядок 
действий обеспечивает последовательное внедрение изменений, вплоть до того, что они становятся привычным образом действия 
и естественным элементом организационной культуры.

Таким образом, предлагаемые инструменты — кортеж стратегии развития предприятия с предложенными его элементами, 
формы ценностей по Дж Кауфману и алгоритм изменений по Д. Коттеру — в совокупности обеспечивают выполнение важной для 
долгосрочного успешного функционирования предприятия задачи — разработки и реализации стратегии развития предприятия.
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Organizational aspects of account of charges on labour protection

Организационные аспекты учета расходов на охрану труда
В статье рассмотрены процесс организации учета расходов на охрану труда, предложена схема, которая включает ряд этапов и по-

зволяет повысить уровень охраны труда и возможности принятия управленческим персоналом обоснованных и эффективных решений.
Ключевые слова: организация труда, учет расходов, затраты на охрану труда, учетная политика.

Вступление.
Рассматривая охрану труда в условиях рыночной экономики особенное внимание необходимо обратить на экономические 

вопросы охраны труда, поскольку улучшение условий труда и техники безопасности осуществляет стимулирующее влияние как 
на экономические, так и на социальные результаты работы предприятия.

Благоприятные условия труда обеспечивают поднесение производительности труда рациональное использование основных 
производственных фондов и сопровождаются достижением высокого качества выработанной продукции или услуг. Сокращение 
расходов рабочего времени способствует уменьшению себестоимости продукции. Комплекс мероприятий по улучшению условий 
труда может обеспечить прирост производительности труда на 15–20%. Негативные экономические результаты приводят к недо-
получению дополнительного продукта, непродуктивных расходов рабочей силы и уменьшения производительности труда 2.

С проблемой оптимизации расходов деятельности предприятия связаное решение важных социальных, экономических, полити-
ческих, этичных проблем общества как на микро- так и на макроуровне. Отдельные вопросы теории и методологии учета расходов 
нашли отражение в трудах отечественных ученых, таких как: М. С. Пушкар, С.Ф Голов, Ф. Ф. Бутинець, В.В Сопко, Ю. А. Верига и другие. 
Невзирая на то, что разные аспекты учета и анализа расходов, в частности организации учета на предприятиях, нашли отражение 
в трудах указанных ученых, но исследований относительно организации учета расходов на охрану труда практически не проводились.

Целью статьи является разработка схемы организации учета расходов на охрану труда на предприятии, которая позволит по-
высить уровень охраны труда и облегчит принятие экономически обоснованных управленческих решений.

Изложение основного материала.
Организация и методика учета определяют качество предоставления информации для оценки деятельности суб»єкта ведение 

хозяйства, складывание финансовой отчетности. Однако традиционный учет расходов не всегда может реализовать свои функции 
в полной мере в условиях экономической неопределенности. Для принятия экономически обоснованных управленческих решений 
необходима достоверная и полная информация, которую и предоставляет учет, потому нужно обратить внимание на надлежащую 
организацию учета расходов на охрану труда.

Организация учета расходов на охрану труда должна четко и в полном объеме отвечать общему процессу управления охраной 
труда с целью предоставления необходимой для управленческого персонала информации и принятия им эффективных управлен-

1  Камерон Э. Управление изменениями/Э. Камерон, М. Грин. – М.: Добрая книга, 2006. – 360  с.; Куинн Дж Сопротивление изменениям 
и методы его преодоления/Джеймс Куинн/Электронный ресурс: режим доступа http://www.elitarium.ru/2010/07/01/soprotivlenie_izmenenijam.html; 
Хентце Й. Как преодолеть противодействие запланированным организационным изменениям/Й. Хентце, А. Каммель// Организация: теория, 
структура, проектирование, изменения. Тематический сборник статей. Выпуск 2. – М.: Главная редакция международного журнала «Проблемы 
теории и практики управления», 2000. – С. 143–150.

2  Шуаібов О. К. Практикум из охраны труда. Учебное пособие. О. К. Шуаібов‑ Ужгород, Ужгородский национальный университет, физический 
в сельском хозяйстве: Навч. пособие. -К.: Высшая шк., 2003. - 301 с, ст. 34.
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ческих решений. Учитывая это возникает потребность в выделении совокупности способов сбора и обработки данных, их систе-
матизации и обобщения способов сбора информации и предоставления ее заинтересованным пользователям.

Существуют разные подходы ученых и исследователей до трактовки понятия «организация учета». Понятие «организация уче-
та — это система методов, способов, и мероприятий, которые обеспечивают оптимальное функционирование учета и дальнейшее 
его развитие в целеустремленном упорядочении и усовершенствовании механизма, структуры и процессов учета. Упорядочение 
системы учета — это организация этой системы и организация функционирования ее во времени и пространстве» 1.

Ю. А. Литвин считает организацией учета есть система практического осуществления приемов и способов отражения хозяй-
ственных операций, что полностью обеспечивает действенный контроль и всесторонний анализ выполнения планов предприятия 
при минимальных расходах труда и средств на ведение учета 2.

И. С. Кумок организацию труда трактует, как систему условий и элементов учетного процесса, который включает первичный учет 
и документирование операций, план счетов учета, формы организации учетно-вычислительных работ, объем и содержание отчетности 3.

В. Ф. Палий и Я. В. Соколов дают четкое определение — организация учета — это все то, которое обеспечивает работу бухгал-
терии решения учетных задач.

На основании проведенного исследования можно сделать вывод о том, что почти все приведенные авторы включают в определе-
ние организации учета цели, задания и функции учета. Четкой мысли относительно этого придерживаются профессора В. Ф. Палий 
и Я. В. Соколов, которые отмечают то, что организация учета является такой системой, где учет эффективно выполняет свои функ-
ции. Не совсем соглашаемся с позицией І. С. Кумок, который организацией учета считает систему условий и элементов учетного 
процесса, который включает первичный учет и документирование операций, план счетов учета, формы организации учетно-вы-
числительных работ, объем и содержание отчетности, потому что считаем не практически организацию учета определять через 
ее составляющие. Заслуживает внимания определения, которое наводит в своих трудах О. Д. Шмігель — «целеустремленная дея-
тельность по созданию системы учетно-экономической информации и непрерывному ее упорядочиванию и усовершенствованию 
с целью более полного обеспечения процесса производства и управления необходимыми учетно-экономическими данными носит 
название организации учета» 4.

О. Д. Шмигель использует понятие системы, определяя организацию учета, что, по нашему мнению есть наиболее правильно 
с практической точки зрения. Ведь, формирование системы происходит в результате соответствующего процесса, который выступает 
в качестве ее источника и механизма развития.

Организация учета расходов — система условий и элементов построения учетного процесса с целью получения достоверной 
и своевременной информации о расходах предприятия и осуществления контроля за выполнением сметы расходов, калькуляции 
себестоимости продукции. Под организацией системы учета расходов на охрану труда необходимо понимать комплекс мероприятий 
по установлению порядка и методов сбора, обработки, накопления сведений о расходах на охрану труда и доведения необходимой 
информации к разным пользователям с целью принятия ими эффективных решений.

Учетная политика — совокупность действий из формирования комплекса методических приемов, способов и процедур орга-
низации и ведения учета, который отвечает особенностям деятельности предприятия и интересам его владельцев 5.

То есть, предприятию следует организовывать учет в соответствии с законодательством, однако конкретных общих требова-
ний нет, потому каждое предприятие самостоятельно определяет учетную политику предприятия, подстраивает систему учета для 
целей управления, формирует систему отчетности и контроля хозяйственных операций, утверждает правила документооборота 
и технологию обработки учетной информации. Все это определяется, учитывая особенности хозяйственной деятельности пред-
приятия и технологию обработки учетных данных. Для оптимизации учетного процесса на всех его уровнях относительно учета 
расходов на охрану труда необходимо выделить отдельные элементы в Приказе об учетной политике, относительно планирования, 
организации учета расходов на охрану труда, реализации системы мероприятий, направленных на обеспечение здоровых и без-
опасных условий труда с установлением соответствующего надзора и контроля за величиной расходов и полученным результатом.

Основные принципы организации учета расходов на охрану труда заключаются в оперативности предоставления; полноте, досто-
верности информации относительно расходов на охрану труда; в обеспечении гибкости и экономичности предоставления, обработки 
данной информации и представления ее в отчетах. Учитывая отсутствие четкого нормативного регулирования в Украине расходов 
на охрану труда, процесс организации их учета является не простым процессом, который требует особенного внимания. Хотя та-
кие расходы в том или другом виде возникают на любом предприятии, точной методики их идентификации не существует, потому 
определить их можно лишь с помощью вспомогательных расчетов и выделения из между других расходов.

Во время организации учета расходов на охрану труда предлагаем выполнение следующих заданий:
— нахождение оптимальных соотношений между понесенными расходами на охрану труда и расходами на подготовку, сбор 

и обработку данной информации для потребностей учета;
— ввод норм предельно допустимых уровней вредных производственных факторов, определения степени вредности и небес-

печности труда;
— установление ответственности за своевременное, полное и достоверное отражение расходов на охрану труда;
— разработка и планирование мероприятий по улучшению условий труда;
— внедрения технических средств и мероприятий по борьбе с травматизмом и профзаболеваниями;
— разработка методов оценки социальной и экономической эффективности мероприятий по усовершенствованию условий 

и охраны труда;
— контроль за выполнением бюджета расходов на охрану труда и их калькулирования;
— обобщение информации о расходах на охрану труда, анализ, подготовка, принятие и выполнение управленческих решений, 

направленных на устранение профессиональной опасности, причин ее возникновения.

1  Сопко В. В. Бухгалтерский учет: Навч. Пособие. – К.: КНЕУ, 2008. – 448 с., ст. 234.
2  Литвин Ю. Я. Организация бухгалтерского учета, контроля и анализа в сельском хозяйстве: Навч. пособие. -К.: Высшая шк., 2003. - 301 с, ст. 34.
3  Кумок И. С. Настольная книга бухгалтера – профессионала. Общая редакция: Составление АОЗТ «Московское Финансовое Объединение», 

1995.- 304с., ст. 15.
4  Шмигель А. Д. Организация бухгалтерского учета в промышлености. – К.: Высшая школа, 1978. – 208с., ст. 19.
5  Барановская Т. В. Учетная политика: уровни, субъекты, составляющие//Вестник ЖДТУ/Серия: Економі-чні науки. - 2008. -№ 3(25). -С. 18–26.
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Следовательно, основными заданиями организации учета расходов являются своевременное, полное, достоверное отражение 
расходов деятельности, их обработка и представление возведенной информации относительно расходов в отчетах заинтересованным 
пользователям для принятия ими решений.

Известно, что выделение расходов на охрану труда нормативной документацией, которая существует в Украине, не предусмо-
трено. Но такая система учета названных расходов не удовлетворяет потребностей управления в необходимой информации о пра-
цеохоронну деятельности. Для правильной организации учета расходов на охрану труда предлагаем определить основные этапы его 
внедрения в контексте управленческого учета. С целью повышения уровня охраны труда и возможности принятия управленческим 
персоналом обоснованных и эффективных решений нами был разработан порядок организации учета расходов на охрану труда, 
который состоит из следующих этапов (рис. 1.).

Рис. 1. Процесс организации учета расходов на охрану труда
Предложенная схема организации учета расходов должна быть нормативно закреплена в учетной политике предприятия. Для 

оптимизации учетного процесса на всех его уровнях относительно учета расходов на охрану труда необходимо выделить отдельные 
элементы в Приказе об учетной политике, относительно планирования, организации учета расходов на охрану труда, реализации 
системы организационных, технических, санитарно-гигиенических и других мероприятий, направленных на обеспечение здоровых 
и безопасных условий труда с установлением соответствующего надзора и контроля за величиной расходов и полученным резуль-
татом. Структура данного Положения может быть следующей (табл. 1).
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Таблица 1. – Структура Положения о расходах на охрану труда

№ п/п Раздел Елементи
1 Общие положе-

ния
— задание организации охраны труда на предприятии;
— задание учету расходов на охрану труда и принципы его реализации;
— законодательство на основе которого ведется учет расходов на охрану труда;
— обязоности субъектов, какие участвуют в формировании учетной политики.

2 Организацион-
но-технические 
положения

— информация о лицах, что ответственные за организацию учетной политики относительно рас-
ходов на охрану труда;
— обєкти учета расходов на охрану труда;
— перечень типичных расходов на охрану труда;
— условия признания расходов на охрану труда;
— контроль за управлением охраной труда;
— разработка предприятием форм первичных документов, регистров, отчетности относительно 
расходов на охрану труда;
— внесение к рабочему плану счетов соответствующих аналитических счетов относительно учета 
расходов на охрану труда;
— график документооборота относительно расходов на охрану труда;
— порядок сохранения документов относительно расходов на охрану труда

3 Методические 
положения

— корреспонденция счетов из учета расходов на охрану труда

4 Дополнения — дополнения, которые более детально раскрывают положения, рассмотренные выше

Для малых и средних предприятий не является целесообразным создание отдельного положения о расходах на охрану труда, 
а для больших предприятий с высоким уровнем опасностей и большими расходами на охрану труда целесообразной является 
разработка и утверждение отдельного Положения о расходах на охрану труда, где будет собрана и обобщенная информация от-
носительно данных расходов.

Выводы и перспективы дальнейших разведок. Организация охраны труда на предприятиях находится на таком уровне, который 
не может полностью удовлетворить все требования относительно учета расходов на охрану труда. Поэтому дается предложение 
каждому предприятию самостоятельно разрабатывать методику учета расходов на охрану труда, который даст возможность зна-
чительно улучшить состояние охраны труда и будет способствовать конкретизации расходов и их идентификации с получаемыми 
результатами деятельности.

Перспективами дальнейших исследований в данном направлении является разработка и утверждение Положения о расходах 
на охрану труда для предприятий угольной промышленности, где будет собрана вся информация как учетного так и общего управ-
ленческого устремления относительно расходов на охрану труда.

Rubanov Maksim Nikolaevich
Volodymyr Dahl East Ukrainian National University,

Department of management and economic security, postgraduate student
Рубанов Максим Николаевич

Восточноукраинский национальный университет Владимира Даля,
Кафедра менеджмента и экономической безопасности, аспирант

The instruments of controlling the economic security of enterprise

Инструментарий контроллинга экономической безопасности предприятия
В современных условиях хозяйствования, характеризующихся обострением противоречий, присущих рыночной экономике, 

одной из важнейших задач управления предприятием становится обеспечение его экономической безопасности 1. Принятие ру-
ководством предприятия решений в сфере экономической безопасности осуществляется в целях защиты интересов предприятия 
от угроз, препятствующих их реализации. Информационная поддержка данных решений должна иметь характер раннего опо-
вещения руководства предприятия об угрозах его экономической безопасности и основываться на применении аналитического 
инструментария, позволяющего обеспечить информационные потребности руководства предприятия в сфере его экономической 
безопасности по всем направлениям хозяйственной деятельности предприятия в режиме реального времени. Существующие на се-
годняшний день системы информационной поддержки менеджмента с данными задачами способны справиться лишь отчасти, о чём 
свидетельствует недостаток необходимой для принятия управленческих решений релевантной информации 2. Разрешение данной 
проблемы, на наш взгляд, заключается в применении инструментария контроллинга экономической безопасности предприятия, 
позволяющего обеспечить руководство предприятия исчерпывающей информацией об экономической безопасности предприятия, 
имеющей релевантный характер.

Ряд исследователей отмечает, что контроллинг экономической безопасности предприятия должен основываться на применении 
инструментария риск-контроллинга 3.

1  Колпаков П. А. Концептуальные основы экономической безопасности фирмы: дисс. … канд. экон. наук: 08.00.01/П. А. Колпаков; Московский 
государственный университет им. М. В. Ломоносова. − Москва, 2007. − С. 4

2  Майданевич Ю. П. Сущность и  необходимость внедрения контроллинга на  предприятии/Ю. П. Майданевич//Збірник наукових праць 
Таврійського державного агротехнологічного університету (економічні науки) − 2009. − № 2 (6) − С. 233

3  Быков В. А. Механизм контроллинга в  системе управления экономической безопасностью федеральных государственных унитарных 
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Инструментарий риск-контроллинга, в свою очередь, основывается на инструментарии контроллинга, традиционно приме-
няемого в управлении предприятием. Обзор научной литературы, посвящённой применению инструментария контроллинга, по-
зволяет сделать вывод о том, что инструментарий контроллинга традиционно основывается на применении совокупности методов 
планирования, учёта, анализа и контроля. К инструментам планирования относятся методы экономического прогнозирования, 
финансового бюджетирования и построения систем показателей; к инструментам учёта — методы учёта затрат, внутреннего аудита 
и управленческой отчётности, инструментами анализа — методы STEP, SWOT, SNW, GAP и CVP-анализа, факторного, сценарного 
и портфельного анализа, а также анализа ограничений, сценариев и отклонений; к инструментам контроля — методы сопоставления 
фактических и плановых величин показателей хозяйственной деятельности предприятия 1.

Рассмотрение контроллинга экономической безопасности предприятия с точки зрения информационной поддержки управлен-
ческих решений в сфере экономической безопасности предприятия позволяет сделать вывод о необходимости разработки инстру-
ментария, обеспечивающего реализацию процессов сбора, обработки и предоставления руководству информации, необходимой 
для принятия управленческих решений в целях обеспечения экономической безопасности предприятия.

Инструментарий сбора информации в системе контроллинга экономической безопасности предприятия основывается на при-
менении методов управленческого учёта и экономической разведки. Управленческий учёта состоит в регистрации учётной ин-
формации о хозяйственных событиях, представляющих собой угрозы экономической безопасности предприятия. Экономическая 
разведка заключается в сборе разведывательной информации о конкурентах, поставщиках, институтах рыночной инфраструктуры, 
контактных аудиториях и государственных структурах в целях определения их истинных намерений в отношении предприятия.

В соответстствие с информационными потребностями руководства предприятия информация управленческого учёта и экономи-
ческой разведки в системе контроллинга экономической безопасности предприятия подвергается обработке, основывающейся на при-
менении аналитического инструментария, к которому относится совокупность методов экономического и управленческого анализа.

Инструментарий экономического анализа основывается на применении методов коэффициентного анализа, заключающегося 
в расчёте показателей экономической безопасности предприятия, горизонтального анализа, состоящего в определении тенденций 
изменения показателей экономической безопасности предприятия, вертикального анализа, заключающегося в исследовании фак-
торных взаимосвязей показателей экономической безопасности предприятия, и интегрального анализа, состоящего в исследовании 
структуры агрегированных показателей экономической безопасности предприятия.

Данные инструменты являются общими методами экономического анализа. Наряду с ними в системе контроллинга экономи-
ческой безопасности предприятия применяются частные инструменты. К ним относятся инструменты операционного анализа, 
основывающегося на применении методов анализа маржинального дохода, применяемого в целях определения суммы покрытия 
затрат предприятия, анализа точки безубыточности, используемого в целях определения безубыточных объёмов производства, 
анализа запаса прочности, применяемого в целях оценки степени влияния на предприятие неблагоприятных изменений рыноч-
ной конъюнктуры, а также анализа операционного рычага, используемого в целях исследования чувствительности предприятия 
к данным изменениям 2.

Кроме инструментария экономического анализа, в системе контроллинга экономической безопасности предприятия применя-
ется инструментарий управленческого анализа, охватывающий следующие методы:

анализ VSM (Viable System Model), позволяющий определить способность предприятия к выживанию в окружающей его среде 
за счёт адаптации к происходящим в ней изменениям;

анализ SDM (Sustainable Development Model), позволяющий определить способность предприятия к устранению отклонений 
от траектории его продвижения к поставленным перед ним целям в условиях динамической трансформации окружающей его среды;

анализ TOC (Theory Of Constraints), позволяющий отыскать ограничения в деятельности предприятия, определить порождающие 
их противоречия и разработать мероприятия относительно их разрешения, выделив критические с точки зрения экономической 
безопасности стороны в деятельности предприятия и разработав комплекс мероприятий относительно их устранения;

анализ MBO (Management By Objectives), основывающийся на концепции управления по целям и позволяющий достичь кон-
центрации усилий на наиболее приоритетных направлениях обеспечения экономической безопасности предприятия;

анализ KPI (Key Performance Indicators), основывающийся на определении ключевых показателей успеха, на основании которых 
осуществляется построение системы показателей экономической безопасности предприятия;

анализ BSC (Balanced Score Сard), предполагающий построение сбалансированной системы показателей, задающей: цели, опреде-
ляющие приоритеты предприятия в сфере экономической безопасности; перспективы, задающие ключевые направления обеспечения 
экономической безопасности предприятия; показатели, отражающие степень соответствия текущего состояния предприятия его жела-
емому состоянию в соответствие с требованиями экономической безопасности; значения, характеризующие целевые уровни, которым 
должны соответствовать показатели экономической безопасности; связи, характеризующие взаимосвязи показателей экономической 
безопасности предприятия; инициативы, представляющие проекты достижения целей предприятия в сфере экономической безопасности.

Наряду с указанными выше общими методами в системе контроллинга экономической безопасности предприятия применяются 
также частные методы, к которым относятся методы ситуационного и портфельного анализа.

Ситуационный анализ представляет собой анализ управленческой ситуации, характеризующей состояние предприятия, сложив-
шееся под влиянием совокупности тех или иных переменных внутреннего и внешнего окружения предприятия. Инструментарий 
ситуационного анализа охватывает PEST, SWOT, SNW и GAP-анализ.

PEST-анализ позволяет определить наиболее существенные угрозы экономической безопасности, источником которых является 
фоновое окружение предприятия. SWOT-анализ применяется для анализа угроз, источником которых является деловое окружение 
предприятия, SNW-анализ позволяет определить угрозы экономической безопасности предприятия, имеющие внутренний характер. 
GAP-анализ определяется в целях определения разрывов между фактическим состоянием предприятия и желаемым состоянием 
предприятия, соответствующим требованиям его экономической безопасности.

предприятий Министерства обороны РФ на примере ремонтных предприятий ВВС: дисс. ... канд. экон. наук: 08.00.05/В. А. Быков; Ярославский 
военный финансово‑экономический институт им. А. В. Хрулева. − Ярославль, 2006. − С. 44.

1  Писчасов Ф. Инструментарий контроллинга предприятий/Ф. Писчасов, Е. Попов//Проблемы теории и практики управления. – 2003. – № 5. 
– С. 92–98.

2  Савельева И. П. Операционный анализ как метод оценки эффективности управленческих решений в процессе планирования хозяйственной 
деятельности малых предприятий/И. П. Савельева//Экономическое возрождение России. − 2006. − № 1. − С. 57
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Портфельный анализ представляет собой метод сравнительного анализа, основывающегося на построении матрицы, позицио-
нирование предприятия по полям которой позволяет применить соответствующий комплекс рекомендаций относительно обеспече-
ния его экономической безопасности. В системе экономической безопасности составляются матрицы, определяющие соотношение 
вероятности угроз и величины потерь, которые предприятие может понести вследствие их реализации.

Рассматривая аналитический инструментарий контроллинга, следует сказать, что ряд исследователей отмечает целесообраз-
ность применения в системе контроллинга методов математической экономики, к которым относятся методы математического 
моделирования, эконометрические методы и методы исследования операций 1.

Математическое моделирование заключается в описании экономических процессов с помощью моделей, представляющих собой 
математическое описание подлежащего исследованию объекта. В системе контроллинга экономической безопасности применяются 
дескриптивные модели, предназначенные для анализа текущего состояния объекта, и прескриптивные модели, предназначенные для 
поиска условий, обеспечивающих достижение объектом состояния, соответствующего требованиям экономической безопасности. 
Прескриптивные модели охватывают методы оптимизационного моделирования, заключающегося в поиске решения, наилучшим 
образом отвечающего целевым критериям с учётом имеющихся ограничений, и имитационного моделирования, основывающе-
гося на применении агентных моделей, предназначенных для исследования индивидуальной активности экономических агентов, 
событийных моделей, используемых для исследования тенденций развития событий, и динамических моделей, применяемых для 
анализа причинно-следственной взаимосвязи данных событий.

Эконометрический инструментарий основывается на применении инструментария математической статистики, охватывающего 
методы корреляционного, регрессионного, факторного и дисперсионного анализа. В системе контроллинга экономической безопас-
ности предприятия корреляционный анализ применяется для определения степени взаимосвязи показателей экономической без-
опасности предприятия, регрессионный анализ — для определения степени влияния факторных признаков на итоговые показатели 
экономической безопасности предприятия, факторный анализ — для определения факторов, оказывающих наиболее существенное 
влияние на показатели экономической безопасности предприятия, дисперсионного анализа — для определения степени чувстви-
тельности предприятия к влиянию данных факторов. Одной из ключевых задач математической статистики является предвидение 
тенденций развития ситуации, основывающееся на применении методов анализа временных рядов: экстраполяции, выравнивания, 
автокорреляции и спектрального анализа. Применение экстраполяции в системе экономической безопасности целесообразно для 
прогнозирования угроз экономической безопасности предприятия, выравнивания временных рядов — для определения истинности 
сигналов об угрозах экономической безопасности предприятия, автокорреляции — для расчёта временного лага, представляющего 
собой период времени между реализацией угроз и наступлением неблагоприятных для предприятия последствий, спектрального 
анализа — для исследования совокупного влияния угроз на экономическую безопасность предприятия. Позволяя на основании 
анализа событий в прошлом предсказать тенденции их вероятного развития в будущем, данные методы широко применяются 
в целях экономического прогнозирования, состоящего в описании возможных сценариев развития ситуации, исходя из различных 
комбинаций заранее заданных условий.

Исследование операций представляет собой раздел экономической кибернетики, занимающийся вопросами решения прак-
тических задач экономического характера. К важнейшим задачам исследования операций в системе экономической безопасности 
относятся задачи распознавания образов, согласования целей и распределения ресурсов.

Задачи распознавания образов заключаются в исследовании отдельных признаков различных объектов и разработке алгоритмов 
их классификации в целях выделения среди факторов внешней и внутренней среды угроз экономической безопасности предприятия.

Задачи согласования целей основываются на применении инструментария теории графов и методов математического програм-
мирования. Инструментарий теории графов предполагает построение деревьев целей, деревьев решений и сетевых графиков в целях 
определения приоритетов в обеспечении экономической безопасности предприятия, алгоритмизации управленческих решений 
по вопросам обеспечения экономической безопасности предприятия и аудита критических с точки зрения экономической безопас-
ности бизнес-процессов предприятия. Инструментарий математического программирования применяется в целях обоснования 
нормативных значений показателей экономической безопасности предприятия и предельных отклонений фактических значений 
показателей экономической безопасности предприятия от установленных нормативных величин.

Кроме рассмотренного выше основного инструментария исследования операций, в системе экономической безопасности явля-
ется целесообразным применение инструментария теории игр, изучающей математические модели принятия решений в конфликт-
ных ситуациях, сопровождающихся столкновением интересов участников игры. Применение теории игр в системе экономической 
безопасности целесообразно в целях обеспечения баланса интересов хозяйствующих субъектов.

Обработанная с помощью аналитического инструментария информация передаётся руководству предприятия. С этой целью 
в системе экономической безопасности предприятия составляются различные формы информационно-справочной и справочно-
аналитической документации, такие, как справки, сводки, протоколы и объяснительные записки, в частности, справки о деловых 
партнёрах предприятия, сводки об угрозах экономической безопасности предприятия, библиотеки способов обеспечения экономи-
ческой безопасности предприятия, карты мероприятий по обеспечению экономической безопасности предприятия. Предоставле-
ние данной документации должно обеспечивать руководство предприятия исчерпывающей информацией в сфере экономической 
безопасности в режиме реального времени.

Таким образом, в целях информационного обеспечения управленческих решений в сфере экономической безопасности ин-
струментарий контроллинга должен основываться на комплексном применении методов сбора, обработки и предоставления руко-
водству информации по вопросам экономической безопасности предприятия. Инструментарий сбора информации основывается 
на применении методов управленческого учёта и экономической разведки, обработки информации — на применении методов 
экономического и управленческого анализа, предоставления информации — на применении методов составления информационно-
справочной и справочно-аналитической документации.

1  Пархоменко А. В. Экономико-математические модели контроллинга на  промышленном предприятии: монография/А. В. Пархоменко, 
Л. В. Пархоменко, Б. И. Герасимов; под науч. ред. Б. И. Герасимова. – Тамбов: Изд-во ТГТУ, 2005. – С. 18.
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The essence of the construction costs: accounting-economic aspect

Сущность расходов в строительстве: учетно-экономический аспект
Осуществление деятельности, связанной с жилищным строительством сопровождается затратами, часть которых впоследствии 

включается в себестоимость строительства, а часть списывается на финансовые результаты. Исходя из понесенных расходов, нормы 
прибыли и налогов объект строительства оценивают и устанавливают цену на него. Точность и своевременность отражения расходов 
на счетах бухгалтерского учета является важным аспектом, поскольку несвоевременность их регистрации в учете может привести 
к занижению цены и получения убытков, а завышение понесенных расходов — к уменьшению спроса на построенный жилой дом.

Вопросами связанными с исследованием понятия расходов и затрат предприятия занимались такие отечественные и зарубежные уче-
ные как: М. А. Авилкина, Н. Ф. Авдевич,, Э. Аткинсон, И. Бланк, Р. Банкер, М. А. Вахрушина, В. А. Дерий, И. В. Десяткина, К. Друри, Р. Каплан, 
Д. Л. Лозинский, В. В. Лукьянова, Ю. В. Минковская, Л. В. Нападовская, О. А. Орлов, В. Н. Пархоменко, М. С. Пушкарь, М. Л. Пятов, И. В. Саух, 
М. И. Скрипник, Я. В. Соколов, С. Сороки, Д. Хан, М. Г. Чумаченко, А. А. Чухлиб, А. Д. Шеремет, Ю. С. Цал-Цалко, Ж..М. Ющак, М. Янг и другие.

Прежде чем рассматривать сущность понятия “расходы” в современной трактовке, считаем целесообразным углубиться в исто-
рию возникновения данной категории. В научной литературе сложилось мнение, что существует несколько этапов генезиса учения 
о расходах: отслеживание, учет и контроль затрат на хозяйственном и государственном уровнях (XXVIII — IV в. До н. э.) публичная 
отчетность о расходах (III — II вв. До н. э.), осуществление попыток раскрыть сущность понятия “расходы” и появление различных 
теорий расходов (XV — XIX вв.), использование математических методов в теории издержек, исследование поведения затрат, изучения 
затрат как объекта учета и контроля (ХХ в.) возникновения нового направления исследования — управление затратами (XХ — ХХI вв.).

Как указано выше в XV — XIX вв. ознаменовалось появлением различных теорий расходов. Основными учеными, которые рас-
сматривали теории расходов в то время были: А. Г. Чёрч (формирование одного из направлений учета — управленческого), Х. Л. Хант 
(новый подход к определению состава затрат), Дж. Л. Никольсон и Дж. Рорбах (методы калькуляции себестоимости), Ч. Б. Гоинг 
(выделил четыре фазы хозяйственного цикла: снабжение, производство, продажа, администрирование; классификацию расходов) 1.

В ходе исследования исторического аспекта возникновения затрат, нельзя не упомянуть о работе известного экономиста XVII века 
У. Петти, который в своем труде “Трактат о налогах и сборах” сформулировал закон стоимости и определил, что ценность предметов 
определяется количеством затраченного на них труда, кроме этого он подчеркнул, что чем выше стоимость конечного продукта, 
тем большее количество труда на него потрачена 2.

Одним из представителей французской мысли был Ж. Г. Курсель-Сенель, который разработал учение об учете затрат и калькуля-
ции и подчеркивал, что знание себестоимости всех предметов, которые изготавливаются, и оказанных услуг “должно быть основой 
всех расчетов, всех соображений, на которых он будет основывать свои действия: это знание самое” 3.

Можно привести множество высказываний ученых о сущности расходов, которые используются в бухгалтерском учете. Напри-
мер, Е. Л. Колер высказывал мнение, что в основе бухгалтерского учета лежит учет расходов 4. Мы согласны с этим мнением, ведь без 
понесения расходов не будет функционировать ни одно предприятием, не будет производиться продукция, предприятия не будут 
получать доходов и вообще не будет существовать фактов хозяйственной жизни, которые необходимо фиксировать в документах 
и отчетности, а если этого всего не будет происходить, то и учет не будет вестись, не будет доступна информация пользователям.

Я. В. Соколов подчеркнул важность расходов в бухгалтерском учете подчеркивая, что одной из самых туманных и сложных 
категорий бухгалтерского учета является категория расходы 5. Действительно, в экономической терминологии применяются раз-
личные подходы к определению и трактовка понятия расходов.

О расходах Б. Райан отмечал, что расходы возникают только в те моменты, когда потоки наличности пересекают границы ор-
ганизационной структуры предприятия 6. Именно подход к определению затрат показывает взаимосвязь расходов с круговоротом 
денег на любом предприятии.

По словам М. Р. Метьюс расходы являются использованием или потреблением товаров и услуг в процессе получения доходов 7. 
Такого же мнения придерживается наш современник — доктор экономических наук В. А. Дерий, посвятивший данной тематике свою 
докторскую диссертацию “Теоретические основы учета и контроля затрат и доходов предприятий” в которой раскрыл основные 
особенности учета и контроля доходов и расходов.

Подытоживая все вышесказанное необходимо подчеркнуть, что категория расходы тесно связана с другими категориями бух-
галтерского учета, такими как доходы, себестоимость, наличные, калькуляция, стоимость и т. п.

В результате исследования сущности расходов установлено, что законодательство в большей степени является согласованным, 
в то время как взгляды ученых существенно отличаются друг от друга. Авторы большинства научных изданий сущность затрат 
раскрывают как и в законодательных актах: Положениях (стандартах) бухгалтерского учета (П (С)БУ), Налоговом Кодексе Украины 
(НКУ). Однако есть ученые, которые предлагают свое понимание понятия расходов, вносит еще больше сложности к проблеме их 
трактовки, поэтому следует подробнее определиться с понятийным аппаратом по расходам.

1  Соколов Я. В. Бухгалтерский учет: от истоков до наших дней: Учебн. Пособие для вузов/Ярослав Вячеславович Соколов. - М.:Аудит, ЮНИТИ, 
1996.

2  Аникин А. В. Юность науки: Жизнь и идеи мыслителей экономистов до Маркса/А. В. Аникин. -4‑е изд. – М.: Политиздат, 1985. – 367 с.
3  Курсель-Сенель Ж. Г. “Руководство к теоретическому и практическому изучению предприятий промышленных, торговых и земледельческих”. 

[4 изд. перевод c русск.]/Ж. Г. Курсель-Сенель – 1883.
4  Соколов Я. В. Бухгалтерский учет: от истоков до наших дней: [учебн. пособие для вузов.] – М.: Аудит, ЮНИТИ –1996. - 638 с.
5  Там же.
6  Райан Б. Стратегический учет для руководителей./Б. Райан//– М., “Аудит”: Издательское объединение “ЮНИТИ” – 1998 – с. 363
7  Перера М. Х. Теория бухгалтерского учета/Перера М.Х – М., Аудит: ЮНИТИ, – 1999. – с. 325



208 EUROPEAN APPLIED SCIENCES

Как отмечают некоторые экономисты, расходы — это важнейшая часть финансовой деятельности предприятия, поэтому следу-
ет знать порядок их осуществления, учета и распределения 1. С данным мнением нельзя не согласиться, поскольку на основе затрат 
формируются такие элементы как цена единицы продукции, от затрат зависит размер полученной прибыли или понесенного ущерба, 
рассчитывается материалоотдача, материалоемкость, рентабельность продукции напрямую влияет на управленческие решения в об-
ласти организации производства и на решение потенциальных инвесторов по вложению средств в предпринимательскую деятельность.

Друри К 2 определяет расходы как средства, потрачено на получение прибыли. Шим Д. К., Д. Г. Сигел 3 трактуют расходы как 
показатель количества ресурсов в денежном выражении, использованных для достижения определенной цели. Вышеприведенные 
трактовки можно взаимоувязать между собой, ведь основной целью предприятия является получение прибыли. Что касается вы-
сказывания указанного Д. К. Шимом и Д. Г. Сигелом “в денежном выражении”, то учитывая специфику строительной деятельности 
для составления смет необходимо отражать расходы не только в денежных единицах, но и в натуральных.

По словам В. В. Сопка 4 расходы представляют собой разного рода вещества и силы природы, которые должны быть использо-
ваны при изготовлении конкретного, четко определенного вида изделия или при предоставлении услуг или выполненных работ. 
Считаем, что данное определение является слишком узким и не может использоваться в строительстве, поскольку приведенное 
значение расходов только с точки зрения процесса производства без учета, например, затрат труда и умственных способностей 
работников, которые в свою очередь оплачиваются.

Следует отметить, что в экономической литературе ученые спорят относительно к подходам к определению экономической 
сущности и необходимости применения терминов “расходы”, “затраты”, “расходы на производство” и “затраты на производство”. 
Влияние на неоднозначность высказываний относительно понятий усиливает использование в русской научной речи трех сроков, 
близких к украинскому «расходы»: “расходы”, “издержки”, “издержки”.

Скрипник М.И 5. доказывает тождество экономического содержания понятий “издержки производства” и “затраты производ-
ства” и отмечает, что понятие “издержки производства” применим к расходов по их назначению, что соответствует понятию себесто-
имости продукции и незавершенного производства в разрезе калькуляционных статей, а “затраты на производство” отождествляют 
с затратами по экономическим элементам.

Так, А. А. Лысенко 6 в результате проведенного анализа сущности и содержания экономической категории “расходы”, попытался решить 
основные проблемы по ее трактовки путем предложенной схемы разграничения понятий “затраты — расходы — затраты” на основе систем-
ного подхода. Наш взгляд взаимосвязи производственного процесса с понятиями «затраты — расходы — затраты» приведены на рис. 1.1.
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Рис. 1.1. Взаимосвязь процесса производства с понятиями “затраты — расходы — затраты”
Из рис. 1.1 видно, что затраты, расходы и затраты тесно связаны с производственным процессом и возникают после исполь-

зования в процессе производства материальных, трудовых и финансовых ресурсов, причем понятие расходы являются наиболее 
широким и включает понятия издержки и затраты и относятся ко всему производственного процесса. В свою очередь издержки 
и затраты относятся на себестоимость продукции, разница между ними заключается в том, что расходы выражаются в денежном 
выражении, а затраты и в денежном, и в материальном выражении.

Кроме того, для всестороннего понимания значения затрат необходимо привести их значение в нормативно-правовых актах.
Согласно НП (С) БУ 1 “Общие требования к финансовой отчетности” 7 “расходы — уменьшение экономических выгод в виде 

выбытия активов или увеличения обязательств, которые приводят к уменьшению собственного капитала (за исключением умень-
шения капитала за счет его изъятия или распределения владельцами)”.

1  Коблянська О. І. Фінансовий облік.: Навч. Посібник. – 2‑ге вид., - К.: Знання, 2007. – 471с.
2  Друри К. Управленческий и производственный учет: Пер. с англ.; Учебник. – М.: ЮНИТИ –ДАНА, 2005. – 1071с.
3  Шим Д., Сигел Д. Методы управления стоимостью и анализа затрат. Пер. с англ. – М.: Филинъ, 1996. – 344 с. – (Серия “Экономика для 

практиков”).
4  Сопко В. В. Бухгалтерський облік в процесі управління підприємством: Навч. посіб. – К.: КНЕУ, 2006. – 526 с.
5  Скрипник М. І. Затрати і витрати: проблема трактувань понять [Електронний ресурс]/М. І. Скрипник//Міжнародний збірник наукових праць. 

– 2009. - Випуск 1 (13). – С. 236–240. – Режим доступу: http://eztuir.ztu.edu.ua/1810/1/26.pdf
6  Лисенко А. О. Сутність та зміст економічної категорії “витрати”: основні проблеми визначення [Електронний ресурс]/А. О. Лисенко//

Науково‑технічний збірник. – 2012. - № 102.- С. 194–200. – Режим доступу: http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/kgm_econ/2012_102/194–200.pdf
7  НП(С)БО 1. – Режим доступу до джерела: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0391–99
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Для сравнения целесообразно было бы привести определение расходов по международному стандарту. Специального стандарта 
по определению данного термина нет, но он приводится в Концепции финансовой отчетности 1, где расходы трактуются как уменьшение 
экономических выгод в течение учетного периода в виде выбытия или амортизации активов или в виде возникновения обязательств, 
результатом чего является уменьшение собственного капитала, за исключением уменьшения, связанного с выплатами участникам.

Таким образом, можно сделать вывод, что по национальному и международному законодательству понятие расходов можно 
считать тождественными. Это свидетельствует о приближении национальных стандартов с международными и является положи-
тельным фактором, поскольку возникать гораздо меньше споров по вопросам трактовки расходов при переходе на обязательное 
или добровольное составления отчетности по международным стандартам финансовой отчетности (МСФО).

Согласно п. 14.1.27 Налогового Кодекса Украины 2 под расходами понимают сумму любых расходов налогоплательщика в денежной, 
материальной или нематериальной формах, осуществляемых для осуществления хозяйственной деятельности налогоплательщика, в ре-
зультате которых происходит уменьшение экономических выгод в виде выбытия активов или увеличение обязательств, в результате чего 
происходит уменьшение собственного капитала (кроме изменений капитала за счет его изъятия или распределения собственниками).

Стоит отметить, что трактовка расходов по НКУ не существенно отличается от национальных стандартов. В Кодексе оно более 
детализированным, в частности отмечается форма несения расходов.

Все трактовки, которые встречаются в экономической литературе сводятся к тому, что под строительством следует понимать 
сооружение нового объекта, а также реконструкцию, расширение, достройку, реставрацию и ремонт объектов. При этом могут ис-
пользоваться родственные термины, такие как текущий ремонт, капитальный ремонт, строительно-монтажные работы (табл. 1.1).

Таблица 1.1. Сравнение термина “строительство” с подобными сроками

Термины, которые 
сравниваются Общее Различия

Строительство, 
текущий ремонт

Как под строительством, так и под те-
кущим ремонтом может пониматься 
реконструкция, расширение, дострой-
ка, реставрация и  ремонт объектов, 
выполнение монтажных работ

Строительство более широким понятием и  включает текущий 
ремонт объектов; под строительством может подразумеваться 
возведение нового объекта, в то время как текущий ремонт явля-
ется замена (восстановление) отдельных элементов конструкции 
сооружения без вывода его из эксплуатации

Строительство, 
капитальный ре-
монт

Как под строительством, так и  под 
капитальным ремонтом может пони-
маться реконструкция, расширение, 
достройка, реставрация и ремонт объ-
ектов, выполнение монтажных работ

Строительство более широким понятием и включает в себя капи-
тальный ремонт объектов; строительством может быть создание 
нового объекта, в то время как капитальный ремонт является за-
мена (восстановление) элементов конструкции объекта, как пра-
вило, с выводом ее из эксплуатации

Строительство, 
ремонт

Ремонт может быть текущим и капи-
тальным. Общие черты см.. выше

Ремонт  — восстановление работоспособности изделий или их 
составных частей. Строительство — изменение конструктивных 
характеристик существующего объекта или создания нового

Строительство, 
строительно-мон-
тажные работы

Строительно-монтажные работы ча-
сто отождествляются со  строитель-
ством

Строительно-монтажные работы — строительные, монтажные, 
реставрационные, пусконаладочные, ремонтно-строительные 
работы, выполняемые на строительной площадке во время стро-
ительства (сооружения новых объектов, реконструкции, рестав-
рации и ремонта объектов)

Следует отметить, что понятие “строительство” является более широким понятием чем понятие текущего, капитального ремонта 
и может включать их. Что касается строительно-монтажных работ и их отождествление с понятием “строительство”, то, по нашему 
мнению, понятие строительно-монтажные работы — используется в учетной терминологии ряда с такими сроком как себестоимость 
строительно — монтажных работ. Исследование дефиниции термина “строительно-монтажные работы” показало, что он включает 
все работы связанные со строительством, эксплуатацией и ремонтом объектов строительства.

Проанализировав подходы к определению строительства, предлагаем его уточнить с учетом специфики темы нашего исследования, 
а значит, под жилищным строительством следует понимать — деятельность государственной или частной строительной организации, 
связанная с созданием и введением в эксплуатацию нового жилого дома на основе проектно-сметной документации, а в дальнейшем 
его ремонта, реставрации и реконструкции для вселения и проживания в нем людей на длительный промежуток времени.

Кроме так называемого жилищно-гражданского строительства, выделяют еще два вида: промышленное и транспортное стро-
ительство. Примерами промышленного строительства могут быть строительство заводов, речных и морских портов, зернового 
терминала по перевалке, нефтяного терминала по перевалке, терминала по перевалке грузов особого назначения, железнодорож-
ных комплексов эстакад и т. п.. Транспортное строительство характеризуется сооружением и реконструкцией объектов железно-
дорожного, автомобильного, водного, воздушного, трубопроводного транспорта и включает всю совокупность работ связанную 
с таким строительством. Необходимо заметить, что понятие жилищное строительство используется вместе с понятием гражданское 
строительство и включает не только создание новых домов, но и других объектов непроизводственного назначения, среди которых 
предприятия торговли и общественного питания, учебных, медицинских и детских учреждений, театров, домов культуры, кино-
театров, библиотек, музеев, административных зданий, предприятий бытового обслуживания и коммунального хозяйства и т. д.

Итак, проанализировав основные положения вышеприведенных трактовок терминов, можно привести собственное определение 
расходов в строительстве — это стоимость использованных ресурсов для строительства новых объектов, их реконструкцию, рас-
ширение, достройку, реставрацию и ремонт, относящихся на объекты или финансовые результаты путем их списания, амортизации 
или в форме обязательств, в результате чего уменьшается собственный капитал (за исключением изъятия капитала собственниками).

1  http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/929_009/page2
2  Податковий кодекс України. – Режим доступу до  джерела: http://zakon.nau.ua/doc/?code=2755–17; Катречко М. О. Багатокритеріальна 

класифікація витрат за принципом “різні витрати для різних цілей”/Катречко М. О., Черевань К. Ю.//Фінансово‑кредитна діяльність: проблеми 
теорії та практики: Збірник наукових праць. – 2009. – № 2(7). Режим доступу до джерела: http://www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/Fkd/2009_2/R2/7.pdf
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(организационного) обеспечения функций управления и регулирования 

в сфере телекоммуникаций в странах Регионального содружества
Эффективность государственного управления и регулирования в сфере телекоммуникаций зависит от способности органов го-

сударственной власти, выполнять свои функции в современных условиях при постоянных изменениях, которые происходят в сфере 
телекоммуникаций, как в глобальных масштабах, так и их проецировании на национальные масштабы. Основными факторами 
влияния на развитие сферы телекоммуникаций являются научный прогресс и инновации, приводящие к постоянному усложнению 
технологической и технической составляющей сферы телекоммуникаций.

Вопросы эффективности государственного управления в сфере телекоммуникаций в первую очередь зависят от полномочий 
и функциональных обязанностей, которые законодательно определены за центральными органами исполнительной власти в области 
связи (далее — ЦОВС), осуществляющими данные функции и полномочия. Поэтому определить состояние и выработать предло-
жения для улучшения возможно на основании результатов проведенного анализа функционального и полномочного обеспечения 
государственного управления в сфере телекоммуникаций со стороны ЦОВС.

Учитывая, что отдельные группы стран имеют разную «скорость» развития, поэтому для анализа были взяты страны, входив-
шие в состав СССР, так как фактически в этих странах были одинаковые стартовые условия. Кроме того данные страны входят 
в Региональное содружество в области связи (далее — РСС). Поэтому в этой статье и проводится анализ базовых законодательных 
актов в сфере телекоммуникаций стран РСС, а также Положений, регламентирующих деятельность ЦОВС этих стран, которыми 
регламентировано структуру, полномочия, задачи, функции, права и обязанности органов управления и регулирования. Обобщен-
ные результаты анализа представлены в таблице 1.

Таблица 1 – Общие вопросы (одинаковые по сути), отраженные в законодательных актах стран РСС

Базовый зако-
нодательный 
акт в сфере 

телекоммуни-
каций

Основные направления, которые 
определены этим Законом для 

осуществления государственной 
политики 

Орган (ы) исполнительной 
власти, которые осуществляют 
функции управления, регули-

рования и надзора (определены 
этим Законом)

Имеющиеся инструменты для 
реализации государственной 

политики в сфере телекоммуни-
каций 

Азербайджан

Закон «О те-
лекоммуника-

циях»
— Министерство связи и информа-

ционных технологий

План мероприятий в связи с объ-
явлением 2013  года в  Азербайд-
жанской Республике «Годом 
информационно-коммуникаци-
онных технологий

Болгария

Закон 
«Об электрон-
ных коммуни-

кациях»

разработка и реализация программы 
развития электронных коммуника-
ций и  информационной политики 
общества

Государственное агентство по ин-
формационным технологиям 
и  связииКомиссия по  вопросам 
регулирования связи

Проекты, финансируемые в рам-
ках оперативной программы «Ре-
гиональное развитие»;Проекты, 
финансируемые в рамках опера-
тивной программы «Администра-
тивный потенциал»;Программы 
развития высокоскоростного 
широкополосного доступа в Бол-
гарии.

Армения
Закон 

«Об электрон-
ной связи» 

— Министерство транспорта и свя-
зи —

Белоруссия

Закон 
«Об электро-

связи»

разработка и  реализация программ 
развития электросвязи;мониторинг 
и  централизованное управление се-
тью электросвязи общего пользова-
ния и  регулирования деятельности 
операторов электросвязи

Министерство связи и информа-
тизации —
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Казахстан

Закон «О свя-
зи»

разработка предложений и реализа-
ция основных направлений и приори-
тетов развития и совершенствования 
связи

Агентство по  информатизации 
и связи —

Киргизстан 

Закон 
«О электриче-
ский и почто-

вой связи»

разработка и  реализация государ-
ственных программ по обеспечению 
населения, органов государственной 
власти, хозяйствующих субъектов 
и других юридических лиц всеми ви-
дами услуг связи и информатизации

Министерство транспорта и ком-
муникаций и Национальное 
агентство связи

—

Молдавия

Закон 
«Об электрон-
ных коммуни-

кациях»

выполнение стратегии реализации 
политики в  области электронных 
коммуникаций в соответствии с опре-
деленными принципам и полномочи-
ями

Министерство информационного 
развитияи Национальное агент-
ство по  регулированию в  обла-
сти электронных коммуникаций 
и информационных технологий

 Программа развития широко-
полосногодоступа в  Интернет 
на 2010–2013 гг.

Российская Федерация

Федеральный 
Закон «О свя-

зи»

выработка государственной политики 
и нормативно-правовое регулирова-
ние в области связи

Министерство информационных 
технологий и связи

 Государственная программа 
Российской Федерации «Ин-
формационное общество (2011–
2020 годы)»

Узбекистан

Закон «О те-
лекоммуника-

циях»

на основе национальных программ 
развития телекоммуникаций

Агентство связи и информатиза-
ции

 Концепция развития сети спут-
никовой связи Республики 
Узбекистан;Концепция внедре-
ния систем беспроводного досту-
па, развития национальной сети 
передачи данных.

Украина

Закон «О те-
лекоммуника-

циях»

разработка и  реализация государ-
ственной политики в сфере телеком-
муникаций;

Государственная администрация 
специальной связи и  защиты 
информации и Национальная 
комиссия, осуществляющая ре-
гулирование в сфере телекомму-
никаций и информатизации

 Концепция развития сферы теле-
коммуникаций

Таджикистан

Закон 
«Об электри-
ческой связи»

разработка единой политики в  об-
ласти электрической связи в  стране 
и реализация данной политики с це-
лью расширения охвата услугами 
электрической связи для обеспечения 
потребностей экономического и со-
циального развития страны

Министерство связи —

Туркменистан

Закон «О свя-
зи»

определение государственной по-
литики в области связи;определение 
основных направлений приоритет-
ного развития в  области связи; ут-
верждение национальных программ 
развития;создание и  обеспечение 
функционирования единой системы 
государственного управления в  об-
ласти связи.

Министерство связи —

Ниже остановимся на национальных особенностях, которые нашли свое отражение в представленных нормативно-правовых 
актах стран РСС.

Республики Азербайджан. Согласно Положению о Министерстве связи и информационных технологий Азербайджанской Республи-
ки (далее — Министерство) на него возложены функции представления государственных интересов на предприятиях, действующих 
в сфере связи и информационных технологий (в уставном капитале которых присутствует государственная доля) и осуществление 
контроля за их деятельностью, а также организация целенаправленного использования средств, поступающих в распоряжение Ми-
нистерства за счет государственного бюджета, кредитов, грантов, технической помощи и других источников организует подготовку 
конкурсных документов по инвестиционным проектам и обеспечивает проведение тендеров в соответствии с законодательством 1.

1  Положение о Министерстве связи и информационных технологий Азербайджанской Республики : распоряжение Президента Азербайджанской 
Республики от 20 февраля 2004 года № 94. [Электронный ресурс]//URL: http://www.mincom.gov.az/nazirlik-ru-RU/page-418/.
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Кроме того, в подчинении Министерства находится Государственный фонд развития информационных технологий. Этот Фонд 
является государственной структурой и его основной целью является оказание помощи в проведении государственной политики в сфе-
ре информационно-коммуникационных технологий Азербайджанской Республики, поддержка предпринимательской деятельности, 
стимулирование инновационных и научно-исследовательских проектов и развитие современной инфраструктуры, оказание финан-
совой поддержки субъектам малого и среднего предпринимательства, содействие привлечению внутренних и внешних инвестиций 1.

Республика Армения. Особенностью положений Закона Республики Армения «Об электронной связи» является законодательное 
определение нормы, которая определяет, что регулирующее лицо (государственный орган) при установлении порядка предоставле-
ния лицензии учитывает, помимо прочего, наличие предложений относительно стимулирования научно-исследовательских работ 
и работ по развитию и внедрению новых услуг электронной связи 2.

Республика Беларусь. Положениями Закона Республики Беларусь «Об электросвязи» закреплены вопросы участия местных Со-
ветов депутатов, исполнительных и распорядительных органов, других государственных органов в осуществлении государственного 
регулирования и управления в области электросвязи 3.

Также в Беларуси действует Межведомственный координационный совет при Министерстве связи и информатизации, который 
осуществляет координацию работ по созданию и строительству в республике сетей электросвязи, имеющих выход на сеть электро-
связи общего пользования 4.

Согласно перечню хозяйственных обществ, акции (доли в уставных фондах) которых принадлежат Республике Беларусь и переданы 
в управление Министерству связи и информатизации представлены следующие предприятия: ОАО «Белсвязьстрой», ОАО «Белрем-
стройсвязь», ОАО «Минсктелекомстрой», ЗАО «Белорусская сеть телекоммуникаций», ОАО «ПРОМСВЯЗЬ», ОАО «Гипросвязь » 5.

Республика Болгария. Согласно Закону Республики Болгария «Об электронных коммуникациях» Государственное агентство по инфор-
мационным технологиям и связи формирует свой бюджет за счет отчислений за использование радиочастотного ресурса, за использование 
геостационарной орбиты, а также за счет совместного финансирования проектов по развитию связи и информационного общества 6.

Республика Казахстан. Отличительной особенностью Республики Казахстан является привлечение местных органов исполни-
тельной власти в процессы управления в сфере телекоммуникаций. Данное положение нашло свое отражение в Законе Республики 
Казахстан «О связи» 7, где отдельной статьей закреплена компетенция местных исполнительных органов (областных, районных) 
по разработке с территориальными подразделениями уполномоченных органов планов строительства сооружений связи, линий 
телекоммуникаций и других объектов инженерной инфраструктуры. А также закреплены полномочия относительно внесения 
предложений по организации предоставления услуг связи на соответствующей административно-территориальной единицы для 
включения в планы развития области (города республиканского значения, столицы) 8.

Республика Кыргызстан. Существенной особенностью положений Закона Республики Кыргызстан «О электрический и почтовой 
связи» является то, что в целях обеспечения выполнения своих функций и осуществления задач, Национальное агентство связи в преде-
лах своих полномочий имеет свободный доступ ко всем документам предприятий в отрасли связи независимо от форм собственности 9.

Латвийская Республика. Учитывая то, что Латвия входит в состав Европейского Союза, структура Министерства сообщений 
Латвии приведена с нормами и положениями Европейского Союза. Министерство сообщений Латвии (далее — Министерство) яв-
ляется владельцем долей капитала компаний, таких как Агентство государственной информационной сети, Дирекция электронных 
связей, ООО «Латвийский мобильный оператор» 10.

Республика Молдова. Особенностью Закона Республики Молдова «Об электронных коммуникации» является положение, со-
гласно которому Национальное агентство по регулированию в области электронных коммуникаций и информационных технологий 
формирует свой бюджет (на очередной год) за счет регуляторно-мониторинговых платежей, платежей за предоставленные ресурсы 
нумерации и других финансовых средств 11.

Республика Таджикистан. Согласно Закону Республики Таджикистан «О электрической связи» 12Министерство вправе привле-
кать руководителей соответствующих министерств, ведомств, организаций, органов исполнительной власти на местах (Хукуматом) 
к решению социально-экономических проблем, входящих в его компетенцию 13.

1  Государственный фонд развития информационных технологий Азербайджанской Республики. [Электронный ресурс]. - Режим доступу: 
http://www.mincom.gov.az/page-411/page-473.

2  Об электронной связи : Закон Республики Армения от 5 декабря 2009 г. № НО-207 [Электронный ресурс]//РСС: URL: http://www.rcc.org.ru/
index. php?option=com_content&view=article&id=678:zakony-m&catid=285&Itemid =1415.

3  Об электросвязи : закон Республики Беларусь от 19 июля 2005 г. № 45‑З//Национальный реестр правовых актов Республики Беларусь, 2005 г., 
№ 196, 2/1374.

4  Положение о  Министерстве связи и  информатизации Республики Беларусь : постановление Совета Министров Республики Беларусь 
от 17 марта 2004 года № 302. [Электронный ресурс]//URL: http://www.lawbelarus.com/repub/sub08/texb5116.htm.

5  Там же.
6  Об электрической и почтовой связи : Закон Кыргызской Республики от 2 апреля 1998 № 31 [Электронной ресурс]//РСС: URL: http://www.rcc.

org.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=691:zakony-kg&catid=290& Itemid=1415. C.19.
7  О связи : Закон Республики Казахстан от 5 июля 2004 г. № 567‑II [Электронный ресурс]//РСС: URL: http://online.zakon.kz/Document/?doc_

id=1049207.
8  Об электрической связи : Закон Республики Таджикистан от 10 мая 2002 г. № 56 [Электронный ресурс]//РСС: URL: Ошибка! Недопустимый 

объект гиперссылки. ?option=com_content&view=article&id=108%3A---q--q&catid= 38%3A2010–06–09–03–27–46&Itemid=190&limitstart=2.
9  Об электрической и почтовой связи : Закон Кыргызской Республики от 2 апреля 1998 № 31 [Электронной ресурс]//РСС: URL: http://www.rcc.

org.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=691:zakony-kg&catid=290& Itemid=1415. C.8.
10  Об электронных коммуникациях : Закон Республики Молдова от 15 ноября 2007 г. № 241 [Электронный ресурс]//РСС: URL: http://www.pandia.

ru/text/77/130/382.php.
11  Там же.
12  Положение о Министерстве связи и информатизации Республики Беларусь : постановление Совета Министров Республики Беларусь 

от 17 марта 2004 года № 302. [Электронный ресурс]//URL: http://www.lawbelarus.com/repub/sub08/texb5116.htm.
13  Об электрической связи : Закон Республики Таджикистан от 10 мая 2002 г. № 56 [Электронный ресурс]//РСС: URL: Ошибка! Недопустимый 

объект гиперссылки. ?option=com_content&view=article&id=108%3A---q--q&catid= 38%3A2010–06–09–03–27–46&Itemid=190&limitstart=2.
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Республика Туркменистан. Положениями Закона Республики Туркменистан «О связи» установлено, что Министерство обороны, 
Министерство национальной безопасности, Государственная пограничная служба, Министерство внутренних дел в пределах своей 
компетенции регулируют деятельность в области связи, используемой в целях обеспечения обороны, национальной безопасности, 
охраны границы и правопорядка в стране 1. Кроме того в подчинении Министерства связи находятся следующие государственные 
операторы телекоммуникаций: ГКЭ «Туркментелеком», оператор сотовой связи «Алтын Асыр», Ашхабадская городская телефонная 
сеть.

Республика Узбекистан. Согласно Положению об Узбекском агентстве связи и информатизации (далее — Агентство) в его сферу 
управлением входят: Фонд развития информационно-коммуникационных технологий, Центр научно-технических и маркетинговых 
исследований, Государственная инспекция связи, Ташкентский университет информационных технологий, Республиканский центр 
управления сетями телекоммуникаций Узбекистана, Центр радиосвязи, радиовещания и телевидения, Центр развития и внедрения 
компьютерных и информационных технологий, Специальное аварийно-восстановительное управление (военное формирование), 
Предприятие сети передачи данных «Уз пак», Научно-производственное предприятие «Гранит» 2.

Анализ спектра вопросов, которым занимаются указанные организации, показывает, что в руках Агентства сосредоточен весь 
необходимый инструментарий для эффективного выполнения поставленных перед ним задач в области связи.

Другой особенностью Агентства является то, что решение вопросов материально-технического обеспечения, а также опла-
ты труда работников его центрального аппарата территориальных управлений осуществляются за счет средств Фонда развития 
информационно-коммуникационных технологий, а также других источников, незапрещённые законодательством 3. Что касается 
материально-технического обеспечения подведомственных организаций, предприятий и учреждений, а также оплаты труда их 
работников то они осуществляются за счет средств государственного бюджета (учебное заведение, специальные предприятия, 
военные подразделения, находящиеся на бюджетном финансировании), собственных средств, средств Фонда развития информа-
ционно-коммуникационных технологий, а также других источников, не запрещенных законодательством 4.

Кроме того, для выполнения задач и функций Агентство имеет право аккумулировать средства организаций и компаний в сфере 
связи и информатизации, предоставленные на добровольной основе для оплаты членских взносов Республики Узбекистан в между-
народных организациях сферы связи и информатизации 5.

Анализ законодательных актов и Положений об органах государственной власти, осуществляющих функции управления и ре-
гулирования в сфере телекоммуникаций показал следующее.

В рамках этой нормативно-правовой базы определены функции и полномочия органов исполнительной власти в сфере телеком-
муникаций, а нормативными актами (Положениями) конкретизированы и детализированы функции, задачи, полномочия, а также 
регламентирована деятельность этих органов (цели, обязанности, структура и другие вопросы). Главным постулатом в этих актах 
есть положение, что вопросы управления, регулирования в сфере телекоммуникаций, а также надзор за рынком телекоммуникаций 
находятся в компетенции исключительно государственных органов власти.

Как показывает анализ положений представленных законодательных актов самым распространенным инструментом реализации 
государственной политики, являются соответствующие программы развития. Например такие инструменты имеют ЦОВС Болгарии, 
Белоруссии, Киргизстана, Узбекистана и Туркменистана.

Также положительными аспектами, влияющими на повышение эффективности функций управления и регулирования не по-
следнюю роль, играет ресурсная база ЦОВС. Т. е. чем она больше и шире, тем это лучше сказывается на полноте реализации госу-
дарственной политики в сфере телекоммуникаций в стране. Практически в каждой стране имеется национальная особенность.

Так отдельные ЦОВС:
имеют финансирование кроме бюджетных средств и из других источников и/или специальных фондов — это Азербайджан, 

Таджикистан, Болгария, Узбекистан и Молдова.
владеют и/или контролируют доли государства в активах предприятий и организаций, которые подчиняются им — это Латвия, 

Узбекистан, Азербайджан, Беларусь, Туркменистан.
Что касается предложений для повышения эффективности выполнения функций управления и регулирования со стороны 

ЦОВС в Украине, то сегодняшняя ситуация не позволяет полностью брать решения других стран и внедрять их. Такой метод будет 
не продуктивным, так как в каждой стране есть свои особенности. Поэтому в рамках комплексной стратегии развития сферы теле-
коммуникаций необходимо предусмотреть мероприятия по оптимизации существующей законодательной базы, в первую очередь 
касательно функций и полномочий органов управления и регулирования в сфере телекоммуникаций, а также инструментов реа-
лизации государственной политики и ресурсной базы.
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The theoretical model of the behavior of the end user in 
terms of the existence of underground activities

Теоретическая модель поведения конечного потребителя 
в условиях существования теневой деятельности

Теневая экономика является деструктивным явлением для экономики, однако, некоторые авторы выделяют и компенсационную 
функцию теневой экономики 1.

Автором статьи создан методический инструментарий диагностики потребительского рынка в условиях влияния теневой эко-
номики 2. На рисунке 1 представлены результаты диагностики состояния влияния теневой экономики на сферу потребительского 
рынка для субъектов Уральского федерального округа.

Примечание: К1 — кризисное нестабильное состояние; К2 — кризисное угрожающее состояние
Рисунок 1. Состояние отдельных частей потребительского рынка в условиях влияния теневой экономики в УрФО, отн. ед.

1  Cassel D. Funktionen der Schattenwirtschaft im Koordinationsmechanismus von Markt- und Plan-wirtschaften//ORDO. Jahrbuch fur die Ordnung von 
Wirtschaft und Gesellschaft. Bd. 37. 1986. РР. 73–103.

2  Чусова А. Е. Потребительский рынок России: диагностика отраслевых и  региональных проблем/Под ред. А. А. Куклина, Г. А. Агаркова. 
Екатеринбург: Институт экономики УрО РАН, 2012. 280 с.
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Итак, проведенное исследование позволяет утверждать, что теневая экономика является индикаторов экономики в кризисный 
период.

Кризисные тенденции в экономике обусловливают активизацию теневых форм хозяйствования. В связи с этим интерес пред-
ставляет определение количественных характеристик влияния кризисных явлений в социально-экономической среде на размеры 
теневого сектора экономики.

До 2007 г. наблюдается улучшение ситуации по показателю качество и безопасность потребительских товаров, однако, в 2008 г. 
с началом кризиса в экономики данный показатель показывает регресс, аналогичной ситуацией характеризуется показатель «За-
щищенность конечного потребителя в условиях влияния теневой экономики».

В этой связи возникает необходимости в проведении второй части исследования, построения модели поведения хозяйствующего 
субъекта в условиях влияния теневой экономики.

Моделирование деятельности хозяйствующих субъектов в условиях влияния теневой экономики проводят: Г. Агарков 1, однако, в его 
работах рассматривается поведение субъекта, уклоняющего от налогообложения; С. Середа 2, который рассматривает поведение субъек-
та — как потребителя, так и производителя — на рынке программного обеспечения (ПО), его модель имеет свою специфику и не может 
иметь универсальный характер, т. к. большинство нелицензированных ПО имеются в бесплатном доступе и насыщение потребительского 
спроса происходит от удовлетворения одной единицы i‑го вида ПО, количество пользователей имеет ограниченный круг.

Дж. Акерлоф 3 рассматривает поведение субъекта в условиях неопределенности и асимметричной информации. Он делает неко-
торые выводы о рынке «лимонов», где под «лимонами» он понимает некачественные товары, и об удовлетворении потребителей 
и принятии ими решения на рынках подобного типа, однако представленные им модели описательного типа могут лишь частично 
представить общую картину поведения на потребительском рынке в условиях влияния теневой экономики. В противовес Дж. Акер-
лофу Элисон Хеппенстолли и другие 4 моделируют поведение рынка, в т. ч. потребителя при покупке бензина, однако они рассматри-
вают рынок исключительно в условиях полной информации и рационального поведения потребителей, что не совсем соответствует 
действительности, вследствие чего их модель носит только теоретический характер.

Моделирование поведения потребителя в условиях существования теневой экономики рассматривает также А. Бахтизин 5, од-
нако, в его работе рассматривается так называемый совокупный потребитель, то есть усредненный потребитель, который работает 
во всех отраслях всех секторов экономики, получая в каждом из них заработную плату, и принимает решение о распределение долей 
бюджета, идущих на покупку потребительских товаров трех отраслей экономики по государственным, рыночным и теневым ценам, 
а также принимает решение об уплате налога и определении доли своего бюджета на сбережение. Преимуществом работы А. Бахти-
зина является то, что потребитель сравнивает среднерыночные цены на товары не только с теневыми, но и с государственными, так 
как в нашей стране это весьма актуально (например, в сфере услуг). Недостатком предложенной модели, применительно к решаемой 
задачи, является то, что в ней не учтено влияние на решение потребителя внешних фактов, потребитель рассматривается слишком 
абстрактно и исключительно как рациональный субъект.

Все перечисленные модели имеют определенную ценность для создания модели поведения субъектов на потребительском рынке 
в условиях влияния теневой экономики.

Создание модели поведения хозяйствующих субъектов на потребительском рынке в условиях влияния теневой экономики будет 
проводиться с использованием двух видов субъектов: потребитель (Пi) и предприниматель (Мj)

 6 и иметь некоторые допущения:
1. Основное условие субъекта Пi (i n∈1, ) — минимизация затрат и удовлетворение потребности, Мj, ( j m∈1, ) — максимиза-

ция прибыли и как следствие — минимизация затрат.

2. При моделировании рассматриваются среднестатистический потребитель П i , и среднестатистические предприниматели 
М j .

3. Количество субъектов Мj зависит от уровня покупательской способности Пi.
4. Субъекты Пi и Мj действуют в неизолированной среде, они имеет дополнительную информацию извне.
В модели учитываются характеристики, которые следовало бы учесть при принятии решения при рациональном поведении 

и в условиях полной информации. Данное условие необходимо для того, чтобы проследить существенные моменты, влияющие 
на принятие решения хозяйствующими субъектами, с целью разработки комплекса мер, направленных на повышение уровня за-
щищенности потребителей (посредством повышения их образованности, снижения количества потребителей, принимающих ре-
шение в условиях ограниченной рациональности и др.), минимизацию уровня теневой экономики и в целом на повышение уровня 
безопасности потребительского рынка.

Модель поведения субъекта Пi при принятии решения о совершении покупки в условиях влияния теневой экономической 
деятельности.

Цель построения модели поведения потребителя (субъекта Пi) в условиях влияния теневой экономики заключается в распоз-
навании (вскрытии) ущерба, который может нести потребитель, и как теневая экономика влияет на принятие решения, для того 
чтобы разработать комплекс мероприятий по минимизации негативных последствий для потребителей.

Допустим, что потребитель решил купить потребительский набор Тi
 при цене цi

 за единицу товара, (i Т∈1, ), при этом имея 
количество денег равное S.

Однако на его выбор влияют несколько условий:

1  Агарков Г. Противодействие налоговой системы теневой экономической деятельности. Екатеринбург. Институт экономики УрО РАН. 2007. 
С. 59. (278 с.)

2  Середа С. Экономический анализ поведения участников рынка программного обеспечения//«ИНФОРМОСТ» – «Радиоэлектроника 
и телекоммуникации». 2002. № 6 (24). С. 4–9.

3  Акерлоф Дж. Рынок «лимонов»: неопределенность качества и рыночный механизм//Перевод Е. И. Николаенко. THESIS, 1994, вып. 5. С. 91–104.
4  Heppenstall A., Evans A., Birkin M. Using Hybrid Agent-Based Systems to Model Spatially-Influenced Retail Market//Journal of Artificial Societies and 

Social Simulation vol. 9, no. 3. [Электронный ресурс]. URL: http://jasss.soc.surrey.ac.uk/9/3/2.html
5  Бесстремянная Г. Е., Бахтизин А. Р. Вычислимая модель «Социальная Россия»/Препринт. М.: ЦЭМИ РАН, 2004. 74 с.
6  Агарков Г. А., Найденов А. С., Чусова А. Е. Моделирование поведения хозяйствующего субъекта в  условиях теневой экономической 

деятельности//Экономика. Финансы. Исследования. 2009. № 3 (15). – С. 156–162. 1,89 п. л.
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1. Сумма располагаемого дохода S:
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2. Потребность или предпочтение в потребляемом товаре. Функция полезности потребителя задана выражением и (mi, цi). При 

рациональном поведении задача потребителя заключается в выборе такого потребительского набора ( ц mi i
i

Ti

×
=
∑

1

), который мак-

симизирует его функцию полезности при заданном бюджетном ограничении, т. е. распределить доход между различными товарами, 
работами и услугами таким образом, чтобы потребитель достиг максимальной полезности:

х*(р, I)= argmax px≤I u (x),					     (2)
где х*(р, I) — маршалловский спрос 1;

u (x) — функция полезности.
Исходя из первоначальной цели потребителя — минимизации своих расходов, для удовлетворения своих потребностей при 

минимизации своих расходов, для описания подходит уравнение Хикса 2 (h (р, u )), минимизация затрат идет за счет выбора аль-
тернативного набора товара по более низким ценам:

h(p, ū)= argminx∑рiхi, u (x)≥ ū, 					     (3)
Однако в большинстве случаев потребитель действует в условиях ограниченной рациональности и неопределенности, так что 

минимизация расходов и удовлетворение потребности зависит от вероятности наступления неблагоприятного события (пункт 4 и 5).
3. Влияние предыдущего опыта потребителя (qi

erexp . ).
4. Влияние рекламных акций (qi

p a. . ), общественного мнения и рекламы, в т. ч. недобросовестной (qi
об потр. . ), которая ведет к об-

ману потребителей.
Доля влияние рекламы на выбор потребителя может определяться на основе опросов и рассчитывается:

q
N

Ni
p a под рекл. . . .=

нас.опр

, 						      (4)

где Nпод.рекл. — количество потребителей, которые совершили покупку под действием рекламы, чел.
В том числе влияние недобросовестной рекламы на выбор потребителя:

q
N

Ni
об потр об потр. . . .=

нас.опр

, 						     (5)

где Nоб.потр. — количество обманутых потребителей, вследствие недобросовестной рекламы, чел.
Nнас.опр — количество опрошенного населения, чел.
К данному критерию относится также влияние информации о качестве товаров, работ и услуг (qi

кач т. .  — вероятность того, что 
товар окажется ненадлежащего качества).

Как говорилось ранее, данный критерий рассматривается в работах Дж. Акерлофа 3, интересным в его работах представляется 
закон Грешема 4 (хорошие вытесняются плохими). По мнению автора, следует ввести некоторые ограничения в данный закон — 
вытеснение «хорошего» товара происходит до вмешательства государства в потребительский рынок или до полного падения по-
требительского спроса на данный товар (рис. 2).

Рисунок 2. Закон Грешема, применительно к потребительскому рынку

1  Бусыгин В. П. Сборник задач по курсу микроэкономики продвинутого уровня/В. П. Бусыгин, Е. В. Покатович, А. А. Фриндман. ГУ ВШЭ. М.: 
Изд. дом ГУ ВШЭ. 2007. С. 26–32. (385 с.); Фридман А. А. Лекции по курсу микроэкономики продвинутого уровня. М.: Издательский дом ГУ ВШЭ, 
2008. С. 24 (375 с.)

2  Черемных Ю. Н. Микроэкономика. Продвинутый уровень. М.: ИНФРА-М, 2008. С. 32 (844 с.); Фридман А. А. Лекции по курсу микроэкономики 
продвинутого уровня. М.: Издательский дом ГУ ВШЭ, 2008. С. 32 (375 с.)

3  George A. Akerlof. The Market for “Lemons”: Quality Uncertainty and the Market Mechanism//The Quarterly Journal of Economics, v.84, August 1970, p.488–
500. (Акерлоф Дж.. Рынок «Лимонов»: неопределенность качества и рыночный механизм//Перевод Е. И. Николаенко. THESIS, 1994, вып. 5. С. 91–104).

4  Ben Tamari. Gresham’s Law [сайт]. [Электронный ресурс]. URL: http://www.bentamari.com/PicturesEcometry/articals02‑GreshamLawEn.pdf
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Под «хорошим» понимается товар, отвечающий санитарно-гигиеническим требованиям и другим законодательным нормам, под 
«плохим» — товар, не отвечающий санитарно-гигиеническим требованиям и другим законодательным нормам, способный нанести 
ущерб здоровью. Однако данную теорию можно интерпретировать и таким образом, что дешевые товары вытесняют дорогие, в тоже 
самое время под дешевыми могут пониматься как качественные, так и некачественные, в т. ч. поддельные, фальсифицированные 
товары.

Линия А обозначает вытеснение «хороших» товаров до определенного уровня — до вмешательства государства или полного 
снижения потребительского спроса на данный вид товара. Линия Б обозначает восстановление «хороших» товаров путем контроля 
качества государством, однако, темп роста качественных товаров будет медленным, т. к. потребители имели опыт покупки некаче-
ственных товаров данного вида и «восстановление доверия» происходит сложнее.

При принятие решение о покупки товара под действием влияния добросовестной рекламы потребитель может испытывать 
удовлетворение своих потребностей, при недобросовестной — потребитель несет ущерб (Уi), также потребитель несет ущерб в том 
случае, если он сравнивает полученную полезность с ожидаемой или с тем, что он мог бы получить, если бы сделать другой выбор 1.

5. Еще одним условием является то, что потребитель сравнивает цены (цi), стоимость проезда до места покупки (цtick) и про-
чие трансакционные издержки (сtrans). В условиях ограниченной рациональности потребитель не учитывает цtick и сtrans и неполной 
(и асимметричной) информации о ценах в различных магазинах, потребитель не всегда принимает решение, которое было бы вы-
годно ему, что подтверждают исследования, проведенные Севеджом 2 и Талером 3.

Итак, при прочих равных условиях и рациональном поведении, потребитель выбрал бы близлежащий магазин, используя сетевые 
модели 4 можно выразить графически в виде двудольного взвешенного ориентированного графа, при этом в условиях рационального 
поведения и полной информации, при прочих равных условиях в качестве весов принимаются транспортные расходы.

Однако в условиях влияния теневой экономики и асимметричной информации, поведение потребителя может быть иным. Так, 
в поисках лучшей цены он может выбрать М1 (магазин), затем отправиться в М2 (магазин), если его потребность будет не удовлетворена, 
под действием различных факторов он может далее выбрать М3 (магазин), тем самым его издержками является потраченное время, 
стоимость проезда и др. Возможен другой исход, когда потребитель под действием практики, вводящей в заблуждение (недобро-
совестная реклама), выбрал М5, вернувшись, обнаружил обман, затем либо поехал возвращать товар и выбрал другое место для 
удовлетворения потребности (допустим, либо М4 — как ближайшее место, либо М3 — как наиболее проверенное), либо сразу выбрал 
другое место (М1 — как ближайшее место, либо М3).

Задача сетевой модели состоит в том, чтобы найти оптимальный путь (т. е. путь с минимальными затратами) до места покупки 
в условиях асимметричной информации и практики обмана, в математическом виде это будет выражено:

 	 (6)

где система 6 — взвешенный ориентированный граф;
V П М М М М Мn={ }, , , , ,1 2 3 4

 — узлы;

E П М М Мm n m={ }−( , ),...,( , )1
 — ребра;

(1) — весовая функция, отображающая ребра на их весах, значения которых выражаются действительными числами;
p = П,...,Mm

 — вес пути;
(2) — суммарный вес ребер, входящих в p;
(3) — вес оптимального пути из вершины П в вершину Мm;
(4) — условие ограничения оптимального пути, оптимальный выбор ограничен суммой располагаемого дохода (si) на покуп-

ку i‑го товара.
Решение задачи нахождения оптимального пути возможно с использованием алгоритмов Флойда 5 или Дейкстры 6.
Итак, в условиях рационального поведения и полной информации для минимизации затрат и максимального удовлетворения 

своих потребностей потребитель принимал бы решения, ориентируясь на условия (1)– (5), распределяя значимость каждого 
условия при совершении покупки, однако рациональность потребителя ограничена, он использует при принятии решения про-
стой эвристический способ с ограниченной информацией, что снижает степень удовлетворения потребностей, повышает риск 
ущерба и размер самого ущерба.

С целью противодействия теневой экономике на потребительском рынке и повышения уровня его безопасности автором раз-
работан комплекс мероприятий с использованием условий, на которые ориентируются хозяйствующие субъекты либо при принятии 
решения о совершение покупки либо при выборе стратегии ведения деятельности 7.

1  Loomes G., Sugden R. Regret theory: An alternative theory of rational choice under uncertainty//Economic Journal, 92(4), 1982, pp. 805–824.
2  Pratt J. W., Wise D. A., Zeckhauser R. Price differences in almost competitive markets//The Quarterly Journal of Economics, Vol. 93, No. 2 (May, 1979), 

pp. 189–211
3  Thaler R. Mental accounting and consumer choice//Marketing science. Vol. 4, № 3. 1985. PP.199–214. [Электронный ресурс]. URL: http://www.

tinbergen.nl/ti-events/tilectures2007/thaler.pdf
4  Оре О. Теория графов. 2‑е изд. М.: Наука. 1980. 336 с.
5  Левитин А. В. Алгоритмы: введение в разработку и анализ/Пер. с англ. М.: Издательский дом «Вильямс», 2006. С. 349–353.
6  Кормен Т. Х., Лейзерсон Ч. И., Ривест Р. Л., Штайн К. Алгоритмы: построение и анализ/Пер. с англ. 2‑е изд. М.: «Вильямс», 2005. С. 680–686. 
7  Чусова А. Е. Потребительский рынок России: диагностика отраслевых и  региональных проблем/Под ред. А. А. Куклина, Г. А. Агаркова. 

Екатеринбург: Институт экономики УрО РАН, 2012. 280 с.
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Wirtschaftlicher Liberalismus im Russland: Herausbildung und Entwicklungsperspektive
Die Ereignise der letzten Jahre im Gebiet der Wirtschaft der entwickelten Länder führen zu den Gedanken über die Notwendigkeit der 

Neubewertung der von der wissenschaftlen und wirtschaftlichen Gesellschaft ansammelten Methoden und Denkansatze zu den Forschungen.
Einer der Schlüsselfaktoren in den Forschungen, die zu dem festgelegten Ergebniss führt, ist die wissenschaftliche Betrachtungsweise, 

die von dem Subjekt der Forschungen verwendet sind.
Immerhin, sogar in der komplizierten Bedingungen der Wirtschaft setzen die Wissenschaftler vor, die Entscheidungen der globalen 

Problemen zu suchen, und die Wirtschaft durch das Prisma der festgelegten wissenschaftlichen
So, im Russland ist die wirtschaftliche Politik mehr als 20 Jahre durchgeführt. Diese Politik basiert sich auf einer der Theorieströmungen 

der Wirtschaft.
Heutzutage begegnet sich das Land mit den sehr komplizierten Problemen gerade in der Wirtschaft: die Verzögerung des Wirtschaftswachstums 

(während 2013 vom 5,4% bis 1,2%), der Investierungsabgang in der Wirtschaft, Kapitalausführ, Nachlassung des privaten Bedürfnisses, 
Verschlechterung des Wohlstandes der Staatsangehörigen. Das ist nur ein Teil der Problemen, die auf dem Hintergrund der hohen Preisen für 
Öl und Wiederstellung der Wirtschaft der USA und Abwesenheit der Erschütterungen auf den Markten Europas entstanden sind.

Deshalb besteht es die Notwendigkeit, einigie Medthode der verschiedenen wirtschaftlichen Schulen im Russland zu untersuchen, und 
auch die Besonderheiten und die Aktualität ihrer Verwendung in den Forschungen der Landeswirtschaft zurzeit.

Moderne wissenschaftliche Betrachtungweise zu den Forschungen der Funktion der Wirtschaft basieren sich auf den festgelegten 
Richtungen in der wirtschaftlichen Theorie.

Heutzutage gibt es in der Welt vier Grundrichtungen der wirtschaftlichen Theorie:
1. Moderner Keynesianismus
2. Liberale Richtungen der wirtschaftlichen Theorie.
3. Institutionalismus
4. Neoklassische Synthesis
Jede von dieser Richtungen hat auch die eigenen Richtungen und verhältnismaßig die Betrachtungsweise.
Allerdings, genießt die Unterstützung  von der Seite der Gesellschaft und Regierung der entwickelten Länder nur eine  von diesen 

Richtungen in der wirtschaftlichen Theorie — das ist die Liberale Richtung.
Als eine der Richtungen der westlichen wirtschaftlichen Idee entstand Liberalismus im XVIII Jahrhundert und basierte sich auf der liberalen 

Philosophie, deren Prinzip ist “Laissez faire, laissez passer” — Grundsatz der Nichteinmischung.
Heutzutage beherrscht der Liberalismus in den Ländern des Westeuropas und der USA.
Ihrer wirtschaftlicher Erfolg und auch ein hohes Lebensniveau der Bevölkerung ist möglich geworden nur dank der liberalen wirtschaftlichen 

Politik, die in dieser Ländern in verschiedenen Perioden veranstalltet wurde. Es handelt sich zuerst um Deutschland, Großbritannien und USA.
In Ergebnis ist die liberale Richtung (sowohl in der Politik, als auch in der Wirtschaft) zum Symbol der wirtschaftlichen Neugestaltung 

und Wohlstandswachstum der Staatangehörigen und Regierungen der anderen Ländern geworden, hiervon im Russland.
Es gibt drei grundlegenden Bestimmungen des wirtschaftlichen Liberalismus, dem die Regierung Russlands folgt:
1. Nur ein Markt kann solche Bedingungen schaffen, die das Wirtschaftswachstum sicherstellen können.
2. Freiheit der Teilnehmer der wirtschaftlichen Aktivität: mögliche wirtschaftliche Imparität, zum Beispiel ungleichen Einstellungen bei 

dem Vertragsabschluß sind die Folge der selbstverständlichen Konkurenz, bei der Abwesenheit der Erzwingung von einer der Teilen.
3. Grundsatz der Nichteinmischung des Staats in der Wirtschaft (natürlich einiger Teil der staatlichen Beteiligung in dem Lauf der 

wirtschaftlichen Aktivität kommt immer in einigen Länder vor).
Liberale Richtungen zu den Forschungen der Wirtschaftsverfassung Russlands (genau in der UdSSR) enstanden in 80ten Jahre bei der 

kleinen Gruppen der sovietischen Wirtschaftler, die zu dem Ergebnis gekommen sind, dass UdSSR mit den großen Schwierigkeiten in der 
Wirtschaft stoßte, die man nur mit dem Umstieg zu dem Marktwirtschaft entscheiden kann. Es war angesagt, die liberale Reformen zu fuhren, 
die als eine “Schocktherapie” gennant wurde.

In der Planwirtschaft formierte der Staat die Preise für die Waren. Im 1991 war es klar geworden, dass man die staatliche Preisbildung ablegen soll, 
um die Produktkrise zu überwinden. Es wurde beabsichtigt, die Funktion der Preisbildung zu den Unternehmen und Herstellern zu wiedergeben.

Zu der Folge der Reform mit der Entlösung der Vepflegungsproblemen wurde eine galoppierende Inflation (2 600% fur 1992) 1, der 
Wertverlust der Rücklagen, Abfall des privaten Bedürfnises, Abfall der industriellen Herstellung (mehr als 20%) 2, und so weiter. Laut der 
Meinung der Reformatoren, soll das Ergebnis entgegenstehend sein.

1. Die Liberalisierung des Außenhandels (begann am 29.January, 1992)
Wurde mit der Liberalisierung der Preisbildung veranstaltet. Wegen der Unterscheidung der inneren und ausen Preise, geringen Zolltarifen, 

wurde der Verkauf der einigen Rohstoffressourcen auf dem internationalen Markt übergewinnreich. Diese Tatsache führte zu den Rückgang 
der Investitionen in der Entwicklung der Herstellung (1991–1998 fiel um 70%) 3, und auch zu der Steigerung der Korruption und Kriminalität.

1. Privatisierung
Das Hauptziel der Privatisierung war nicht die Bildung des Effektivsystems der Wirtschaftsführung des Haushalts, und die Bildung der 

Gruppen der Besitzer als eine soziale Anlage der Reformen 3, deshalb sollte man die Privatisierung schnell veranstalten. Solche Charakter der 
Privatisierung führte zu der Verletzung des Gesetzgebunges und zu dem Unternehmensverkauf zu niedrig festgesetzer Preis.

1  Rimaschwskaja N. M. “Gesellschaftliche Verteidigung der Bevölkerung. Russisch-Kanadisches Projekt”. Kapitel “Gesellschaftlichen Problemen der 
Übergangsperiode”//M. RIZ ISEPN, 2012

2  Ibid.
3  Wolkonskiy W. А. «Drama der geistigen Historie: ausenwirtschaftliche Grundlagen der wirtschaftlichen Krise» Titel «Wirtschaftliche Grundlagen der 

mehrpolaren Welt” //М., «Nauka», 2011
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In 90ten Jahren wurde etwa 145 Tausend staatlicher Unternehmen zu den neuen Besitzern ausgerichtet mit der Preis mehr als zenfach tausend 
niedrig als die Marktpreis. Aus 500 der am großten russischen Unternehmen etwa 80% wurde mit der Preis weniger als $8 mln für jedes verkauft 1

Am 01.01.2011 verrengerte sich der Beitrag der staatlichen Unternehmen auf 2.5% von der Gesamtmenge der Unternehmen im Russland.
Laut den Ergebnisen der einigen Meinungsumfragen meint die Mehrzahl (90%) 2 der Landesbevölkerung, dass die Privatisierung 

unehrlich veranstaltet wurde.
Auf den ersten Blick kann es scheinen, dass die liberale wirtschaftliche Konzeption schon in jener Zeit nicht mehr aktuell war, und 

könnte nicht erfolgreich benutzt sein auf der Grundlage der veranstalten Reformen für die Erreichung des wirtschaftlichen Wachstums 
und Verbesserung des Lebensniveau der Bevölkerung wie in den Ländern des Westeuropa.

Immerhin, wenn wir unser Gesicht auf die Bedingungen fassen, in deren die Erreichung erfüllt wurde, dann können wir zum Ergebnis 
kommen, dass die objectiven politischen Bedingungen stoßten, die von den Reformateren gestellten Aufgaben zu erreichen.

Es geht darum, dass die Reformen auf dem Hintergrund der Unstimmigkeiten an der politischen Spitze Russlands veranstaltet wurden, 
sowie Anstieg der separatistischen Verfassungen in der Reihe der Regionen, als auch in der Hochzeit der Kriegsaktion, insbesondere in der 
Tschetschenien Republik, und das machte die Veranstaltung der Reformen mehr kompliziert und ließ die Zügel locker

Die negative Seiten des Ergebnises der liberalen Reformen im Russland haben nicht nur liberals Herangehen zu den wirtschaftlichen 
Forschungen diskreditiert, sondern auch der Liberalismus selbst al seine politische Richtung.

Später geschah eine starke Abdachung zu der Seite des Autoritarismus, und viele Menschen wollten eine “Harte Hand” in der Politik, 
die die akute Probleme der Burger lösen kann. Dabei gab es auch die Forderungen zu der Kürzung der staatlichen Kontrolle, Befolgung des 
Prinzips der Meinungsfreiheit und andere, die der liberalen Ideologie verwandt ist.

Es ist nutzlich zu verzeichen, dass unter der Oberbeamten des Finanzministeriums und Zentarlbanks gibt es bis heutiger Zeit die Leute mit 
den liberalen Ansichten auf die Wirtschaft (genau die liberale und monetäre Richtungen), und das bezeugt die Tatsache, dass die Oberaufsicht 
Russlands die liberale Richtung der Wirtschaft Ernst besehen. Und sie versuchen auch, die Politik der weiteren Marktwirtschaft zu betreiben, 
die sich auf den Marktwirtschaft basiert.

Vom 2000 bis 2008 ist wird das Wachstum der Weltwirtschaft und allgemeiner Optimismus auf den finanziellen und Warenbörse beobachtet, 
als auch das Preiswachstum (Ol, Gaze, Metal) die Einnahmeposition Russlands ist.

Die Regierung hat zurzeit die Erfahrungen der Vergangenheit  im Kauf genommen, sowie die Möglichkeiten der Reaktion auf die 
ernste Veränderungen der ausenwirtschaftlichen Konjunktur und die notwendigen Maßnahmen ausgearbeitet. Sie hat auch die nützlichen 
Entscheidungen genommen. So, waren die Finanzen Russlands seit dem Jahr 2002 mit der Profizit dabei.

Ein Teil des hohen Einkommes der Exporteure in Form von Steuern wurde zu der Budget gerichtet, wo das Geld für sozialen Verpflichtungen 
und Investitionen in die Infrastruktur bezahlt wurde. Der Prozess der Verabschiedung von Gesetzen, die mehr Freiheit für Unternehmen Aktivitat 
gibt, hat begonnen, und er auch einiger der bürokratischen Probleme entfernt, die die Rolle des Staates in der Wirtschaft begrenzt, wo es möglich ist.

Dieser Begriff sollte zu der Bildung einer großen Klasse von Besitzern von kleinen und mittleren Unternehmen führen, die mit den 
transparenten Marktmechanismen der Lage das Wirtschaftswachstum erreichen konnten und der Staat sollte ihre Gleichheit vor dem Gesetz 
und die meisten transparenten Wettbewerb unterstützen.

Allerdings gelang es nicht, diesen Plan zu erfüllen.
Einer der Gründe, die in Betracht gezogen werden soll, ist die Krise von 2008, als die russische Wirtschaft eine tiefe Rezession erlebte. 

Darüber seit 2008 verschlechtert sich die wirtschaftliche Situation. Die Krise zeigte tatsächlich noch nicht gelösten Probleme in der Wirtschaft, 
die zurzeit besonders akut sind und die in einer wachsenden Wirtschaft 2000–2008 nicht besonders bemerkbar waren.

So im Juni 2013 wuchs die Wirtschaft um 1,5%, was mit der Berücksichtigung der saison-und kalenderbereinigt Faktoren bedeutet, dass 
das BIP-Wachstum nicht beobachtet wurde. Zur gleichen Zeit betrug der Abflussvon Kapital für das Jahr auf 50 Milliarden Dollar. Der Anstieg 
der Produktion war nur um 0,1%

Warum wurden in den wirtschaftlichen Forschungen die potenziellen Schwachstellen nicht im Kauf genommen? Könnte es sein, dass von 
der Regierung gewählte liberale Ansatz diesmal zu negativen Folgen geführt hat?

Nicht so klar.
Die wichtigsten Gründe, die der Entwicklung des Landes verhindern, sind im Russland verankert, doch nicht in der wirtschaftlichen 

Betrachtungsweise.
Besonders betrifft es das Problem der Korruption, das der Grund der negativen Folgen nicht nur in der Wirtschaft ist, sondern auch in 

der Politik und in der Zunahme der sozialen Instabilität.
Die Korruptionmechanismen verhindern, die öffentliche Gelder in die soziale Projekte effiktiv zu investieren, darunter steht die Verbesserung 

der Infrastruktur.
Die maximale Abnahme der Korruption Komponente bei der Preisbildung für natürliches Monopole und die Schaffung von transparenten 

Preisgestaltung wird die steuerliche Belastung der Haushalte deutlich verringern und die Inflation reduzieren. Dies ist nur eines der möglichen 
Szenarien zur Verbesserung der wirtschaftlichen Bedingungen im Land.

Einige Politiker und Wirtschaftler verweisen auf das Hauptproblem der russischen Wirtschaft — in hohem Maße auf den Preis des 
russischen Exports von Energieressourcen, insbesondere von Öl und Gas.

Im Januar bis September 2012 betrug die Exporte aus Russland 386.000.000.000 $, davon:
Lebensmittel — 3,1% (einschließlich 0,9% Weizen)
Kraftstoff-und Energie-Produkte — 70,8% (einschließlich Öl — 34,8%, Öl — 20,0%, Erdgas — 11,9%)
Chemicals — 6% (einschließlich Dünger — 2,1%)
Metalle und ihre Produkte — 8,9%
Technische Produkte — 4,7% (darunter Flugzeuge — 0,8%, PKW und LKW — 0,3%)
Weitere Produkte — 4,5%
Der Anstieg der globalen Ölpreise hat sowohl einen positiven und einen negativen Einfluss auf die russische Wirtschaft. Der Preisanstieg 

hat einen positiven Effekt auf die Zahlungsbilanz bei der Erhöhung der Wert der Ausfuhren. Außerdem hatte der Anstieg der Preise eine 
positive Wirkung auf die Dynamik des russischen Aktienmarktes und der Stärkung des Rubels.

1  Wolkonskiy W. A. «Drama der geistigen Historie: außerwirtschaftliche Grundlagen der wirtchsaftlichen Krise» Titel «Grundlagen der mehrpolaren 
Welt» //М., «Nauka», 2011

2  Kapeljuschnikov P. Eigentum ohne Legitimitat?// polit.ru, Marz 27, 2008
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Allerdings, wenn der Rückgang der Weltmarktpreise für Energie werden die Einnahmen an den Bundeshaushalt sich verringern, wobei 
der Anteil der Erlöse aus dem Verkauf von Öl und Gas in den Bundeshaushalt beträgt etwa 50%.

Es ist logisch anzunehmen, dass die Behörden für eine solche Entwicklung vorbereiten sollten.
Doch zurzeit hat das Land eine große finanzielle und Dienstleistungssektor. Eine starke verarbeitende Industrie von Endprodukten für den inlän

dischen Verbrauch ist in 20 Jahren als einer Marktwirtschaft nicht nachgewiesen, obwohl die Produktion der populären Produkte die Grundlage eine 
starke Wirtschaft ist. Der Staat (bis 2008) und hatte das Geld von dem Verkauf der Rohstoffen, um den Bau von industriellen Anlagen zu stimulieren.

Zum diesem Moment bei der Reduzierung der Energiepreise auf den Weltmärkten sind die Umsätze zurückgegangen, und es gibt 
keine Industriezweige, die eine wichtige Einnahmequelle vor dem Verlust versichern könnte..

Die Lösung könnte darin bestehen, um die jene Industriezweige zu unterstützen, die wettbewerbsfähige Produkte erzeugt. Insbesondere 
geht es um die Unterstützung von Maschinen, Flugzeuge, Atomkraft und einige andere. Dieser Ansatz bietet Anreize für Unternehmen 
und Investitionen.

Es ist auch notwendig die Aufmerksamkeit auf die Entwicklung von kleinen und mittleren Unternehmen zu zahlen und ihre Entwicklung 
mit den steuerlichen Anreizen und der Vereinfachung der bürokratischen Verfahren zu stimulieren.

Das wichtigste Element der Marktwirtschaft ist das Unternehmen. Die Gründung und Entwicklung der kleinen Unternehmen, die die 
Bedürfnisse einer bestimmten Region und der Stadt befriedigen, und die russische Wirtschaftswachstum mittel-und langfristig unterstützen.

Vor einem Jahr haben die russischen Behörden steuerliche Anreize für kleine Unternehmen eingeführt. Im Frühjahr 2013 wurden diese 
Leistungen abgesetzt. Als ein Ergebnis fur ein paar Monate wurden mehr als 450.000 kleine Unternehmen geschlossen, und viele begannen in 
der “ Schattenwirtschaft “ zu arbeiten.

Laut der liberalen wirtschaftlichen Ansatz für das Funktionieren einer Marktwirtschaft erfordert sich eine große Zahl von kleinen und 
mittleren Unternehmen.

Wir können daraus schließen, dass der Staat noch nicht entschieden hat, ob es nützlich ist, die kleine und mittlere Unternehmen bei 
Senkung der Steuern für mehrere Jahre und der Vereinfachung der bürokratischen Verfahren zu unterstützen, oder umgekehrt, die Steuern auf 
dem gleichen Niveau zu lassen, mit der Versicherung der Haushaltseinnahmen, oder die Entwicklung der kleinen Unternehmen zu stoppen. 
Bei der Bedingungen der im Russland im Juni 2013 angefangenen Stagnation kann ein kleines Unternehmen die Rolle der Stimulator des 
Wirtschaftswachstums spielen.

Liberalen Reformen im Russland haben zu der Zerstörung der Wirtschaft in den 90. Jahren des 20. Jahrhunderts und dem Rückgang 
des nicht genug hohes Lebensniveau der Menschen geführt. Es bedeutet nicht, dass die liberalen Prinzipien der Wirtschaft nicht relevant für 
Russland sind. Es beweist nur, dass für die erfolgreiche Anwendung der liberalen Prinzipien, ist es nutzlich, die Probleme des Landes zu lösen, 
die Umsetzung des Rechts auf die wirtschaftliche Entwicklung behindern.

Die erfolgreiche Umsetzung des Programms erfordert die Zerstörung von Barrieren (besonders Korruptions-Mechanismen), die die 
Erstellung der wirtschaftlichen Bedingungen verhindern, die zu der Verwendung der Grundprinzipien (natürlich mit einigen Vorbehalten) 
der liberalen Wirtschaft führen können, und ihre Nützlichkeit bei der Lösung der akuten wirtschaftlichen und sozialen Probleme in einer 
Reihe von Ländern beweisen können, die moisten von deren entwickelt sind.
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Modern economic reforms in the agricultural sector as a 
basis for the development of innovations

Современные экономические реформы в АПК как базис развития инноваций
В настоящее время аграрный сектор экономики России оказался перед системным вызовом, предопределяющим необходимость 

обновления научно-информационной, технической, технологической базы АПК на качественно новой основе, перед необходимостью 
перехода к качественно новому инновационному типу развития. Характер и качество системного вызова определяются сочетанием 
следующих внешних и внутренних факторов.
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Первый фактор — усиление глобальной конкуренции в агропродовольственной экономике, охватывающей рынки товаров, 
услуг и капитала. При этом обостряется конкурентная борьба на рынках сельскохозяйственной продукции и продовольствия, 
которые в связи с наметившимся в мире ростом потребления сельскохозяйственной продукции претерпевают изменения. Остро 
стоит проблема конкурентоспособности и импортозамещения на российском агропродовольственном рынке. Нарастают процес-
сы приобретения зарубежными инвесторами земель в тех странах, где население и правительства не спешат сами развивать свое 
сельскохозяйственное производство. Подобная угроза существует и в России. Второй фактор — нерациональное использование 
факторов производства, что обуславливает низкую эффективность большинства субъектов хозяйственной деятельности в АПК 
и стагнацию производства.

Третий фактор — недостаточный уровень развития человеческого капитала в сельской местности. Связано это с нерешенностью 
проблем социально-экономического развития села, с монопрофильным характером развития сельских территорий. Современные 
технологии существенно повысили требования к квалификации труда в аграрном бизнесе и сократили занятость в нем. В мировой 
практике на селе интенсивно развивается смежный и альтернативный бизнес, село становится поставщиком готовых к употреблению 
продовольственных и даже промышленных товаров, благодаря этому повышается уровень доходов сельских жителей, наращивается 
человеческий потенциал. В России наметились тенденции обратного характера — оттока населения из крупных городов в малые, 
где размещаются высокотехнологичные производства, в сельскую местность, развивающую альтернативный бизнес.

Четвертый фактор — невозможность решения проблемы обеспечения населения доступным и качественным отечественным 
продовольствием в объемах и структуре, соответствующих рациональным научно-обоснованным нормам питания — задач по-
ставленных в Доктрине продовольственной безопасности России и его государственной поддержки.

Необходим повсеместный переход к прогрессивным технологиям и формам ведения аграрного производства, ускоренное при-
ближение к мировым достижениям в этой отрасли.

Технологическая многоукладность агропромышленного производства в РФ, преобладание в ряде сфер отсталых отраслей сегодня 
одним из главных факторов, отрицательно влияющих на развитие АПК, где наряду с новейшими производствами продолжают су-
ществовать производства устаревших технологических укладов, давно вытесненных из сельского хозяйства развитых стран. Среди 
сельскохозяйственных товаропроизводителей лишь небольшой удельный вес занимают хозяйства, производство которых основано 
на инновациях и относится к пятому технологическому укладу. В основном это предприятия свиноводческого, птицеводческого 
направления, овощеводства закрытого грунта. На другом полюсе — личные подсобные хозяйства и мелкие фермерские хозяйства, 
использующие в основном ручной труд, примитивные отсталые технологии и не вышедшие еще из второго уклада. Между ними — 
многообразные сельскохозяйственные организации и крупные крестьянские (фермерские) хозяйства, относящиеся в основном 
к третьим — четвертым укладам, требующие модернизации.

По мнению многих ученых, современное общество характеризуется как переходное для передовых стран мира к освоению шесто-
го технологического уклада, характерными чертами которого являются ресурсосберегающие нанотехнологии, нанобиотехнологии, 
уникальные информационные системы.

Освоение и дальнейшее широкое распространение инно​ваций становятся ключевыми факторами роста производства и за-
нятости в сельском хозяйстве. Именно здесь кроются наиболее существенные резервы улучшения качества продукции, экономии 
трудовых и материальных затрат, роста производи​тельности труда, совершенствования организации производства и повышения 
его эффективности. Все это в конечном счете предопределяет конку​рентоспособность предприятий и выпускаемой ими продукции 
на внутреннем и мировом рынках, улучшение социально-экономической ситуации в аграрном секторе страны

Трактуя современное состояние тенденций развития мировой экономики, в том числе и АПК научное сообщество приходит 
к выводу о том, что кризисы в экономике связаны с закономерным историческим процессом смены технологических укладов. В этой 
ситуации особая роль дальнейшего развития АПК и всей экономике отводятся использованию инноваций.

Отмечая позиции России в современном мире и дальнейших путях ее развития, многие исследователи приходят к выводу о том, 
что в период смены укладов у «догоняющих» стран появляются дополнительные шансы приблизиться к лидерам научно-техни-
ческого прогресса, поскольку при формировании контуров нового уклада они могут использовать накопленный инвестиционно-
технологический опыт развитых государств 1

В этих условиях многократно усиливается роль долгосрочного прогнозирования, планирования, выбора и обоснования макроэ-
кономических приоритетов, как на уровне национальных экономик, так и их ведущих сегментов и секторов. В этой ситуации долго-
срочная стратегия экономического роста России, на наш взгляд, должна быть основана на приоритетах инновационного развития.

Кризисные явления, дают России исторический шанс, вовремя перегруппировав силы и средства, встроиться в новую длинную 
волну кондратьевского технологического цикла, зарождающаяся на просторах мировой экономики. Пока она находится в турбу-
лентной стадии смены технологических формаций, и потенциальные инвесторы еще не видят отчетливых очертаний и контуров 
нового уклада. В связи с этим разрабатываемые сейчас долгосрочные прогнозы научно-технического и социально-экономического 
развития должны непрерывно уточняться, исходя из реальных событий, происходящих в мировой и национальной экономиках, 
разрабатываются концепции долгосрочного развития, как в целом Российской экономики, так и ее отраслей 2
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Legislative and statutory regulation of internal control over current liabilities at the company

Законодательно — нормативное регулирование внутреннего 
контроля текущих обязательств на предприятии

Introduction. Successful management of an internal control system is the prerequisite for the effective operation of any company, regardless 
of its type of ownership.

Today, internal control is becoming increasingly important since its objectives involve theoretical and practical activities aimed at the 
development of legislation in the sphere of control.

An effective internal control system at the company provides timely risk identification and analysis, preservation of assets, compliance 
with laws and internal policies, efficiency and quality of accounting, reliability of financial and management reporting, fraud prevention and 
detection of errors, legally valid and efficient resource management and business activities development, improvement of organizational 
control measures, etc.

Such scholars as Bolduiev M. D., Butynets F. F., Drozd I. K., Kamenska T. O., Korinko M. D., Panteleiev V. P., Solodov A. K., Shevchuk V. and 
many others have presented development problems and legislative and statutory regulation of internal control at the company in their studies. 
Still certain issues remain pending, thus our task is to analyze legislative and statutory regulation of internal control system at the company; 
review and compare international and domestic experience; and suggest solutions to current problems and submit offers for the improvement 
of internal control system effectiveness.

Statement of basic results and their justification. Today the legislative and statutory regulation of company’s internal control system in 
Ukraine is imperfect.

«The system of public financial control in Ukraine functions without the basic law specifying the key concepts in this area, clearly ordering 
the tasks, functions and powers between state and local authorities, regulating relations between subjects and objects of control, defining 
responsibilities and autonomy of appropriate law enforcement officials. The Budget Code of Ukraine does not address such issues. The rules 
of applicable laws and regulations in internal public financial control are not always consistent. Guidelines and instructions only cover certain 
aspects. Unsystematic legal field resulted in an unbalanced system of authorities providing state financial control and audit» 1.

The company management is interested in keeping internal control at an appropriate level, while minimizing expenses associated with it. 
The development of the internal control system at the company is largely affected by the state regulation. At present, the legislative and statutory 
regulation system of internal control is as follows (Figure):

Figure. The structure of legislative and statutory regulation system of internal control

1  Yatsenko V. M., Pron N. O. Internal control in Ukrainian companies: Development challenges and solutions//Collection of scientific papers of Cherkasy 
State Technological University. - 2011. - No. 22. - P. 3
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We shall sequentially study each of the levels that form the regulations of internal control over current liabilities at the company.
The Constitution of Ukraine stipulates the following constitutional guarantees: the legal regime of property rights, the legal principles 

and guarantees for companies (Part 1 Clause 7 and 8, Article 92), the budgetary system of Ukraine, the taxation system, taxes and fees; the 
foundations of creation and functioning of financial, monetary, credit and investment markets; the status of the national currency, and the 
status of foreign currency in Ukraine (Sub-clause 22.1, Clause 22) 1.

Internal company control does not constitute the part of state control system. State regulation applies to certain areas of internal control, 
namely: accounting and financial reporting. Other components of internal control (control organization, objects and subjects of internal control, 
control measures, control methods, decision-making resulting from internal control, etc.) are not regulated by the state and determined by 
the company management.

The Commercial Code of Ukraine is one of the major legislative and normative documents regulating the activities of business entities.
The Commercial Code of Ukraine states that the general conditions and procedures for the control and supervision of business activities of 

entities are established by the law. Unlawful interference and obstruction to business entities by public authorities as part of state control is prohibited.
As regards the regulation of internal control liabilities, Art. 173 of the Commercial Code of Ukraine stipulates that commercial liabilities 

are the liabilities arising between the entity and another party of economic relations on the grounds of the Code, whereby one entity is obliged 
to perform a certain economic or managerial action for the benefit of the other entity or refrain from certain actions, and the other entity may 
require the obligated party to fulfill its obligation 2.

The Budget Code of Ukraine 3 regulates the principles of macroeconomic control. Section V (Chapter 17, 18) of the Code defines the basic 
provisions for the control of budget legislation compliance and liabilities for budget violations.

The Civil Code of Ukraine 4 governs personal property and non-property relations (civil affairs) based upon legal equality, free will, and 
economic independence of their parties. The general principles of civil law are: the inadmissibility of arbitrary interference in personal life; 
the impermissibility of deprivation of property, except as prescribed by the Constitution of Ukraine and the law; freedom of contract; freedom 
of entrepreneurial activity not prohibited by the law; judicial protection of civil rights and interests; justice, good faith and reasonableness.

The second level of regulation of internal company control is regulated by the laws of Ukraine. Thus, the Law of Ukraine “On Business 
Associations” 5 provides for the creation of supervisory authorities of a business entity and the appointment of the objects of their control.

According to the Law of Ukraine “On Audit Activities” 6, audit is an examination of the accounting data and financial reporting of a 
business entity for the purpose of expressing an independent audit opinion on their reliability in all material respects and compliance with the 
laws of Ukraine, APR or other regulations and the requirements of users. Certain provisions of the Law are used in the creation and operation 
of internal control system at the company (confirmation of accuracy and completeness of annual financial statements and consolidated financial 
statements of public companies and enterprises — bond issuers, professional participants of the securities market, financial institutions and 
other business entities whose reporting data according to the legislation of Ukraine is subject to official publication).

The Law of Ukraine “On Accounting and Financial Reporting in Ukraine” 7 stipulates that internal managerial accounting is a system 
of processing and preparing information about the company’s activities for internal users at the company management. Under this Law, the 
company independently develops the system and forms of internal managerial accounting, reporting and control of business operations, and 
defines the rights of employees to sign the accounting documents. Also, this Law provides for state regulation of accounting and financial 
reporting in order to protect the interests of users and improve accounting and reporting systems; application of the principles and practices 
of accounting and financial reporting, as determined by the national regulations (standards) of accounting.

According to the Law of Ukraine “On Accounting and Financial Reporting in Ukraine”, liability is a company debt arising from past events, 
the settlement of which in the future is expected to lead to a reduction of company resources, embodying economic benefits.

The Laws of Ukraine “About the basic principles of implementation of the state financial control in Ukraine” and “On State Control 
Auditing Service” define the legal and institutional framework of public financial control and the status of Control and Auditing Service, its 
functions and legal framework.

The third level of regulation of internal control system at the company is governed by R (S)A, IFRS, IAS, COSO, СОВІТ, SAC, SAS 55, 
78, CoCo, ISA 315. Except for IFRS and ISA, national experts rarely use other international standards, although they have a long history of 
development. Let us study and compare various international standards of internal control. (Table) The Table was compiled based upon sources 8.

Having analyzed the Table, we can say that COSO, COSO ERM, СОВІТ, SAC, SAS 55, 78, CoCo, ISA 315 have much in common 
regarding the concepts of internal control. Some of the documents were built on the concepts developed earlier. In all the above documents 
the responsibility for ensuring proper functioning of control procedures at the company rests with the company leadership (management). 
According to СОВІТ, company management is responsible for the control of all processes being the part of information technologies. The 
regulations under consideration have different scope, objectives, and detailed elements of internal control.

Let us study in more details the regulation of current liabilities at the company according to R (S)A and IFRS.
Methodological principles of formation  in accounting of  information on current liabilities and  its disclosure  in the statements are 

determined by R (S)A 11 “Liabilities” 9. The issues on liabilities accounting are also considered in the following Regulations (standards) of 
Accounting (R (S)A):

1  Constitution of Ukraine, the Law of 28.06.1996, No. 254/96‑ВР (as amended).
2  Commercial Code of Ukraine as of 16.01.2003, No. 436‑IV (as amended).
3  Budget Code of Ukraine as of 08.07.2010, No. 2456‑VI (as amended).
4  Civil Code of Ukraine as of 16.01.2003, No. 435‑IV (as amended).
5  Law of Ukraine “On Business Associations” as of 19.09.1991, No. 1576‑XII (as amended).
6  Law of Ukraine “On Audit Activities” as of 22.04.1993, No. 3125‑XII (as amended).
7  Law of Ukraine “On Accounting and Financial Reporting in Ukraine” as of 16.07.1999, No. 996‑XIV (as amended).
8  Canadian Institute of Chartered Accountants. Guidance on Control. – Toronto, Ontario, Canada. – 1995. – 60p.; Identifying and Assessing the Risks of Material 

Misstatement through Understanding the Entity and Its Environment //ISA 315; The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission’s Internal 
control – Integrated Framework//COSO; The American Institute of Certified Public Accountants’ Consideration of the Internal Control Structure in a Financial 
Statement Audit//SAS 78, SAS 55; The Information Systems Audit and Control Foundation (ISACF). 1995. COBIT: Control Objectives for Information and related 
Technology.; The Institute of Internal Auditors Research Foundation (IIARF). 1991, revised 1994. Systems Auditability and Control//SAC

9  Regulations (Standards) of Accounting 11 “Liabilities”, approved by the Ministry of Finance of Ukraine, as of 31.01.2000, No. 20.
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Table 1. – Comparative analysis of documents on internal company control

Documents
Concept 

of internal 
control

Scope of application Key objectives of internal 
control

Components of internal 
control

COSO Process Provides a methodology for report-
ing on internal control systems, and 
materials which managers, auditors 
and other parties can use to evaluate 
the internal control system

Effective & efficient opera-
tions Reliable financial re-
porting Compliance with 
laws & regs

Components: Control Environ-
ment
Risk Management
Control Activities Information 
& Communication Monitoring

COSO 
ERM

Process Designed primarily for corporate 
executives who intend to include risk 
assessment to their daily management 
activities, as opposite to solely internal 
control that prevents risks

Enterprise risk 
management: (strategic, 
operational, objective 
reporting, compliance)

Components: Internal environ-
ment Definition of objectives 
Description of processes
Risk identification and assess-
ment
Ways to respond to the risks
Control Activities Information 
& Communication Monitoring

СОВІТ Set of processes 
including 
policies, 
procedures, 
practices, and 
organizational 
structures

Facilitates understanding 
of information systems for managers, 
auditors and other users, and 
provides the required level of security 
and control for the protection of 
company assets, suggests a model to 
manage information technologies

Effective & efficient 
operations Confidentiality 
Integrity and availability 
of  information Reliable 
financial reporting 
Compliance with laws & regs

Domains: Planning and organi-
zation Acquisition and imple-
mentation Delivery and sup-
port Monitoring

SAC Set of processes, 
subsystems, and 
people 

Offers support to  internal 
auditors  in matters of control and 
audit of  information systems and 
technologies. This  is a set of rules 
on assessment of  various aspects 
of  information technologies  in the 
system of internal control

Effective & efficient 
operations Reliable financial 
reporting Compliance with 
laws & regs

Components: Control Environ-
ment
Manual & Automated Systems
Control Procedures

SAS 55/78 Process Provide  indication to external audi-
tors on the impact of internal control 
on planning and performing the au-
dit of financial statements of a com-
pany, adapting five components of 
COSO internal control instrument

Reliable financial reporting
Effective & efficient opera-
tions Compliance with laws 
& regs

Components: Control Environ-
ment
Risk Assessment Control Ac-
tivities  Information & Com-
munication Monitoring

CoCo Process Designed to ensure that a company is 
controlled and focused on clear 
understanding of  its objectives, 
collective efforts to achieve these 
objectives, resources necessary to 
perform certain activities, and the 
ability to learn from experience.

Effective & efficient 
operations Reliable financial 
reporting Compliance with 
laws & regs

Components:
Goal
Opportunities Implementation 
Monitoring and training

ISA 315 Process Offers support to internal auditors in 
matters of control and audit of  in-
formation systems and technologies. 
Auditing is considered under the ap-
plication of information systems and 
using computer methods and means 
of audit.

Reliable financial reporting
Effective & efficient opera-
tions Compliance with laws 
& regs

Components: Control Environ-
ment
Risk Management Control 
Activities  Information system 
Monitoring the control proce-
dures

R (S)A 1 “General Requirements for Financial Statements” defines the liabilities and requirements for the recognition of liabilities disclosure 1;
R (S)A 2 “Balance” provides classification of liabilities, specifies the conditions of their indication in the balance sheet, describes the contents 

of balance sheet items, including “Liabilities” 2;
R (S)A 17 “Income Tax” defines the terms of company liabilities recognition within income tax, their evaluation and disclosures in financial 

statements 3;
R (S)A 26 “Payments to Employees” considers the procedure for formation and assessment of payment liabilities, including current 

payments, termination payments, post-employment payments, payments from the equity instruments of the company and other long-term 
payments and their disclosure in the notes to financial statements 4.

1  Regulations (Standards) of Accounting 1 “General Requirements for Financial Statements”, approved by the Ministry of Finance of Ukraine, as of 
31.01.99, No. 87.

2  Regulations (Standards) of Accounting 2 “Balance”, approved by the Ministry of Finance of Ukraine, as of 31.01.99, No. 87.
3  Regulations (Standards) of Accounting 17 “Income Tax”, approved by the Ministry of Finance of Ukraine, as of 28.12.2000, No. 353.
4  Regulations (Standards) of Accounting 26 “Payments to Employees”, approved by the Ministry of Finance of Ukraine, as of 28.10.2003, No. 601.
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“Some R (S)A contain provisions as regards the control of accounting and financial reporting. Although the obligation to comply with R 
(S)A rests with the company, control requirements to accounting procedures are prescriptive for all business entities, and therefore create a 
national framework of control over business activities and accounting.” 1

The issues on liabilities accounting are also considered in the following International Accounting Standards (IAS):
IAS 19 “Payments to Employees” — standard, used by the employer in accounting for all employee payments, excluding those, which 

refer to International Financial Reporting Standards (IFRS) 2 “Share-based Payment”; also does not address the accounting for employees 
payments plans (see IAS 26);

IAS 23 “Borrowing Costs” prescribes the accounting methods for borrowing costs, like capitalization of borrowing costs, that are directly 
attributable to acquisition, construction or production of a qualifying asset;

IAS 37 “Assets backing, contingent liabilities and contingent assets” provides definition and classification of liabilities and ensures application 
of appropriate recognition criteria and methods of assets backing assessment, contingent liabilities and contingent assets 2.

International Auditing Standards (IAS) govern the provision of internal audit, they take into account international experience in auditing 
and current trends in business development. Services provides by the auditors may include the following: evaluation of the effectiveness 
of internal control system, advice on internal control system, and etc.

The fourth level is represented by the following decisions of the Audit Chamber of Ukraine: “On adoption of auditing standards and ethics 
of the International Federation of Accountants as national auditing standards” as of 18.04.2003, No. 122; “Requirements for the content of 
application of International Auditing Standards in Ukraine, securing assurance and ethics and regulations of the national auditing practice” 
as of 03.07.2003; Principles of Corporate Governance, and etc, which regulate the company activities and provide for internal control. The 
regulations of the Ministry of Finance of Ukraine, ministries and departments are applicable at this level; the procedure for inventory was 
developed, ensuring accuracy of accounting at the company.

The fifth level envisages that a company independently develops a system of internal control, forms and methods of its implementation; 
establishes procedures for controlling operations of the company; chooses the order of accounting and financial reporting in accordance within 
their scope of activities and level of computerization of internal control system; performs selection and training of employees in the sphere 
of accounting and internal company control. These issues shall comply with the following documents: the Articles of Association; decree on 
accounting policy; Articles of Incorporation; provisions on audit committee; job descriptions; internal standards, and etc.

Transactions involving current liabilities are regulated by three areas of the law: legal, financial and tax. Each area of the law has its own 
characteristics and terminology, which creates certain difficulties when displayed in accounting and tax accounting of current liabilities. It is 
recommended to constantly monitor the changes in the law to make sure that accounting and internal control systems meet the requirements 
of applicable legislation.

Having studied all the levels of legislative and statutory regulation system of internal control (Fig.), we have concluded that the state only 
regulates its key aspects, and company management chooses their own system of internal control. Thus, compliance with applicable legislation 
as regards to accounting and control is one of the main objectives of the system of internal control at the company.

Summary. We consider it appropriate to apply international experience in creation and evaluation of the system of internal company control 
(as reviewed based upon the regulations in the Table), to bring the concept of “internal control” in compliance with the European interpretations, 
and to develop national standards for internal control. This will ensure timely risk identification and analysis, complete display of all transactions 
and processes, preservation of assets, efficiency and quality of accounting, reliability of financial and management reporting, fraud prevention 
and detection of errors, efficient resource management and business activities development.

In consort with Futoranska Yu.M 3., it is recommended to authorize the competent authority to develop and adopt regulations stipulating the 
concept of internal control, its objectives and standards to be followed in the operation of the relevant unit at the level of state administration.

Kharkova Lyudmyla Alexandrovna, Institute of International Relations
of Taras Shevchenko National University of Kyiv,

postgraduate student, Department of World Economy
and International Economic Relations
Харькова Людмила Александровна,

Институт Международных Отношений Киевского национального
университета имени Тараса Шевченко,

аспирант кафедры мирового хозяйства и международных экономических отношений

Structural changes in the economy of Ukraine as a result of its integration with the 
European Union and to the Customs Union of Russia, Belorussia and Kazakhstan

Структурные изменения в экономике Украины вследствие ее интеграции 
с Европейским Союзом и Таможенным союзом России, Беларуси и Казахстана

Modern international economic relations provide for the tendencies of liberalization of trade by means of conclusion of preferential trade 
agreements in different forms. At the same time each country being a subject of the world economy has its own priorities which meet its stable 
development. Ukraine, as a subject of world economy, is a country with market economy which aim is to provide the stable welfare growth by 
means of economic development in terms of encouraging world conjuncture environment. In modern conditions Ukraine can reach its aim 
by concluding regional trade agreements which may result in liberalization of trade.

1  Panteleiev V. P. Internal managerial control: methodology and organization: [monograph]/Volodymyr Pavlovych Panteleiev. - State Academy of Statistics, 
Accounting and Auditing. - K.: SE “Inform.-analyt. Agency”, 2008. - 491 p. P.25

2  International Accounting Standards 2000/Ed. S. F. Holova. - K., 2000. – 1272 p.
3  Futoranska Yu. M. Certain aspects of state regulation of internal financial control in Ukraine//Financial Control. - 2009. - No. 2 (31). - P. 23.
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