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ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ, ЕГО СТРУКТУРА 

И ЗНАЧЕНИЕ ДЛЯ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 
Анализ специальной литературы и пуб-

ликаций, освещающих вопросы интеллекту-
ального потенциала предприятий, свидетель-
ствует о том, что требуется уточнение толко-
вания самого понятия «интеллектуальный по-
тенциал предприятия» и его структуры, так как 
к настоящему времени ещё не сложились дос-
таточно убедительные понятийный аппарат и 
подходы к трактовкам связанных с ним  кате-

горий. Объясняется это тем, что лишь сравни-
тельно недавно – с 90-х годов XX столетия на-
чала исследоваться более изученная к настоя-
щему времени, близкая к категории интеллек-
туальный потенциал, категория интеллекту- 
альный капитал.  Требуется также более глу-
бокое изучение роли интеллектуального по- 
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тенциала в развитии предприятия, поскольку в 
условиях становления постиндустриального 
общества и новой экономики – экономики зна-
ний именно на его базе формируется интеллек-
туальный капитал, который, в свою очередь, 
способен создавать новую стоимость или до-
полнительную прибыль. 

В условиях становления постиндустри-
альной экономической системы ключевым ре-
сурсом развития выступает интеллектуальная 
составляющая. Появляется новое понятие: 
«стоимость, созданная знаниями». Вот почему 
исследование проблем формирования и поиск 
путей управления интеллектуальным потен-
циалом и интеллектуальным капиталом, изу-
чение их значения для развития современной 
экономики осуществляются многими учёными. 
В их числе следует, прежде всего, назвать оте-
чественных и зарубежных учёных - экономи-
стов А.А. Чухно [2], А.В. Кендюхова [5], В.М. 
Гейца [6], И.А. Аренкова, П.Ф. Баума, В.В. 
Томилова [11], В.А. Калятина [12], В.Л. Ино-
земцева [13], П.М, Цибулёва [14],  и других. В 
настоящее время в научной литературе осве-
щены многие аспекты интеллектуального по-
тенциала, однако большая часть вопросов, свя-
занных с толкованием понятия «интеллекту-
альный потенциал предприятия», его структу-
ры и значения для развития современного 
предприятия остаётся малоисследованной. 

Цель статьи –  раскрыть и уточнить со-
временные трактовки понятия «интеллекту-
альный потенциал предприятия», структуры 
интеллектуального потенциала предприятия, 
обосновать его значение для развития совре-
менного предприятия. 

Современная эпоха характеризуется тем, 
что развитые страны перешли на новую, более 
высокую постиндустриальную стадию цивили-
зационного процесса. Известно, что люди на 
протяжении многих столетий осуществляли 
производство на основе трёх его факторов: 
земли, капитала и труда. Экономика нового 
времени связана с возникновением и действи-
ем качественно нового фактора производства, 
такого как информация и знания. Отличитель-
ной чертой нового производственного фактора 
является то, что он, сам по себе будучи высо-
коэффективным, проникает в традиционные 
факторы производства, преобразует их, суще-
ственно повышает эффективность их функ-
ционирования. Информационно-телекомму-
никационные технологии  преобразуют не 
только производство, но и систему управле-
ния, науку, образование, всю жизнь человека. 

Становление информационного способа про-
изводства, построение информационной эко-
номики, экономики знаний, информационного 
общества, то есть общества знаний,   приобре-
тает общемировой  характер. В этих условиях 
вопросы формирования, накапливания и ис-
пользования интеллектуального потенциала, 
управления им приобретают первостепенное 
значение. 

Раскрывая понятие «интеллектуальный 
потенциал» обратимся к изначально вклады-
ваемому смыслу в слова, его составляющие. 
Интеллект (лат. – intellectus) –  означает ум, 
рассудок, разум; мыслительные способности 
человека. Потенциал (лат. – potentia) – означа-
ет возможность, мощность. Толковый словарь 
современного украинского языка трактует 
«потенциал» как «запас чего-нибудь, резерв; 
скрытые способности, силы для какой-нибудь 
деятельности, которые могут проявиться при 
определённых условиях» [1, 902]. Таким обра-
зом, понятие «интеллектуальный потенциал» 
следует трактовать как умственные (исходя-
щие от разума) возможности, скрытые способ- 

 
ности, силы для деятельности или как умст-
венную (исходящую  от разума) мощь. При 
этом, следует иметь в виду, что если до недав-
него времени под умственной (исходящей от 
разума) деятельностью подразумевалась есте-
ственная умственная деятельность человека, то 
в настоящее время всё в большей степени в 
экономике функционирует созданный челове-
ком искусственный (машинный) интеллект, 
который также, с одной стороны, представляет 
собой, а с другой – создаёт интеллектуальный 
потенциал. 

В современной экономической науке 
приводятся различные трактовки понятия «ин-
теллектуальный потенциал,» по сути сводя-
щиеся к тому, что он представляет собой сово-
купные интеллектуальные возможности, кото-
рые могут быть использованы в общественном 
производстве.   Так, А.А. Чухно отмечает: «Те 
факторы, которые ещё недавно определяли 
развитие страны (полезные ископаемые, пло-
дородные земли, дешёвая рабочая сила и др.), 
сегодня уже не являются определяющими. 
Только интеллектуальный потенциал (образо-
вание, компьютерное обеспечение, системные 
связи, система науки, Интернет и базы дан-
ных), механизмы его преобразования в интел-
лектуальный  капитал и эффективного исполь-
зования обеспечивают … опережающее разви-
тие» [2, 49]. В.И. Гунько освещает интеллекту-
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альный потенциал как составную часть трудо-
вого потенциала,  определяемую  совокупно-
стью человеческого, структурного и клиент-
ского потенциала с целью создания инноваци-
онной и интеллектуальной продукции и полу-
чения экономической выгоды [9, 226]. При 
этом автор обращает внимание на то, что од-
ним из факторов мотивации использования ин-
теллектуального потенциала общества являет-
ся высокий и достойный уровень заработной 
платы работников [9, 227].  

Под интеллектуальным потенциалом 
предприятия А. Кендюхов подразумевает воз-
можности, которые представлены интеллекту-
альными ресурсами в данное время и в буду-
щем и могут быть использованы для решения 
какой-либо задачи или для достижения опре-
делённой цели. Это совсем не значит, что та-
кие возможности будут когда-нибудь реализо-
ваны, подчёркивает автор. По его мнению, 
гносеологически, интеллектуальный потенци-
ал обозначает возможности достижения цели в 
отличие от интеллектуального капитала, кото-
рый обозначает средство достижения цели [7, 
31].  Н. Заглумина характеризует интеллекту-
альный потенциал предприятия как совокуп-
ность творческих, информационно-интел-
лектуальных, профессионально-квалифика-
ционных ресурсов, а также организационных 
систем управления ими, создаваемых и ис-
пользуемых как внутри предприятия, так и в 
окружающей среде с целью формирования 
конкурентных преимуществ [10, 1]. 

Понятие «интеллектуальный потенциал» 
тесно связано с понятием «интеллектуальный 
капитал». Так, А. А. Чухно, показывая связь 
между этими понятиями, использует следую-
щую трактовку: интеллектуальный капитал – 
это интеллектуальный потенциал, активно ис-
пользуемый в процессах экономического раз-
вития [3, 51]. В. Калятин определяет интеллек-
туальный капитал следующим образом: 
«…интеллектуальный капитал или знания – 
это то главное, что имеет стоимость для орга-
низации и определяется работающими в ней 
людьми или возникает из производственных 
процессов, систем, а также организационной 
культуры, включая знания и навыки конкрет-
ных людей, нормы и системы ценностей, базы 
данных, методологии, программное обеспече-
ние, производственный опыт (ноу-хау), лицен-
зии, бренды, торговые секреты и др.» [12, 67]. 

Важным с точки зрения определения 
структуры интеллектуального потенциала яв-
ляется выделение его основных компонентов. 

Поскольку понятия «интеллектуальный потен-
циал» и «интеллектуальный капитал» тесно 
связаны, обратимся к подходам в отношении 
структуры интеллектуального капитала. А.А. 
Чухно считает, что главными составными час-
тями интеллектуального капитала являются 
человеческий капитал и структурный капитал 
[3, 50]. При этом автор обращает внимание на 
то, что более точно суть деления интеллекту-
ального капитала на составные части была бы 
отражена при замене названия «структурный 
капитал» на название «технологический капи-
тал» [3, 51]. Б. Леонтьев определяет структуру 
интеллектуального капитала того или иного 
субъекта как совокупность имеющихся у него 
законных прав на результаты его творческой 
деятельности, его природных и приобретённых 
интеллектуальных способностей и навыков, а 
также накопленные им базы знаний и полез-
ных отношений с другими субъектами [15, 37-
43]. По мнению П.М. Цибулёва, интеллекту-
альный капитал имеет такие составляющие, 
как человеческий капитал, структурный капи-
тал и интеллектуальная собственность [14].  

Что касается интеллектуального потен-
циала предприятий, то в его структуре выде-
ляют следующие компоненты: человеческий 
капитал, структурный потенциал, потреби-
тельский потенциал, информационные ресур-
сы, интеллектуальную собственность, иннова-
ционную деятельность [8, 168]. Существует 
также точка зрения, что во внутренней среде 
предприятия интеллектуальный потенциал 
подразделяется на организационный потенци-
ал и человеческий потенциал. В свою очередь, 
организационный потенциал включает объек-
ты интеллектуальной собственности и органи-
зационно-управленческие процессы, а челове-
ческий потенциал состоит из творческого по-
тенциала и профессионально-квалификацион-
ного потенциала. Творческий потенциал рас-
сматривается как совокупность способностей 
работников организации к постановке и реше-
нию новых творческих задач, созданию каче-
ственно нового продукта, отличающегося не-
повторимостью и уникальностью, а также к 
созданию условий на предприятии для прояв-
ления этих творческих способностей. Профес-
сионально-квалификационный потенциал 
представляется в виде совокупности способно-
стей, профессиональных навыков работников 
организации, необходимых для выполнения 
ими своих профессиональных обязанностей и 
создания условий для совершенствования и 
развития навыков и умений персонала [10, 1-
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2]. 
Как видим, в настоящее время толкова-

ние понятия «интеллектуальный потенциал 
предприятия», его структуры неоднозначны. 
Вместе с тем, изученные материалы позволяют 
сделать некоторые выводы в сфере исследова-
ния. 

Таким образом, к основным структур-
ным составляющим интеллектуального потен-
циала предприятия можно, прежде всего, отне-
сти совокупность человеческого, структурного 
(технологического) и организационного по-
тенциалов, а также объекты интеллектуальной 
собственности. Они представляют собой ин-
теллектуальные ресурсы предприятия и спо-
собны при наличии необходимых условий и 
механизмов трансформироваться в интеллек-
туальный капитал – средство создания новой 
стоимости. В этом и проявляется главное зна-
чение интеллектуального потенциала предпри-
ятия. 

Действительно, развитие предприятия, 
повышение эффективности его деятельности в 
настоящее время возможны лишь при условии 
наличия интеллектуального потенциала как 
резерва пополнения интеллектуального капи-
тала. 

Значение интеллектуального потенциала 
предприятия состоит ещё и в том, что зачастую 
внедрение созданных с его использованием 
инноваций, например, организационного ха-
рактера, не требует значительных материаль-
ных затрат. Затраты же на формирование ин-
теллектуального капитала, создаваемого на 
базе имеющегося у предприятия интеллекту-
ального потенциала, способны давать значи-
тельно большую отдачу, чем затраты на фор-
мирование основных фондов.  
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