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І ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ 
Методичні рекомендації щодо організації індивідуальної та 

самостійної роботи студентів з курсу «Екологічний менеджмент» 
призначений для підготовки фахівців з освітньо-кваліфікаційним рівнем 
«спеціаліст» / «магістр» за напрямом підготовки «Екологія, охорона 
навколишнього середовища та збалансоване природокористування» (галузі 
знань «Природничі науки») усіх форм навчання. Методичні рекомендації 
розроблені відповідно до вимог кредитно-модульної системи організації 
навчального процесу та базується на таких документах:  

• ДВНЗ ДонНТУ. Навчальний план підготовки спеціаліста за 
спеціальністю «Екологія та охорона навколишнього середовища»  
галузі знань 0410 «Природничі науки», 2013 р.; 

• ДВНЗ ДонНТУ. Навчальний план підготовки магістра за спеціальністю 
«Екологія та охорона навколишнього середовища»  галузі знань 0410 
«Природничі науки», 2013 р. 
Методичні рекомендації складені з урахуванням організаційно-

методичних положень, які містіться у навчальній та робочій програмах 
курсу: 

• Програма вивчення навчальної дисципліни «Екологічний менеджмент» 
для студентів за спеціальністю 7(8).04010601«Екологія та охорона 
навколишнього середовища» / Укл. О.О. Степанова. – Донецьк: 
ДонНТУ, 2013. -  7 с.; 

• Робоча програма дисципліни «Екологічний менеджмент» для студентів 
за спеціальністю 7(8).04010601 «Екологія та охорона навколишнього 
середовища»   / Укл. О.О. Степанова. – Донецьк: ДонНТУ, 2013. -  12 с. 
Мета дисципліни «Екологічний менеджмент» - формування 

теоретичних знань і практичних навичок з основ впровадження і 
функціонування системи екологічного менеджменту (СЕМ), з принципів, 
задач і методів екологічного менеджменту як інструмента сталого розвитку 
підприємства. 

Тематичний зміст курсу: 
• Соціально-економічні і методологічні основи екологічного 

менеджменту. 
• Концепція екологічного менеджменту. 
• Стандарти екологічного менеджменту. 
• Система екологічного менеджменту як частина системи загального 

менеджменту підприємства. 
• Попередні етапи створення системи екологічного менеджмент. 
• Організація і реалізація діяльності в області екологічного 

менеджменту. 
• Комунікаційні процеси в екологічному менеджменті. 
• Внутрішній аудит системи екологічного менеджменту. 
• Маркетинг в системі екологічного менеджменту. 
• Перспективи розвитку екологічного менеджменту. 
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Впровадження модульної системи організації учбового процесу в 

ДонНТУ приводить до скорочення аудиторного навантаження студентів і 
збільшення об'єму годин на самостійну роботу, що збільшує значущість 
проміжного  контролю знань студентів з використанням есе та рефератів. У 
зв'язку з цим одна з основних задач учбового процесу  - навчити студентів 
працювати самостійно.  

Мета самостійної роботи в учбовому процесі - розвиток здатності і 
навичок самостійної творчості, повсякденної і планомірної роботи над 
підручниками, навчальними посібниками, періодичною літературою і т.д. 
Самостійна робота студента орієнтує студентів на інтенсивну роботу, 
критичне осмислення здобутих знань та глибоке вивчення теоретичних і 
практичних основ дисципліни 

Відповідно до учбової програми курсу «Екологічний менеджмент», 
самостійна робота студентів передбачає  підготовку і захист есе або 
реферату. Це є  обов'язковою умовою для  проходження підсумкової атестації 
по курсу, Якість есе / реферату враховується при визначенні результатів 
проміжного  контролю знань та  при виставлянні підсумкової оцінки за курс. 
 
 

ІІ. ПОЛОЖЕННЯ ПРО ПІДГОТОВКУ  РЕФЕРАТІВ 

 Реферат - письмова робота виконувана студентом протягом тривалого 
терміну (від одного тижня до місяця). Реферат є коротким викладом 
основних ідей, проблем щодо досліджуваного питання на основі прочитаної 
літератури. Зміст реферату повинен містити основні фактичні відомості і 
висновки з даного питання. Тему реферату може запропонувати викладач або 
сам студент, в останньому випадку вона повинна бути узгоджена з 
викладачем. 

Мета роботи над рефератом - поглиблене вивчення однієї з проблем 
курсу за допомогою самостійної роботи студента з додатковою літературою. 
Функції реферату: інформативна (ознайомлювальна), пошукова, довідкова, 
сигнальна, індикативна,; адресна комунікативна. Ступінь виконання цих 
функцій залежить від змістовних і формальних якостей реферату, а також від 
того, хто і для яких цілей їх використовує. 

Вимоги до змісту. Текст реферату повинен розкривати тему, бути 
зв'язним і цілісним. Матеріал подається не стільки в розвитку, скільки у 
формі констатації або опису. Розкриття теми передбачає, що в тексті 
реферату є матеріал, що відноситься до теми, і пропонуються шляхи рішення 
проблеми, що міститься в темі; зв'язність тексту передбачає смислову 
співвідносність окремих компонентів, а цілісність - смислову закінченість 
тексту. 

У рефераті потрібні розгорнені аргументи, міркування, порівняння. 
Мова реферату  має характеризуватися точністю, стислістю та ясністю.  

Вимоги до форми: об'їм  8-10 сторінок основного тексту (без 
титульного листу і списку літератури), надрукованого в редакторі WinWord 
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(шрифт Times New Roman, розмір 12, міжрядковий інтервал 1,0). Сторінки 
повинні бути пронумеровані і мати достатні (не менше 2,5 см. з лівого боку) 
поля для зауважень викладача.  

Кількість джерел, що використовуються, для написання реферату 
повинна бути не менше п'яти. Список використаної літератури приводиться  
в кінці реферату. 

Структура реферату: 
Вступ - аргументування актуальності дослідження, цілі і задачі реферату. 
Основна частина - розкриває зміст теми. У ній обгрунтовуються основні тези 
реферату, викладаються головні положення, що стосуються суті 
обговорюваного питання та що містяться у вивченій літературі. Викладення 
матеріалу основної частини здійснюється відповідно плану, що 
відображається в розділенні тексту на розділи, параграфи, пункти. У тексті 
обов'язкові посилання на першоджерела.  
Висновок – в  короткій і стислій формі наводяться одержані результати, що є 
відповіддю на головне питання дослідження; наголошується, чи досягнуті 
цілі і задачі, сформульовані у вступі. 
   
 

ІІІ. ПОЛОЖЕННЯ ПРО ПІДГОТОВКУ ЕСЕ 
Есе - самостійна письмова робота на тему, яка запропонована 

викладачем. Жанр есе передбачає викладення в образній формі особистих 
вражень, поглядів і уявлень, підкріплених аргументами і доводами.  

Мета есе полягає в розвитку навиків самостійного творчого мислення і 
письмового викладу власних думок. Робота над есе повинна сформувати у 
студента уміння чітко і грамотно формулювати думки, структурувати 
інформацію, використовувати основні категорії аналізу, виділяти причинно-
наслідкові зв'язки, ілюструвати поняття відповідними прикладами, 
аргументувати свої висновки; оволодіти науковим стилем мови. 

Вимоги до змісту. Есе повинне містити: чітке викладення суті 
поставленої проблеми, включати самостійно проведений аналіз цієї проблеми 
з використанням концепцій і аналітичного інструментарію, що розглядається 
в рамках дисципліни, висновки, що узагальнюють авторську позицію по 
поставленій проблемі. Побудова есе - це відповідь на питання або розкриття 
теми, яке засноване на системі доказів. 

Вимоги до форми: об'їм  6-8сторінок основного тексту (без титульного 
листу і списку літератури), надрукованого в редакторі WinWord (шрифт 
Times New Roman, розмір 12, міжрядковий інтервал 1,0). Сторінки повинні 
бути пронумеровані і мати достатні (не менше 2,5 см. з лівого боку) поля для 
зауважень викладача. Список використаної літератури приводиться  в кінці 
есе. 

Структура есе: 
Вступ - суть і обгрунтування вибору даної теми, основна ідея і мета роботи. 
Основна частина - теоретичні основи вибраної проблеми і викладення 
основного питання. Дана частина передбачає розвиток аргументування і 
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аналізу, а також обгрунтування їх, виходячи з наявних даних, інших 
аргументів і позицій з цього питання. У цьому полягає основний зміст есе. 
Тому важливе значення мають підзаголовки, на основі яких здійснюється 
структуризація аргументування. Там, де це необхідно, як аналітичний 
інструмент можна використовувати графіки, діаграми і таблиці.  
Завершальна частина - узагальнення і аргументовані висновки по темі, які 
повинні відповідати поставленій меті. Підсумовує есе або ще раз вносить 
пояснення, підкріплює значення і значення викладеного в основній частині.  
 
  

ІV. ПРОГРАМА ІСПИТУ 
Іспит з курсу «Екологічний менеджмент» проводиться у формі 

письмової контрольної роботи  У змістовному аспекті завдання іспиту 
грунтуються на робочій програмі курсу. Завдання іспиту (див. нижче) 
включають:  

• відкриті питання по лекційній частині курсу, які передбачають 
виявлення знань із тем і розуміння суті понять, що вивчаються; 

• питання у відкритій формі, коли завдання вимагає довільної відповіді 
на поставлене питання.  

До складу завдань іспиту входять 4 питаня. 
Для оцінки результатів іспиту використовується шкала, яка вказана в 

документі «Критерії підсумкового оцінювання знань студентів». 
Студенти мають право користуватися під час проведення іспиту 

учбовою і робочою програмами курсу. 
 
4.1. Перелік питань до іспиту 

1. Екологізація соціально-економічного розвитку в контексті глобальних 
економічних і екологічних проблем.  

2. Основні принципи Концепції сталого розвитку. Роль екологічного 
менеджменту в перехід до сталого розвитку. 

3. Сутність і рівні екологічно орієнтованого менеджменту. 
4. Характеристика об'єктів екологічного менеджменту. 
5. Принципи та функції екологічного менеджменту. 
6. Еволюція системи екологічної сертифікації на Україні. Проблеми, 

пов'язані із впровадженням систем екологічного менеджменту на Україні. 
7. Характеристика британського стандарту в області систем екологічного 

менеджменту BS 7750. 
8. Характеристика схеми екологічного менеджменту та аудиту EMAS 

Європейського Союзу. 
9. Загальна характеристика серії міжнародних стандартів ISO 14000 щодо 

створення системи екологічного менеджменту. 
10. Можливості та проблеми сертифікації систем екологічного менеджменту 

на відповідність стандарту ISO 14001. 
11. Стратегічні вигоди та комерційні переваги, пов'язані із впровадженням 

системи екологічного менеджменту на підприємстві. 
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12. Основні умови формування системи екологічного менеджменту на 
підприємстві. 

13. Модель (загальна послідовність формування) системи екологічного 
менеджменту. 

14. Запобігання впливу на навколишнє середовище як практична основа 
екологічного менеджменту. 

15. Методи мінімізації негативного впливу виробництва на навколишнє 
середовище. 

16. Організаційні підходи до мінімізації негативного впливу виробництва на 
навколишнє середовище та мінімізації використання ресурсів, реалізовані 
в системі екологічного менеджменту. 

17. Технологічні і технічні підходи до мінімізації негативного впливу 
виробництва на навколишнє середовище й мінімізації використання 
ресурсів, реалізовані в системі екологічного менеджменту. 

18. Екологічна оцінка поточної ситуації на підприємстві як етап у розвитку 
системи екологічного менеджменту. 

19. Розробка й декларування екологічної політики як етап у розвитку системи  
екологічного менеджменту підприємства. 

20. Загальна характеристика планування діяльності підприємства в області 
екологічного менеджменту. 

21. Визначення пріоритетних екологічних аспектів діяльності підприємства 
при плануванні діяльності в області екологічного менеджменту. 

22. Ідентифікація законодавчих і інших вимог, дотримання яких обов'язково 
для підприємства при плануванні діяльності в області екологічного 
менеджменту. 

23. Обґрунтування екологічних цілей і завдань при плануванні діяльності в 
області екологічного менеджменту. 

24. Критерії та показники оцінки результатів досягнення цілей і завдань  у 
системі екологічного менеджменту. 

25. Загальна характеристика та вимоги до змісту програми екологічного  
менеджменту. 

26. Ресурсне та організаційне забезпечення системи екологічного 
менеджменту. 

27. Класифікація типів організаційних структур системи екологічного 
управління на підприємстві. 

28. Характеристика процедур  у системі екологічного менеджменту. 
29. Організація реагування на аварійні ситуації в системі екологічного 

менеджменту. 
30. Організація поточного моніторингу в системі екологічного менеджменту. 
31. Організація управління документацією в системі екологічного 

менеджменту. 
32. Значення інформації та комунікації в менеджменті. 
33. Поняття екологічної інформації. Основні етапи роботи з інформацією 
34. Інформаційне забезпечення системи екологічного менеджменту. 
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35. Організація обміну  інформацією усередині системи екологічного 
менеджменту.  

36. Характеристика stakeholders (сторін, зацікавлених в екологічних аспектах 
діяльності підприємства). Організація обміну інформацією із зовнішніми 
зацікавленими сторонами  

37. Мотивації керівництва підприємства в області екологічного менеджменту 
(«мотивація зверху»). 

38. Система симулювання персоналу підприємства в області екологічного 
менеджменту («мотивація знизу»). 

39. Організація системи екологічної освіти, перепідготовки та підвищення 
кваліфікації в області екологічного менеджменту.  

40. Поняття, цілі та завдання екологічного аудиту системи екологічного 
менеджменту. 

41. Загальні принципи аудиту системи екологічного менеджменту. 
42. Критерії аудиту діяльності підприємства в системі екологічного 

менеджменту. 
43. Методика комплексної оцінки ефективності функціонування систем 

екологічного менеджменту на підприємстві. 
44. Процедури аудиту системи екологічного менеджменту. 
45. Основні державні вимоги до екологічних аспектів діяльності підприємств 

в Україні. 
46. Концепція екологічного маркетингу. 
47. Екологічний бізнес і соціальна відповідальність підприємств. 
48. Екологічний ризик і проблеми взаємодії із громадськістю в системі  

екологічного менеджменту 
49. Принципи, цілі засоби діалогу із громадськістю в системі екологічного  

менеджменту. 
50. Рівні (ступінь) і форми суспільної участі при організації public relations в 

екологічному менеджменті та проблеми взаємодії із громадськістю. 
 
4.2. Приклади завдань екзаменаційних білетів 

Варіант 1 
1. Поняття екологічного менеджменту та його об'єкти. 
2. Загальна характеристика серії міжнародних стандартів системи 

екологічного менеджменту ISO 14000. 
3. Основні цілі та завдання менеджера-еколога на підприємстві. 
4. Обгрунтуйте принцип відповідності підприємства за екологічні 

наслідки своєї господарської діяльності, покажіть, як він реалізується у 
цілях системи екологічного менеджменту. 

 
Варіант 2 

1. Розробка та декларування екологічної політики підприємства як етап у 
впровадженні системи екологічного менеджменту. 

2. Складові інформаційного забезпечення системи екологічного 
менеджменту. 
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3. Оцінка результативності та ефективності системи екологічного 
менеджменту: поняття, засоби використання.    

4. Покажіть які є мотиваційні фактори щодо впровадження системи 
екологічного менеджменту на підприємстві. 

 
Варіант 3 

1. Обґрунтування екологічних цілей і завдань при плануванні діяльності в 
області екологічного менеджменту як етап у впровадженні системи 
екологічного менеджменту. 

2. Способи мінімізації впливу підприємства на навколишнє середовище. 
3. Обмін інформацією із зацікавленими сторонами в системі екологічного 

менеджменту: організація, призначення. 
4. Охарактеризуйте переваги та проблеми, пов'язані з впровадженням 

системи екологічного менеджментому на підприємстві. 
 
Варіант 4 

1. Основні принципи екологічного менеджменту. 
2. Планування діяльності в області екологічного менеджменту як етап у 

впровадженні системи екологічного менеджменту. 
3. Сертифікації систем екологічного менеджменту на відповідність 

стандарту ISO 14001. 
4. Співставте умови для впровадження систем екологічного менеджменту 

в компаніяхУкраїни та розвинутих країн..  
 
 

V. СПИСОК РЕКОМЕНДОВАНОЇ ЛІТЕРАТУРИ 
Базова 

1. Бабина Ю.В., Варфоломеева Э.А. Экологический менеджмент.- М., 
2006. (библиотека ДонНТУ) 

2. Пахомова Н., Эндерс А., Рихтер К. Экологический менеджмент. – 
СПб.: Питер, 2009. 

3. Системы экологического менеджмента [практический курс] / Дайман 
С. Ю., Гусева Т. В., Заика Е. А., Сокорнова Т. В. . - Москва : ФОРУМ, 
2008. 

Допоміжна 
1. Анисимов, А. В., Анопченко Т.Ю., Савон  Д.Ю. Экологический 

менеджмент. М.: КНОРУС, 2013.  
2. Белов Г.В. Экологический менеджмент предприятия. – М.: Логос, 2006. 
3. Буторина М.В. Инженерная экология и экологический менеджмент. – 

М.: 2007. 
4. Галушкина Т.П., Харичков С.К. Экологический менеджмент в 

Украине: реалии и перспективы. – Одесса, 2006.  
5. Грант Д. 12 тем. Маркетинг 21 века. -  СПб.: Питер, 2007. 
6. Гринин А.С., Орехов Н.А., Шмидхейни С. Экологический 

менеджмент.- М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2005. (библиотека ДонНТУ) 



12 
 

7. Дейли Г. Поза зростанням. Економічна теорія сталого розвитку. – К.: 
Интелсфера, 2005. 

8. Друкер П.Ф. Задачи менеджмента в XXI веке: Пер. с англ.\ Уч. 
пособие.- М.: Изд. Дом "Вильямс", 2009. 

9. Залесский Л.Б. Экологический менеджмент.- М.: ЮНИТИ-ДАНА, 
2008. 

10. Игнатов В.Г., Кокин А.В., Сидоров П.Т. Экологичный менеджмент на 
предприятии: как заработать деньги в услових экологизации 
экономики. - Ростов н/Д: Изд-во Северо-Кавказского научного центра 
высшей школы, 2007.  

11. Коханова Л.А. Коммуникационные средства экологического 
менеджмента/ Под ред. Я.Н. Засурского. - М.: НАЧАЛА-ПРЕСС, 2006.  

12. Лапидус В.А. Всеобщее качество (TQM) в российский компаниях.- М.: 
ОАО Новости, 2008. 

13. Лукьянихин В.А., Петрушенко Н.Н. Экологический менеджмент: 
принципы и методы. - Сумы: Университетская книга, 2009. 

14. Масленникова И.С. Экологический. – СПб.: СПбГИЭУ, 2008.  
15. Матягина А.М., Смирнова Е.В. Экологически ответственный бизнес. - 

М.: Авиа Бизнес Групп, 2009. 
16. Модернізація виробництва: системно-екологічний підхід: Посібник з 

екологічного менеджменту / Шевчук В.Я., Саталкін Ю.М., Навроцький 
В.М. та ін. - К.: Символ-Т, 2009. 

17. Норт К.П. Основы экологического менеджмента\  введение в экологию 
промышленного предприятия.- М., 2005. 

18. Основы экологического управления. Международные стандарты ИСО 
14000. Справочник.- М.: Издательство стандартов, 2004.  

19. Семенов В.Ф., Михайлюк О.Л., Галушкіна Т.П. та ін. Екологічний 
менеджмент. - К.: Центр навчальної літератури, 2004. (библиотека 
ДонНТУ) 

20. Тимофеева С.С. Экологический менеджмент. – Ростов н/Д: Феникс, 
2007.  

21. ТрифоноваТ.А. Экологический менеджмент. – М.: Академический 
проспект, 2008.  

22. Чернишов В.И. Системные основы экологического менеджмента.- М.: 
Изд-во РУДН, 2006. 

23. Шевчук В.Я., Саталкин Ю.М., Білявський Г.О. Екологічне управління. 
– К.: Либідь, 2007. (библиотека ДонНТУ) 

 
VІ. ІНФОРМАЦІЙНІ РЕСУРСИ 

1. http://www.ecoline.ru/ 
2. http://www.14000.ru/ 
3. http://www.ecoleague.net/ 
4. http://www.gemi.org/ 


