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повышения производительности труда состоит в том, что любое изменение в процессе труда, 
сокращающее рабочее время, общественно необходимое для производства данного товара, 
повышает производительную силу труда, так что меньшее количество труда приобретает 
способность произвести большее количество потребительной стоимости. 
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ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ ПРИВЛЕЧЕННЫХ РЕСУРСОВ БАНКОВ 
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

В настоящее время особую важность приобретает формирование устойчивой ресурсной 
базы банков, позволяющей успешно проводить кредитные и иные активные операции, 
обеспечивая при этом заданный уровень ликвидности и прибыльности банковской 
деятельности.  

Специфика банковского сектора состоит в том, что основную часть его ресурсов 
составляют привлеченные средства. За 2009-2012 гг. их размер в белорусских рублях 
увеличился в 5 раз (в долларах США ‒ на 29,7%) в результате высоких среднегодовых 
темпов роста ценных бумаг, выпущенных банками, средств банков и Национального банка 
Республики Беларусь [1]. 

В структуре привлеченных ресурсов за последние годы произошли некоторые 
изменения: удельный вес средств клиентов и Национального банка сократился вследствие 
роста доли остальных обязательств.  

Основным источником пополнения ресурсной базы банков являются средства 
субъектов хозяйствования и населения, рост заимствований которых происходит очень 
интенсивно. Только за 2011 г. общий объем средств на счетах субъектов хозяйствования 
вырос в 3,3 раза, на счетах физических лиц – в 2,2 раза. Более низкими темпами прирастали 
остатки средств на счетах органов государственного управления (на 28,9%) [2, с. 31].  

По состоянию на 1 января 2013 г. на депозиты клиентов приходится половина 
обязательств банковской системы (53,1%). Большая часть этих средств (61,1%) привлечена в 
иностранной валюте (табл. 1), что объясняется нестабильностью курса белорусского рубля.  

 
Таблица 1. Депозитные ресурсы банков Республики Беларусь 

На 01.01.2012 На 01.01.2013 Отклонение 
Показатели сумма, 

млрд. руб. 
уд. 

вес, % 
сумма, 

млрд. руб. 
уд. 

вес, % 
суммы, 

млрд. руб. 
уд. вес, 

п.п. 

Темп 
роста, 

% 
1 Депозиты, всего 98184,4 100,0 144505,4 100,0 46321 ̶ 147,2 
1.1 Депозиты в национальной валюте 34431,3 35,1 56274,3 38,9 21843 3,8 163,4 
в том числе:        
государственных коммерческих предприятий 4952,4 14,4 9478,7 16,8 4526,3 2,4 191,4 
частного сектора 13359 38,8 17458,9 31,0 4099,9 -7,8 130,7 
НБФО 2270,9 6,6 5059,2 9,0 2788,3 2,4 222,8 
физических лиц 13848,9 40,2 24277,6 43,1 10428,7 2,9 175,3 
1.2 Депозиты в иностранной валюте 63753,1 64,9 88231,1 61,1 24478 -3,8 138,4 
в том числе:        
государственных коммерческих предприятий 6349,6 10,0 8394,2 9,5 2044,6 -0,5 132,2 
частного сектора 20761,6 32,6 23851,2 27,0 3089,6 -5,6 114,9 
НБФО 1473,6 2,3 2195,9 2,5 722,3 0,2 149,0 
физических лиц 35168,3 55,1 53789,8 61,0 18621,5 5,9 152,9 

 
Для повышения привлекательности депозитов в национальной валюте и укрепления 

доверия со стороны граждан банками были установлены высокие процентные ставки. В 
результате увеличился приток средств физических лиц во вклады, удельный вес которых в 
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депозитной базе банков на 1 января 2013 г. составил 54,0%, что на 4,1 процентного пункта 
больше по сравнению с началом года. Основная их часть привлечена сроком от 1 до 3 лет, в 
отличие от депозитов юридических лиц, которые заимствуются до 1 месяца [1].  

Объем ресурсов, предоставляемых Национальным банком банковскому сектору, за 
2011 г. сократился на 32% – с 27,9 до 19,0 трлн. руб. Причиной стал отказ с 1 июня 2011 г. 
Национального банка от проведения нестандартных операций по поддержке ликвидности 
банков и осуществление их рефинансирования только на рыночных условиях. С середины 
сентября 2012 г. острый дефицит ликвидности у банков привел к возобновлению ресурсной 
поддержки со стороны Национального банка, чтобы избежать возможных проблем с 
проведением текущих платежей с расчетных счетов. Кроме того, он вызвал рост ставок на 
межбанковском рынке до уровня более 50% годовых. Однако последующее снижение ставки 
рефинансирования до 30% обусловило падение среднего уровня процентной ставки 
межбанковского рынка (на 28,2 процентного пункта за 2012 г.).  

Значимую часть обязательств белорусских банков составляют внешние заимствования. 
С 2011 г. возможности банков по привлечению внешних источников пополнения ресурсной 
базы постоянно снижались. Объем ресурсов, привлеченных от нерезидентов, за 2011 г. 
увеличился всего на 252,5 млн. долл. США, или на 4,4%. В структуре внешнего долга банков 
по состоянию на 1 января 2012 г. преобладали средства, привлеченные на срок более 1 года 
(за 2011 г. доля долгосрочной составляющей в общем объеме привлеченных от нерезидентов 
средств увеличилась с 53,8 до 67,2%) [2, с. 32].  

В 2012 году на фоне нестабильной ситуации в стране ресурсы, привлеченные 
белорусскими банками от нерезидентов, сократились на 9,6 процента и на 1 января 2013 г. 
составили 5,37 млрд. долл. США. При этом в отличие от предыдущего года, когда 
наблюдалась устойчивая тенденция сокращения обязательств перед нерезидентами, в 
октябре 2012 г. они резко выросли ‒ на 5,2% или на 264,1 млн. долл. США. 

Крупнейшими кредиторами банковской системы Республики Беларусь являются 
Российская Федерация (46% от обязательств банков перед нерезидентами), Германия (20%), 
Австрия (6%) и Нидерланды (6%). Менее весомую часть привлеченных ресурсов 
банковского сектора формируют ценные бумаги, выпущенные банками, ввиду неразвитости 
данного рынка на современном этапе (7,4% от обязательств). Они представлены 
облигациями, депозитными и сберегательными сертификатами. 

Таким образом, банки Республики Беларусь при формировании привлеченных средств 
сталкиваются с рядом проблем. Во-первых, недостаток ресурсов для удовлетворения 
растущих потребностей экономики. Причем их наращивание осложнено, поскольку 
белорусский финансовый рынок недостаточно развит, а межбанковский рынок 
характеризуется как неглубокий. Способность банков привлекать финансирование на 
международных рынках ограничена. Во-вторых, снижение доли депозитов клиентов в 
структуре обязательств, что ведет к удорожанию ресурсной базы в целом и соответственно 
отрицательно сказывается на финансовом результате деятельности банковской системы.  
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ЛЮДСЬКИЙ РОЗВИТОК В СИСТЕМІ ПІДВИЩЕННЯ ПРОДУКТИВНОСТІ 
Взаємозв’язок економічного зростання й людського розвитку традиційно є однією з 

ключових проблем економічних, філософських, соціологічних і багатьох інших наукових 
досліджень. Вже стародавні мислителі стверджували, що людина повинна розглядатися не 


