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KOOTIepallifHOr0 KapKacy eKOHOMIKU KpaiHH; CIPUATH (pOPMYBaHHIO 1IHHOBALIMHOI iIHPACTPYKTYpH HO-
BOTO THITY TOIIIO;

— BBECTHU y MPAKTUKY (PaKTHUHE, a HE JCKIapaTHBHE MUTHIOBE OMOJAATKYBAaHHS MPIOPUTETHUX BU-
JIB IHHOBAIIMHOI AISUTBHOCTI, III0 AKTUBI3Y€E 1HHOBAIIWHY CIPSIMOBAHICTh JISUIBHOCTI PE3UCHTIB 1 HEpe-
3UJIEHTIB B YKpaiHi;

— PpO3pOOWTH Ta 3aIPOBAAUTH y MPAKTUKY MEXaHI3M CTpaxyBaHHs 1HBECTUIIIMHO-IHHOBAIIMHOT /Ti-
SUTBHOCTI.
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OMEPATUBHWUA KOHTPOMIHI

Jyis GUIBLIOCT] YKpaiHCHbKUX KOMIaH1i KOHTPOJIIHT KOPUCHUH MOKU-III0 B By3bKOMY PO3YMiHHI — SIK
JOTIOMDKHA TeXHIYHA (DYHKIIIS, sika 0OCIyroBye MpoLEeC «BUPOOHUIITBA» 1 MPUUHATTS pimeHb. Ciyx0a
KOHTPOJIHTY — IIe 00cnyroByroua ciiy:k0a. BoHa BUKOHYe cepBiCHY PYHKIIIIO 7151 MEHEeKMEHTa [2].

OnepaTuBHUI KOHTPOJIHT — OpIEHTAIlsl HA BHYTPILIHE CepeOBHILE MIANPUEMCTBA, 1110 3a0e3neyye
MpUOYTKOBICTH 1 JIKBIIHICTh MIANPUEMCTBA LUISIXOM BHUSBJICHHSI MPUYMHHO-HACTIIKOBHUX 3B SI3KIB MpPU
CIIBCTABJICHHI BUPYUYKH Bij peanizamii i 3aTpar [1, c.41]. ToOGTo omepatuBHUII KOHTPOJIIHT JO3BOJISIE BU-
PILINUTH PO3TISHYTU Ta BpaxyBaTU MpoOIeMH, SKi pO3ropTaroThCsl BCEPEUHI MiIMTPUEMCTBA, a He i Ii-
€10 30BHIHIX (akTopiB. ToMy, Ha AYMKY aBTOpa, aKTyalbHICTh OOpaHOi HAYKOBOI CTaTTi HE BUKIIHUKAE
CYMHIBY.

MeToto poOOTH € PO3KPUTH CYTh ONEPATUBHOTO KOHTPOJIHTY, BUSHAYUTH BAXKJIMBI €JIEMEHTH IIi€T
CHCTEMH.

Merta orepaTuBHOTO KOHTPOJIIHTY — CTBOPEHHS CHCTEMIi YIPaBIIIHHS JUISL JOCATHEHHS TOCTaBIIe-
HOI METH IMIMPUEMCTBA, a TAKOXK MPUHHATTS CBOEYACHUX PIIIEHb 3 ONTUMI3allil BIAHOIICHHS «BUTPATH-
npuOyTok». KoHTpoJiHT 3a0e3meuye maTpuMKy Ta 00yMOBIICHICTh ONIEPATUBHUX PIllICHb.

BaxxnuBuM eneMeHTOM ONEepaTUBHOTO KOHTPOJIHTY € BHYTPIIIHIA KOHCAJITHHI Ta METOAUYHE 3a-
oesneueHHs. CnyKOM KOHTPOJIHTY 31MCHIOIOTh KOHCYJIBTYBaHHSI MEHEDKMEHTY ITIINPUEMCTBA, KEPIB-
HUKIB CTPYKTYPHHUX IIIPO3/ILTIB, OKPEMHUX CTPATETIYHUX OJMHHILH 3 TUTAHb ONTUMI3AIlll JOCSITHEHHS T10-
CTaBJIEHUX IIUICH Ta BUPIMICHHS MOTOYHUX MpooOsieM. KoHCynbTaiiitHi MOCIYrd MOXKYTh HaJlaBaTHUCS
TaKOX TIiJI 9ac MPOBEICHHsI BHYTPINIHBOTO ayIUTy a00 y pa3l BUSBJICHHS IMEBHUX HEAOJIKIB YU PE3EPBIB.
VY pamkax naHoro GyHKI[IOHAIBHOTO OJIOKY KOHTPOJIHT 3aiMa€eThCsl po3pOOKOI0 BHYTPINIHIX 1HCTPYKIIIH,
METOJIMK, PEKOMEHIAIliil Ha 3aMOBJICHHSI MEHE/DKMEHTY Ta OKPEMUX CTPYKTYPHUX IiApo3autiB [3, c.415].

MeTtoiu onepaTUBHOTO KOHTPOJIHTY TO3BOJISIIOTH ONEPATUBHO YIPABIATH MPUOYTKOM, € 3aC000M
TaKOTO YIPaBJIIHHS, a TAKOXK 3aCO00M BHUABY 1 JIKBIAAIlli ONEpaTUBHUX «BY3bKHUX MICIb» y cepax mo-
CTa4aHHs, BUPOOHUIITBA, peaji3allii 1 yrmpaBiHHA, TOOTO y MEKax 4acOBOTO TOPU30HTY. 3a JOTIOMOTOIO
OTIEPAaTHBHUX METOJIB MOYKHA CBOEYACHO BUSBUTH BIIXWJICHHS POOOTH MIAMPUEMCTBA Bij] HAKPECICHOTO
Kypey [1, c.41].

MeTonu oOnepaTMBHOIO KOHTPOJIIHTY CHCTEMAaTHYHO IIOBMHHI BHKOPHUCTOBYBATHUCSA BIIPOJIOBXK
BChOTO TIEPIOy rocmogapchbkoi misutbHOCTI. Ha GaraTthox apiOHUX 1 cepefHiX MiAmpUeEMCTBax Tpeda
CIIOYATKy TOMOTTHCS, MO0 MMM METOJaMHU W IHCTPYMEHTAaMHU OBOJIOJIUIM KEPIBHUKU BCIX PIiBHIB. Y
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CUCTEM1 ONEPATUBHOIO KOHTPOJIIHTY DPO3TJSAAAIOTHCS €KOHOMIYHI IMPOIECH B paMKaxX OJHOTO POKY.
SIkmo MoBa e mpo KOPOTKOCTPOKOBHI MepioJ, BUXOJATh 3 HasBHUX pecypciB. PerymtoBanHs BUpoO-
HUYOIO MPOIECY 3A1MCHIOETHCS IIIAXOM O€3MepepBHOTrO 3ICTaBICHHS IUIAHOBUX JAHUX 3 (PAaKTUYHUMHU.
[1naHoB1 AaH1 MOPIBHIOIOTH MO MOXJIMBOCTI, IIOMICSYHO 3 HOPMATUBHHMHU BEIMYUMHAMH 3 METOIO OIle-
PaTUBHOTO BU3HAUYEHHS BIIXUJICHb.

[lenTpanpHe Miclie B CHUCTEMI ONEPATHBHOTO KOHTPOJIHTY TOCIAAa€ ympaBiiHHA mpuOyTkom. 3a
JIOTIOMOTOI0 OIEPATUBHOTO KOHTPOJIHTY KEPIBHUKHM BCIX PIBHIB OTPUMYIOTh MOXKJIMBICTH NpPUHAMATH
OUThII OOTPYHTOBAHI PIIEHHS JJIs1 TOCATHEHHS BCTAHOBJICHUX KOPOTKOCTPOKOBHUX HUICH MISUTBHOCTI ITi-
IIPUEMCTBA.

OnepaTtuBHUN aHai3 1 BIAMOBIIHI IHCTPYMEHTH YIPAaBIIHHS € 0a3010 ONMEPAaTUBHOIO KOHTPOJIIHTY.
Yum kpaitie 1 moCHIIIOBHIIIIE BUKOPUCTOBYIOTHCS OKPEM1 METOAM, THM OUTHI JI€BUWA KOHTPOJIHT HA M-
puemctBi. EdexTuBHa cucTeMa KOHTPOJIHTY 3HHM)KYE 3aBaHTAKEHHS MIANPUEMI[IB 1 KEPIBHUKIB Ta BHU-
BUIbHSIE Yac, SIKUU CIIiJ] BUKOPUCTOBYBATH JUIsl CTPATETIYHOTO aHATI3Y.

OTXe, OCHOBHa MeTa OINEpPaTUBHOTO KOHTPOJIHTY — CTBOPEHHS CUCTEMH YIPABIIHHSI MOTOYHHUX
3aB/IaHb MIANPUEMCTBA, a TAKOX MPUIHATTS CBOEYACHMX PIIIEHb 3 ONTUMI3alli CIIBBIJHOIIEHHS «BH-
Tpatu — npudyrok» [1,c. 229-230].

B Vkpaini, He AMBISYHCH HA T€, IO ONEPATUBHUM KOHTPOJIHT JOTIOMOXE CTa0UTI3aIlli MiAIPHEMHHUIIBKOT
JISUTBHOCTI B KpaiHi, BIH BIPOBAPKYEThCA B JIIF0 HEMIBUAKUMU TemnaMmu. [lepeBaru onepaTUBHOTO KOHT-
POJIIO0 B TOMY, 1110 BiH JI03BOJISIE BUSIBUTH 1 YCYHYTH OCHOBHI Ba/Id YIIPaBJIiHHS, BIACTHBI Cy4aCHOMY PO3-
BUTKY T'OCIIOJIapPIOIOYNX CUCTEM. BIIpoBaykeHHS M03HAYEHUX €JIEMEHTIB OTIEPaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY J10-
3BOJIsSI€ BU3HAYUTH HalOUThII c/1aOKi CTOPOHM JISUTBHOCTI MIANPHUEMCTBA 1 BUPOOUTH albTepHATUBHI
BapiaHTH YIPABIIHCHKUX PILIEHb, CIPUAIOU] TOTIEPEIKEHHIO BUXO1Y MIANIPUEMCTBA 3 KPU30BOI CUTYaIlil
[4].
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IHBECTWLIIT B NIOACHKWIA KANITAN NIANPUEMCTB

Jlronchkuit Karmitan po3rsIIaeThes B PI3HUX KpaiHax CBITY SIK HaWIIHHIIIMK BUPOOHUUUN pecypc,
SIKAW TIOCTIMHO OHOBITIOETHCSI, BIIOCKOHATIOETHCS, €BOJIIOIIIOHYE, BUCTYIA€E (PaKTOPOM €KOHOMIYHOTO, CO-
11aJIbHOTO MPOTPECY.

EdexTuBHe (yHKIIIOHYBAaHHS JIIOJCHKOTO KalliTally MOXKJIMBE 32 YMOBH 3/IHCHEHHsI 1HBECTHIIIN B
HOTr0 MOCTIHHMI PO3BUTOK 3 METOIO ITiIBUIICHHS] KOHKYPEHTHHX IepeBar MmiAMPHEMCTBA HA PHHKY.

[Iporec iHBeCTYBaHHS JIIOJICHKOTO KaIliTaly MOJISITa€ y TOMY, IO JIIOJIM BUTPAYalOTh TPOIII Ha Bij-
HOBJICHHS 37I0pOB’s (BIIMTOYMHOK), 3100yTTs BUIIOT OCBITH, CAMOOCBITY BIPOJOBXK KUTTSA TomIo. Jlepxa-
Ba 3JIIIMCHIOE 1HBECTYBAHHSI JIIOJCHKOTO KaIliTaay CYCIUIBCTBA MIISAXOM (DIHAHCYBAHHS CUCTEM OXOPOHH
3I0pPOB’sl, 3araJIbHOI Ta Ipo(eciifHOT OCBITH, HAYKHU Ta 1H.
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