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M. Cimpeponob

OLIHKA AKOCTI PE3EPBIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
JAAJBHOCTI HIANMIPUEMCTBA

Poskpumo axmyanvuicms 00panoi memu, nposedeHo aHANi3 ICHYIOUUX
nyonikayiu, wooo supiuieHHs nocmasieHoi npoodiemi, nposedeHo MopghonoiuHuLL
auwaniz  cymmocmi  nowsmms  "KOHKypenmocnpomodxcuicmv" i "pesepsu’”,
3anpONOHOBAHO  THCMPYMEHm  OYIHKU pe3epBi8  KOHKYPEHMOCHDOMONCHOCTI
QI IbHOCMI NIONPUEMCMEA.

AKTyaJIbHiCThb. Y 1€l 4ac akTyaldbHOI ISl YKpaiHChKOI €KOHOMIKU €
3aBJaHHs 30€peXeHHs1 W 3MIIHEHHS PUHKOBUX IMO3UIINA MIIMPUEMCTB B yMOBax
1HTerpaun KpaiHu y CBITOBy TOPTOBEJIbHY opramsam}o Posmmpenuii noctyn Ha
BITYUM3HSHUNA PUHOK IMIOPTHUX TOBAapiB 3JaTHUM CYTTEBO 3aroCTPUTH
KOHKYPEHIIIIO yCepennHl KpaiHu 1o 0ararbOM TOBapHUM IO3UINSM, OCKUIBKH B
npoleci BXOJKEHHS Yy CBITOBHM PUHOK YKpPaiHChKI BUPOOHHUKH BCTYIUISTH Y
KOHKYPEHTHI BITHOCHMHHM 13 KpallMH CBITOBUMHU BHpoOHUKamu. lle akryamizye
MUTaHHS PO3POOKM CydacHUX METOJIB IMIIBHINCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI
yKpaiHChbKUX minnpueMctB. lle Bumarae po3poOKM METOJUMKH OILIHKK PIBHS
(cTymeHi) IKOCTI pe3epBIB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI AISITbHOCTI MAPUEMCTBA.

HenoctatHs ~ mochipkeHICTh  NpoOJeMH  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIMPUEMCTB, BHSBJICHHS Ta BUKOPHUCTAHHS PE3ePBIB i1 3a0e3NCUCHHS BU3HAYMITN
BUOIp TEMU JOCIIKEHHS, HOTO METY 13aBIaHHS.

MeTa gocrinxe HHs: 3a0€311€UE€HHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI AISITIBHOCTI
HIIPUEMCTBA NUIIXOM (OpMYBaHHs €EKTUBHOT CHCTEMHU PE3EPBIB PECYPCIB.

OcHoBHa 4yacTuHA. KOHKYpEHTOCIPOMOXHICTh € OJIHUM 3 OCHOBHHUX
NOHSATh, SIKE BUKOPUCTOBYETHCA B TEOpil U MpPaKTHIl €KOHOMIYHOTO aHaji3y.
[IpakTUYHUM 1 TEOPETUYHUM AOCHIKEHHSAM IMUTaHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
TOBapy ¥ MIANPUEMCTBA, a TaKOX ii OCHOBHMX (DaKTOPIB, MPHUCBAUCHI POOOTH
takux ydeHux sk O.JL.bo6pis [1], B.[A.Hemmos, JILE.Jlosrans [§],
[ILIILMaromeno, C.A.IlomoB [10], 1.3.Homkanckuii, T.O.3aripuna [4],
P.A.@arxyrnunoB [11], H. H.Kapmnosa, I'.I'.Asrampnos, B.JI. IBanoB [6],
[1.B.3a6enin [5], B.®.O6epemuyk, A.E. Boponkosa, I'.C.bornapenko [2] Ta iH.

OO0'ekTOM JOCHIKEHHA B JdaHii poOOTI € KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTh
HIIMPUEMCTBA.

[IpenmeroM € pe3epBU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

s GopmyBaHHS OUTBIIT MOBHOTO TMOHATTS, SKE TOYHO PO3KPUBAE 3MICT
MOHATh  «KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTB» Ta  «pe3epBuW» Oylo  MPOBEACHO
MOP(HOIOTTUHUNA aHAII3.

[IpoBiBIM MOpGONOTTMHUN aHAI3 MOHATTS «KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTH
HAMHM HAJA€ThCs Taka n{TepnpeTaulﬂ KOHKypeHTOCHpOMO)KHICTB TISITBHOCTI
MIANPUEMCTBA — 1€ CYKYIHICTh SIBUIIl 1 MPOIECIB BUPOOHUUO-TOCTOAAPCHKOT



JTBUTBHOCTI MIATIPHEMCTBA Ta COIIAIbHO-EKOHOMIYHOMY KUTTS CYCHUIbCTBA, SIKi
YMOBHO MOHa PO3AUIMTH Ha BHYTPINIHI W 30BHINIHI MMOKA3HUKH ISJIbHOCTI
nianpueMcTBa. Jlo BHYTPINHIX MOKA3HUKIB JIIJILHOCTI MIATPUEMCTBA BITHECEMO
MOKA3HUKU: KOHKypeHTOCHPOMOX(HICTb TOBApY 1 e(beKTI/IBHICTI) MapKETHHTOBO1
TBUTBHOCTI TIIIPUEMCTBA, 10 30BHINIHBOT — IMIIK MANPUEMCTBA i YaCTKy PUHKY.

PezepBu — 116 HEBUKOpPHCTaHI a00 YaCTKOBO BUKOPHUCTOBYBaHI MOKIIMBOCTI
CTaJIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA i HABKOJHUIIHHOTO CEPEAOBHINA HAWOUIBII
e(EeKTUBHUMHU METOJaMH 3 METOIO BUITYCKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOT MPOTYKIIil i
3aI0OBOJICHHSI CIIOKMBUOTO TIOMUTY Ha BCIX €Tamax >XHUTTEBOTO IHKIY ii,
3a0€3TMeUeHHS OJIep KaHHs MPUOYTKY, & TAKOK PO3IIUPEHHS [IUX MOKJIMBOCTEHN Ha
OCHOBI EPETBOPEHHSI HAYKH B O€3MOCEPETHIO IPOIYKTHUBHY CHITY, BAKOPUCTAHHS
cydacHoi iHpopMaliiiHOT 0a3u W mepeBar CaMOCTIMHOTO PO3BUTKY B yMOBax
PHUHKOBHX BITHOCHH.

[lin oOIiHKOIO SIKOCTI pe3epBIB KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI AISIILHOCTI
MIIMPUEMCTBA PO3YMIETHCSI MPOIIEC OIIHIOBAHHS SIKICHMX 1 OIIHKA KUTbKICHHX
XapaKTEPUCTUK JOCIIIKYBAHOTO 00'ekTy. OO0'€KTOM OLIHKKA B JAHOMY BHIAJKY
BHCTYITa€ KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHICTD IMATPUEMCTBA. TOUHIIIE MOXKHA CKa3aTH, IO
OITIHKAa SKOCTI Pe3epBIB KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI MISIILHOCTI MIAIPUEMCTBA -
IpoIleC BU3HAYEHHS HOTO BEIMYMHM B KUIBKICHOMY BHpa3l Ta BIIMOBYIHIN
IHTEpTpeTaIrii. OrHr musirac SIK MICYMKOBE 3HAYCHHSI
KOHKYPEHTOCTIPOMOYHOCTI TIIMPUEMCTBA, TaK 1 3HAYEHHS XapaKTEPUCTHK, IO
BXOJIATH 110 11 ckiany [9, c. 124].

Bynb-sike OLIHIOBAHHS 3ICHIOETHCS 3 TIEBHOIO METOI0, a MeTa 00YMOBIIIOE
OLIIHHI 3aBJaHHd. MeTOI0 OI[IHIOBaHHS € HE BHM3HAYEHHS ICTUHHOTO, TOOTO
00'€eKTMBHOTO Ta aOCOJIOTHO TOYHOTO 3HA4YEHHA a00 pIBHA, a OTPHUMAHHS
JTOCTOBIpHOT 1H(MOpMaI Tpo 00'€KT, SKUH JOCIKYETHCS B KUIBKICHOMY 1
SIKICHOMy BHpa31 Jlist Toro 00 BUPIMTY 3324y, HEOOXIIHO 3HATH, IO 1 5K CIIT
OILIHIOBAaTH 1 32 JIOMOMOTOI0 SIKOTO MaTeMaTHYHOTO IHCTpyMeHTapito. Ha Ham
MOTJISZT, HEOOXITHO B3ATHU 32 OCHOBY MareMaTHYHOTO IHCTpyMeHTapito Teopiro
HEYITKMX MHOYHH 1 Ha TMIJICTaBl HEYITKOT JIOTIKM CIIOYaTKy CKJIAacTH 0Opa3, ToOTO
BUSIBUTU XapaKTEPUCTUKH ab0 OJHY XapaKTEPHUCTUKY, SKa BiTOOpaXkae CYTHICTh
00'exTa, KU AOCIIIKYETHCA, 1 Hagalml MoOyayBaTd MOJEHb (CXeMaTH4HY, SIK
y3arajbHeHe JEpPeBO JIOTTMHOTO BHBOJY; JIOTIKY, SK aaroput™M MammiaHi;
MaTeMaTH4yHy, sSK Hedirka Jorika B cepemoBuii MathCAD), ska mno3Boiisie
OI[IHUTH PIBEHb 3a3HAYEHOT XapaAKTEPUCTHUKH.

OrmiHaka pe3epBIB KOHKYPEHTOCTPOMOJKHOCTI AISIIBHOCTI MIANPUEMCTBA
JO3BOJISIE  TUI, SKWAW TPOTMOHYETHCA PO3MOJAUIMTH MO TISATH  PIBHAX
KOHKYPEHTOCHPOMOJKHOCTI ~ JIJIbHOCTI  MIANPUEMCTB: «BUCOKHUW», «BUIIE
CEPEIHBOTOY», «CEPelHI», «HIKYE CEpeaHbOTO», «HH3bKHil». KoXkeH piBeHb
HA/Ja€ TIEBHY XapaKTEPUCTHUKY MIIHLHOCTI MIANPUEMCTB, SKa PO3IIHIOETHCS 3
MO3MUIIl KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HOTO JISIIbHOCTL

HasiBHICTH ~ pIBHIB  pe3epBIB  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  AISIIBHOCTI
HIANPUEMCTBA, CPOPMOBAHMX HA IMIICTABl HEYITKOI JIOTIKH, A€ MOKIIUBICTb
UIIXOM MOPIBHIHHS PO3PaxyHKOBOTO MOKa3HUKA pe3epBiB
KOHKYPEHTOCTIPOMOHOCTI ~ JBUIBHOCTI  MANPUEMCTBA 3 BIAMOBITHOIO



IHTEpTpETAITIEI0 BU3HAYUTHU baxTHIHMIA PIBEHb pe3epBiB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ABUTBHOCTI MANMPUEMCTBA, SIKUH, B COI0 Yepry, MOXKe
MOCIYKUTU OOIPYHTYBaHHSIM BUOOPY CTpATErii pO3BUTKY Hi}:[HpI/IeMCTBa [9].
BucnoBku. Takum ynHOM, B p060T1 o6rpyHTOBaHo pOJIb Ta MICII€ OILIHKHU
pe3epBIB  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MISIIIBHOCTI  mianpueMcTBa. JloBenaeHo
HEOOXTHICTh Ta JOUUIBHICTE (OPMYBAaHHS CHCTEMH KUIBKICHMX Ta SIKICHUX
NOKa3HUKIB, Kl € HACKPI3BHUMH Ta BUKOPUCTOBYIOTHCS, K y MOJENI OLIHKU
pe3epBiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI JILIbHOCTI MIAIPUEMCTBA, TaK 1y MOJEM 1i
3a0€3MEeUEHHS, 32 CBOEK0 apXITEKTYPOIO € CTPYKTYPOBAHOIO SIK MO i€papXii Tak 1110
CKJIAOBHM TeTepapxii. TeopeTndHo OOTPYHTOBAHO MOIUIHHICTH BHKOPHUCTAHHS
MOJIO)KEHb  TEOPii HEYITKUX MHOXKHUH Yy pPO3poOKax 00 3a0e3MeueHHs
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI JBUIBHOCTI MIIIMPUEMCTBA 4YE€pe3 HEBU3HAUECHICTh
YUHHHKIB 30BHIIIHEOTO CEPEIOBUIIA, IO JO3BOJIMIIO BUKOPUCTAHHS 0a3W 3HAHD 3
KUIbKICHOIO Ta SIKICHOIO IHTEpIIPETAIliEl0 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI JIBUIBHOCTI
MIMPUEMCTBA Ta 3aMI00IraHHIO CY0’ €KTUBHOTO BTPYUYaHHS y MPOILIEC PO3PAXYHKIB.
Po3po0isieH0 Mojenb OIIHKKA PE3epBIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JISTTLHOCTI
MIMPUEMCTBA Ha OCHOBI METOTY HEYITKOI JIOTIKH, CUCTEMH IMOKA3HUKIB.
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