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MMPOBJIEMU YIIPABJIIHHSA IPUBYTKOM HIJIANTPUEMCTBA B
YMOBAX PUHKOBOI EKOHOMIKH

Paccmompena  sxonomuueckas — cywHocmv  ynpagieHus — nNpuoObLIU,
BHYMpeHUue U GHewlHue @aKxmopwvl, GuUAWUE HA NPUdLLIL NPEONPUAMUS,
NPOAHANU3UPOBAH — YPOBEHb AP dexmusHocmuy  0esimeibHOCMU  CYObeKmoa
xozsncmeosanus 6 Jouweykou obaacmu 3a 2008-2011 200w, paszpabomarwvi
PeKOMeHOayuu no YCOBEPUIEHCMBOBAHUIO YRPABIIEHUS. NPUOLLIbIO NPEeONnPUSMULL

AKTyasbHicTb. B yMOBax Ccy4acHOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHU
poib IPUOYTKY B TOCIOJApChKOMY Ipolieci 0e3nepepBHO 3pocTae. [IpubyTtok
BUCTYIA€ HE TUIBKU BaXJIMBUM JIKEPEIIOM PO3BUTKY IOCIOIAPCHKOI AiISUTBHOCTI
OyIp-SIKOrO0 TMIANPUEMCTBA, a W CTUMYJOM Horo misuibHOCTI. [IpuOyTok
3a0e3nedye 1HTEpeCH Jep’KaBH, BIACHHKIB, MEPCOHANY IMIJNPUEMCTBA 1 €
TOJIOBHOIO PYIIIMHOI CHUJIOI0 PUHKOBOI €KOHOMIKU, TaKUM UYMHOM, BEITUKHI
BAXJIMBOCTI HaOyBa€ HEOOXINHICTb BHUPIMIEHHS MpPOOJIEM  YNpPaBIIHHA
NpUOYTKOM MIAMPUEMCTBA y CydacHUX yMoBax. [Iponec ynpapiiHHS IPpUOYTKOM
MIJNPUEMCTBA € OJHHUM 3 HAUTOJIOBHIIMIMX MPOIECIB TOCHOJAPIOBAHHS, TOMY
JIOCUTh 0araTo BUCHUX 3aWMarOThCS JOCIHIKEHHSIMU B 1M ranysi. Cepen HUX:
M.II. Kpinmen, C.M. bapannea, .M. Opnoecekuii, O.€. Ilipsrina,
. T'en6peiit, ®@. Haiit, /). Pobiacon, E. Caiike, I1. Camyanbscon, P. Xappon,
L.O. braux, W. [Iymnerep, A.M. Ilogneperun, M./l. bunsik, C.M. bapaniiera,
['.I'. Kupeiines, C./Ix. bpayn i T.1. Pe3ynpTaTom iXHIX TOCHIKEHb € BEIUKA
KUIBKICTh 3alpONOHOBAHUX Kiacudikaiiii mpuOyTKy, MEXaHi3MiB BIUIMBY Ha
HBOTO, MPOIEAYP 1 METOAMK MPOTHO3YBaHHS Horo BenuuyuHU [1-4]. B ToM xe
Yyac aKTyaJbHUM TMHUTAHHSIM 3QJIUMINAETHCSA MpoOjeMa BUPOOJICHHS TOJIATKOBUX
pEKOMEHJaNii M0 BUPILIEHHIO MPOOJIeM yIpaBiIiHHSA NpUOYTKOM MiANPUEMCTBA
B Cy4yaCHUX yMOBaX.

Mera pocuaimkenHs. Ilonsrae B moganpmioMy pO3BUTKY HAyKOBO-
TEOPETUYHUX OCHOB Ta PO3poOLl peKOMEeHJAIlid [OA0  IMiJABUIIECHHS
e(EeKTHUBHOCTI YIIPaBIiHHS MPUOYTKOM Cy0’ €KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS.

OcHoBHMII yacTMHA. B eKOHOMIYHIN JliTepaTypl ICHYIOTh Pi3HI TOYKH
30py LI0OJI0 €eKOHOMIYHOI CYTHOCTI MPUOYTKY. 3araJbHONPUHHATUM BBa)KA€ThCS,
110 MPUOYTOK — 11€ epeTBOpeHa (hopMa YaCTUHH 3HOBY YTBOpPEHOi BapTocTi. Ha
HaIll TOTJISAN, MPUOYTOK — 1€ BUPAKEHWHA y TPOMIOBIA (HOpMI YHUCTUH HOXiA
MIIIPUEMITS Ha BKJIQJACHHUM KarmiTaji, [0 XapaKTEepH3ye WOro BHUHAropoay 3a
PU3UK 3IIACHEHHS MiINPUEMHUIIBKOI ISJIBHOCTI, IO TPEACTaBIIIE COOOI0
PI3HUII0 MK CYKYIHHM JO0XOZOM 1 CYKYNMHUMHU BUTpaTamu. OTHe, OCHOBHOIO
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METOI OyAb-SKOTO MIANPUEMCTBA € 3a0e3leueHHs MNpUOYTKOBOCTI MOro
TISIIBHOCTI.

B cydacHux yMoBax yKpalHCHKOTO PWHKY HEOOXIJIHICTb PO3YMHOTO
yOpaBiaiHHSI  NPUOYTKOM  MIANPUEMCTBA  BHKJIWMKaHAa  30MTKOBICTIO  Ta
HEIJIATOCIIPOMOJKHICTIO ~ 3HAYHOI ~ KUIBKOCTI  YKpaiHCBKUX  CyO’€KTiB
rocroaapioBanHsa. KpiM Toro, HeraTUBHO BIUIMBA€ Ha €()EKTUBHICTH YIPABIIHHS
npuOYyTKOM TOCTiifHA 3MiHA 3aKOHOJIaBUO1 0a3u B cdepi OnmoaaTKyBaHHs, 3MiHA
CTaHJaPTIB OyXTalTepChKOro OOMIKY, a SIK pe3yJbTaT 1 MOCTiHA 3MiHA METO/IIB
OLIIHKK (DIHAHCOBOTO CTaHy MiANpUeMcTBa. ToMy peasbHe BiIOOpaKeHHS
npuOyTKOBOCTI MIAMPHEMCTB  YCKJIATHIOETHCS TaKOX 1 HEIOCKOHATUMU
METOJUYHUMH MIAXO0JaMHU 110 Horo omiHkH. L1 mpoGiemMu € akTyaabHUMU IS
MIJNPUEMCTB YKpaiHU HE3aJeKHO BIJ iX OpraHizamiiiHo-paBoBUX (popMm Ta
dhopM BIACHOCTI.

s e(eKTUBHOTO yIpaBIIiHHS pUOyTKOM M1ITPUEMCTBA
BUKOPHCTOBYIOTh 06arato (paxTopis, 110 3ajieXkaTh 1 HE 3aJekKaTh Bl AISIbHOCTI
HiIPUEMCTBA (BHYTPIIIHI 1 30BHIIIHI (DaKTOPH).

K BHyTpiHIM (hakTOpaM BiTHOCSTH:

v/ IMHaMiKy 00CSriB BUpOOHHMIITBA 1 peaialii IpoayKILii,

v/ pO3Mip 3aNHUIIKIB HEpEaTi30BaHO1 MPOAYKIIl,

v/ piBEHb SKOCTI MPOIYKIIil,

v/ 3MiHy B TIPOJYKTHBHOCTI ITPaIli.

Tabanig 1
EdexkTuBHICTh OisSTIBHOCTI MiANPUEMCTB B YKpaini 1 JloHnenskiit o6nacti
Pik Ykpaina
3araJbHUI [linmpuemcTBa, sKi [ligmpuemcTBa, sKi
(d1HaHCOBH oJiep>KaJIi IPUOYTOK oJiepKanu 30MTOK
i y % 10 ¢binaHCOBH y % 10 (iHaHCOBH
pe3yabTaT, | 3arajbHOi 171 3arajibHol 171
THC.TPH. KUIBKOCT1 | pe3yjbTaT, | KIJIbKOCTI | Pe3yJbTar,
MIOPUEMCT | THC.TPH. | MIAMPUEMCT | THUC.TPH.
B B
2008 -37131,1 58,9 108853,4 41,1 -145984,5
2009 -41025,1 61,3 144460,1 38,7 -185485,2
2010 13906,1 57,3 155197,6 42,7 -141291,5
ciueHb - | 55065,6 57,4 123905,3 42,6 -68839,7
BEpECeH




52011 | | | |
Pix JloHenbKa 00J1aCTh
3aranbHui [TinnpuemcTBa, sKi [TignpuemcTBa, sKi
¢binaHCOBH oJIep>KaJIi MPUOYTOK 0JIepKaJH 30UTOK
i y % 1o ¢biHaHCOBH y % 1o ¢dinaHCcOBU
pe3ynbTar, 3arajibHO1 5 3arajibHO1 51
THUC.TPH. KUIBKOCTI | pe3yJbTaT, | KUIBKOCTI | pe3yJbTar,
MIIOPUEMCT | THUC.TPH. | MIANPUEMCT | THUC.TPH.
B B
2008 6838,5 64,3 20052,9 35,7 -13214,4
2009 -4676,5 60,4 11528,7 39,6 -16205,2
2010 4781,5 60,4 17356,6 39,6 -12575,1
CIYCHB — 6012,7 58,5 16314,7 41,5 -10302
BepeceH
52011
Ta0an 2
YacTka 30MTKOBUX MiANPHEMCTB Ha piBHI JloHe1bKoi o61acTi, %
Micsiub 2008 2009 2010 2011
1 32,9 45,9 48,4 42,7
2 31,2 46 47,8 43,1
3 34,3 46,6 49,2 44,7
4 31,9 45,4 47,4 43,4
5 30 45,5 45,8 41,2
6 30,1 46,4 45,2 40,7
7 28,9 45,9 43,5 40
8 28,4 45,6 43,1 39
9 29,3 46,5 46,5 38,4
10 30,4 46,2 41,7 -
11 32,5 45,2 42,1 -
12 34 38 37,7 -

K 30BHIIIHIM (hakTOpaM BiJTHOCSITH:

v crieru(iky KOH IOHKTYPH PHHKY,

v 3MiHy piBHS IliH Ha HEOOXIIHI MaTepiaau Ta pecypcH,

v/ PO3BUTOK 3aKOHOABYOI 6a3u.

HecrabinbHe €KOHOMIUHE CTaHOBMINE B YKpaiHl ICTOTHO BIUIMBAE Ha
NpUOYTKOBICTh MIANPUEMCTB. ToMy, Il TOTO, 00 3PO3YMITH TJI00ANbHICTH
npobiemu, Tpebda pO3IJISHYTH 1 MpOAHAII3YyBaTH pIBEHb €(PEKTUBHOCTI
JISUTBHOCT1 MIANPUEMCTB B YKpaiHi 1 JloHeubKiid 00JacTi, a TaKOXK JUHAMIKY
YacTKA 30UTKOBUX TMIANPUEMCTB Ha MpuUKiIanl JIOHEBKOTO perioHy 3a
2008 — 11 poku (Tabmurs 1-2) [5].

3 BHIIle HABEJCHUX TaOJMIIb MOYKHA 3a3HA4YuTH, 110 B mepiox 3 2008-09
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poku B YKpaiHl CHOCTEpIraeThcsi 3arajibHa 30WUTKOBICTH IIAMNPUEMCTB, IO
CBIIUNTHh MPO HepalioHaIbHE (OPMYBaHHS 1 PO3MOIIT MPUOYTKY CyO’€KTamMu
rocrogaproBants, ane nounHarouu 3 2010 poky crocTepiraeTbcs MO3UTUBHUN
pe3yabTaT IisJIBHOCTI MIJANPUEMCTB, TOOTO YHUCTIM MPUOYTOK MIANPUEMCTB B
VYkpaini y 2010 pomi cknaB 13906,1 mun.rph, a y 2011 - 55065,6 man.rpH. Y
JloHenbKiil 006JacTl TeX CIOCTEepIraeThes JOCTaTHRO HecTalOuIpHA cuTyaris. Ha
OCHOBI aHaii3y AWHAMIKM YacTKU 30MTKOBHX MIAIPUEMCTB MOXXHA 3pOOHTH
BHCHOBOK, III0 HE3BA)XKAIOYM Ha MO3UTHUBHI TEHJCHIII OCTAHHBOTO MIBPIUYs Bij
MOJIOBUHHM JI0 TPETUHU JIOHEUBKHUX MIAMPUEMCTB € 30UTKOBUMHU.

Bce Buimie 3a3HaueHe XapaKTepU3ye HEIOCTaTHbO BHUCOKHI piBEHb
e(peKTUBHOCTI POPMYBAHHSA 1 PO3MOLTY MPUOYTKY, SIK B YKpaiHi y LIJIOMY, TaK i
B JloHenbkoMy perioHi 3okpema. TakuM 4YMHOM, 3 METOI JaHUX MpoOsIeM
PO3pO0JIEHO Psii pEKOMEH AN IOA0 YIOCKOHATIEHHS YIPaBIiHHS TPUOYTKOM,
IO € 3araIbHONPUUHATUM JJIS1 MIATPUEMCTB OyIb-sIKOTO PET10HY B YKpaiHi.

[To-nepiie: HEOOXITHO 3aCTOCOBYBATH IUIAHYBAHHS MPUOYTKY IUIIXOM
BUKOPHUCTAHHA MOJATKOBOTO IJIaHyBaHHs. e 1a€ MOXIUBICTD MiANPUEMCTBAM
HE 3MEHIIYBaTH IMOJATKOBI 3000B's3aHHA, a OUIbII €(EKTHUBHO IUJIaHYBAaTH
(Ghi1HAHCOBI MTOTOKU, €(PEKTHUBHICTh 1HBECTHUIIHHOI JAiSJIHOCTI, 301JIBIIIUTH BILJIUB
NIJIPUEMCTBA B CBOEMY CETMEHTI PUHKY, CTBOPUTH MAKCHUMAJIbHO €(EKTUBHY
CUCTEMY YIPAaBIIHHS BUPOOHHUIITBOM, IUIAHYBAaHHA Ta aHali3y, 110, B CBOIO
yepry, BIUIMBaTHME Ha MAaKCHMallbHE 30UIBLIEHHS peaJbHUX (PIHAHCOBUX
pEe3yNbTaTIB 1 HO3ULIN MIATPUEMCTBA HA MAKPOEKOHOMIYHOMY PIBHI.

[lo-mpyre: 3acTocyBaHHS KOHTPOJIHTY, SIK KOMIJIEKCHOTO 1HCTPYMEHTY
YIOPABIIHHS TpUOYTKOM MIAIPHEMCTBA. BUKOpUCTaHHS cliellaIbHUX METO/IIB Ta
IHCTPYMEHTIB, $IKI CHOPSIMOBaHI Ha MIATPUMKY MEHEIKMEHTY IMiJIPUEMCTB 1
BKIIIOYa€E iH(MOpMaIliiiine 3a0e3neueHHs, IIaHyBaHHs, KOOPAUHAIIF0, KOHTPOJIb 1
BHYTPIIIHIN KOHCAJITUHT.

[To-Tpere: MOMMIIUTH MAapKETHHTOBI JOCHIDKEHHS mianpuemctsa. lle
JTACTh MOXKJIMBICTD IIBUIKO pearyBaTy Ha 3MIHU 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHIIA, 1110
B TEPCIEKTUBU TO3UTHUBHO TIO3HAYUTHCA Ha JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA.
[linmpuemMcTBY HEOOXITHO BHBYATH Ta aHAMI3yBaTH 3MIHM PUHKOBOIO
MEXaHI3My  peryitoBaHHsS  (OpPMYBaHHS 1  BUKOPUCTaHHS  MPUOYTKY
MIJNPUEMCTBA, TaK SK IOMUT 1 TMPOMO3UIlISI HA TOBAPHOMY 1 (piHAHCOBOMY
puHKax (OpMYIOTh pPIBEHb I[IH Ha MPOAYKIIIO, BapTICTh 3aJy4YE€HHSI KPEIUTIB,
NpUOYTKOBICTh OKPEMHUX IIHHUX [aIepiB, CEPEeIHI0 HOPMY MPUOYTKOBOCTI
KamiTany, 1o 0e3mnocepeHb0 BILUIMBAE HAa MPUOYTKOBICTh MiAMPUEMCTBA.

BucHoBku. ChOroJIHIIIHS COIIAJIbHO-EKOHOMIYHA CUTYallisl B €KOHOMIIII
CBITY 1 B YKpaiHi Ma€ JOCTaTHbO HECTAOLIbHI XapaKTEPUCTUKHU, 1€ HEOOX1THO
BpPaxOBYBAaTH MPH Oprafizaiii Cy4acHOi CHCTEMHU YMpaBliHHS NpUOyTKOoM. B
NEPCIEKTHUB] CIiJ] TaKOX MPUIUIUTH OCOOJMBY yBary HMUTaHHSAM (OpMyBaHHS
co0IBapTOCTI MIANPUEMCTBA, K BKIMBOIO YMHHHWKA, 110 BIUIMBAE HA PiBEHb
MPUBAOIMBOCTI MIIMTPUEMCTBA.
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