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YMPABNIHHA NOTEHLIANOM NIAMNPUEMCTB B YMOBAX KPU3U

diHaHCcOBa Kpu3a 3/1MCHIOE CBI HETaTUBHUW BIUIMB HAa €KOHOMIKH BCIX KpaiH
cBity. ExoHomika VYkpaiHu, BHACIIJOK BHCOKOIO CTYNEHS BIAKPUTOCTI, TaKOXK
OomicHO BiguyBae Ha coOi ii BruB. [IpoTHUCTOATH 1M HEraTUBHUM TEHACHIIISIM
MOBUHHI TEPII 32 BCE MPOMUCIIOBI MIAMPUEMCTBA, aKTUBI3yIOUN CB1i MOTEHITIA.

VY Kpu30B1 mepiogu PO3BUTKY IS NIAIPUEMCTBA HAaWOUIBIIY HeOE3MneKy
Mpe/iCTaBlsie pyHHYBaHHS MOro MOTEHIIaly (CKOPOYEHHSI BUPOOHUUMX MOTYKHOCTEH,
HAyKOBO-T€XHIYHOi 0a3u 1 Tak Jani). Y ICHYIOUMX YMOBax TOCHOJaprOBaHHs
MIANPUEMCTBO HE 3/1aTHE 3a0€3MEYUTH BIATBOPEHHS CBOro moreHuiany. [lpu npomy
CTa€ CKJIaJHIIIE HAaBITh 3HAXOAUTH PECypcH Jisi BUpOOHUIITBA. [[Ba OCHOBHI JKepena
MOKPUTTS BUTPAT OCHOBHHMX (OHAIB, 1€ aMOPTHU3AliiHI BIIpaxyBaHHS 1 MO3MKOBI
KOILITH, CTAIOTh HEAOCTYITHUMHU B YMOBaX KpH3H.

CporosHi OUIBIIICTh YKPATHCHKUX MIAMNPUEMCTB, NPAILOI0YM B EKOHOMIYHO
HECTaOLIbHOMY CEpEIOBHILI, 3a3HAIOTh CIa/ly BUPOOHUIITBA 1 3HIKEHHS BUPOOHUYMX
notyxHocteld. [Ipuuun genpecuBHoro po3BUTKy 6arato. Lle 1 HeedekTrBHA MOTITHKA
yIOpaBIiHHSA, 1 CTaH €KOHOMikM B 1uiomy. KpuzoBa cutyairis, mo ckianacsi, He
J103BOJIsI€ OUTBIIOCTI MIANPUEMCTB HAKOMMYYBAaTHU 3aCO0U Il HAPOILIYyBaHHS BUPOO-
HUYMX MOTY>KHOCTEHN 1 MPOBEACHHS MOJIEpHI3aIlii, a caMe 111 YUHHUKU € OHOBHUMUMU
JUTSL PO3BUTKY MOTEHIIIATY TIAIPUEMCTBA.

JIOCNiKEHHI0O TPUYMH BHUHUKHEHHS EKOHOMIYHOI KpHM3M Ta 11 HacCIiAKIB
MpUCBSYEHI MyOiKalii Takux ykpaiHcbkux BUeHUX gk B. FOpuummun, O. I1acxasep, 1.
BypakoBckuii, B. JlanoBuii Tomo. OjHak, akIEHTYHOUM yBary Ha (piHaHCOBOMY
acnekTi mpoOsieMH, 3/e0UIbIIOr0 HEIOCTaTHRO YBaru MPUIUISETHCS BIUIUBY KpPU30-
BUX SIBUILI Ha YNPABJIIHHS MOTEHIIATIOM OKPEMUX rajly3eil eKOHOMIKH YKpaiHH.

ToMmy, akTyallbHUM 3aJIMIIAETHCS MMTAHHS BUSIBICHHS OCHOBHUX HaIpsMIB Ta
MEXaHI3MIB YIPaBIIHHS TMOTEHIIaJI0M MiMPUEMCTB B YMOBaxX ()iHAHCOBOT KPU3H.

OcCHOBHUMH 3MICT MOHATTS «IOTEHIIAT TIATPUEMCTBAY MOJIATAE B IHTETPATLHOMY
Bi1oOpakeHH1 (OI[IHII1) MOTOYHUX 1 MAaWOYTHIX MOXKJIMBOCTEH €KOHOMIYHOI CUCTEMH
TpaHc(OpPMYBaTH BXIJHI PECYpCH 3a JOMOMOTOI0 MPUTAMaHHUX 1i MEpPCOHANy MiJI-
MPUEMHUIIBKUX 3/1I0HOCTEN B €KOHOMIUHI 6Jjlara, MaKCHUMaJIbHO 3aJJ0BOJIbHSIIOYH B Ta-
KM c11oci0 KOpIopaTrBHI Ta cycnuibHI iHTEepecH [2]. Te, Ha ckiibku e(eKTUBHO Oyrne
BUKOPHUCTAHO TMOTEHIIa]l MIANPUEMCTBA 3aJCKHUTh BIJ HHU3KM BHYTPIIIHIX Ta
30BHIMIHIX YMHHUKIB. OOHUM 3 HAWOUIBII HETraTUBHUX € BIUIMB Ha ITOTEHIIAHI
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MOJIMBOCTI IIIOJI0 PO3BUTKY IMIINPUEMCTBA TaKOTO (hakTopa, sk (iHaHCOBA KpHU3a.
Coorozani BIIUMB Kpu3u 56% yKpaiHCHKUX MHIANPHUEMCTB BIIUYBAIOTh Yy 3MEH-
IIIEHHI CIIOKMBYMX BUTPAT HACEJICHHS (3HMIKEHHI MPOAaXiB Ta monuty), 53% - y 3a-
TPUMIII MIaTeXiB Ta 46% - y HEAOCTYIHOCTI KpeIUTHUX pecypciB. Cepen OCHOBHUX
npo0OseM, o poOJiATh 3HAYHUM HEraTUBHUM BIUIMB HA YKPaiHCBHKI MIANPUEMCTBA B
yMoBax (piHAHCOBOI KpU3H € JIeBaJIbBAIlisl HAIlIOHAJIBLHOI BaJIIOTH Ta TeMIH 1HGIAIIT
[3]. IlinTBepKEeHHSIM HETaTUBHOTO BILTMBY (D1IHAHCOBOI KPU3W HAa ONTHUMAabHE BUKO-
pPUCTaHHS MOTEHI[iaNy MiNPUEMCTBAMU YKpaiHu € aaHi Jlep:kaBHOTO KOMITETy cTa-
TUCTUKHU YKpaiHu [4] mpo CKOpOYEeHHsS 00CSTiB BUPOOHHUIITBA MPOAYKIIIT MPOMHUCIIO-
BUX MianpueMcts ( Tadi. 1).
Sk cBimuaTh gaHi Tabnuui 1, B nepion ¢pinancooi kpusu 2008-2009 pp. ykpain-
CBhKI1 MIANPUEMCTBA MiJT I1€10 CYMYTHIX 3 KPU3010 30BHINIHIX Ta BHYTPILIHIX (haKTOPIB
HE B MIOBHOMY 00Cs31 BUKOPUCTOBYBAJIM CB1i MOTEHITIAJ 1100 ONTHUMAJIbLHUX OOCSTIB
BUpoOHuLTBa mponykuii. B 2010 p. cmocrepiraerbcst BITHOBICHHS JTOKPU30BHX
00cAriB BUpOOHUIITBA MPOAYKILii, ajie 11e He OyJ0 MPUOYTKOBUM JJIs MiIIPUEMCTB.
Ta0mums 1

Temnu npupocTy 00CsTIB BUYCKY NPOAYKIIT NIATPUEMCTBAMU

VYkpainu 3a 2007-2010 pp.

2007 | 2008 | 2009 | 2010
Ha3Ba nokasnuka Temn npupocty, y % 10 nonepeaHbo-
IO POKY
BupoOHULITBO MPOMUCIIOBOT TPOIYKIIii,
B TOMY YHCIIL:

- MANPUEMCTBAMH JO0OYBHOT IPOMHUCIOBOCTI; 110,2 96,9 78,1 110,2

- MIIPUEMCTBAMH MTEPEPOOHOT IIPOMHUCIIOBOC-
Ti; 102,7 97,6 89,3 103,7

- MAMPUEMCTBAMH JIETKOT TPOMUCIIOBOCTI; 111,7 96,8 73,4 113

- MAMPUEMCTBAMH XIMIYHOT Ta HAPTOXIMIYHOT 100,4 96,6 4,1 106,7
MIPOMUCIIOBOCTI; 106,2 93,8 76,8 120,2
- MANPUEMCTBAMH MAITUHOOY/TyBaHHS. 128.6 91.4 54,9 132,9

BianoBigHo 10 AuHaMiKU 30MTKOBO MPAIIOIOUUX MIANPUEMCTB, BITHOBJICHHS
JTOKpHU30BUX 00CsTiB BUpOoOHUITBA npoaykiii B 2010 p. He mpu3BenIo A0 3HAYHOTO
pocty npuOyTkoBoCTI 1 44,7% mianpueMcTB YKpaiHU MPOIOBXKYE MpalioBaTH 30UT-
KOBO [4].

bepyuun no yBaru BHIlIEBKa3aH1 JaHi, MOXHa CTBEpIXKYBaTH PO Te, 10 1 Ha Ja-
HUM 4Yac yKpaiHChbKi MIANPUEMCTBA MIJAAIOTHCA HEraTMBHOMY BIUIMBY KPHU30BHX
SBUILI, TOMY NIEPIIOYEPTOBUM 3aBJAHHAM JJI KOXKHOTO MIAMPUEMCTBA € PO3poOKa 1H-
CTPYMEHTIB aKTUBI13allli €PEKTUBHOIO YIPABIIHHS MOTEeHIlIan0oM. MO)KHa 3aIpOIOHY-
BaTH HACTYIIHI IHCTPYMEHTH:

1. Ontumizanis BUTpar: JOKJIagHA PEBI3is BUTPAT; CKOPOUEHHS HEBUPOOHUYMX
BUTpaT (y Mepuly 4epry aJMIHICTPAaTUBHHX);CKOPOUYEHHS JIOJIaTKOBHX BHUTpAT Ha
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OILIaTy Mpalll; BIPOBAKEHHS MOJITUKH €HEPro30epeKeHHS.

2. Mob6ini3aiisi BHYTPILIHIX pecypciB: 3MEHILEHHS Je01TOpChKoi 3a00proBaHoc-
T1; ONITUMI3aIlisl BETMYMHUA BUPOOHUUHMX 3aMacCiB;CTUMY/IIOBAHHS 30YTY.

3. IlinTpuMKa eIeMEeHTIB MOTEHIlaly BIATBOPEHHS: BUIUICHHS MPIOPUTETHUX
JUTSL TIMPUEMCTBA MTPOJYKTIB Ta HAMPSMKIB AISIBHOCTI, 32 SKUMH MIAIPUEMCTBO Ma€e
HANHOUIBII CTIMKI PUHKOBI MO3UIIIl; MPOBEACHHS JOSIIBHOI MOJITUKHU MO BIIHOIIEHHIO
710 KJIFOUOBUX MPAIIBHUKIB 3 METOIO 30€pEKEHHS KaJIpOBOTO MOTEHIIATy; JOBEICHHS
710 JIOTTYHOTO 3aBEPILEHHS MPOEKTIB, 10 0€3MO0CEPEHbO BILUTUBAIOTH HA KUTTEMISIIb-
HICTb MIAIPUEMCTBA.

Takum yuHOM, Ha JAHOMY €Talll PO3BUTKY YKPAiHCHhKOT €KOHOMIKHM JJISl ITiJIBH-
HIEHHS PE3YJAbTaTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MOTEHI[Ialy MIANPUEMCTBAMH OCHOBHY YyBa-
Ty CIiJ HNPUIUISATH CUCTEMI 3aXO[iB €(PEeKTUBHOIO PO3BUTKY MPOMHUCIOBUX MIAIPH-
emMcTB. OnHI€I0 3 MIACUCTEM TaKUX 3aXO[IB € BUXIJ NIANPUEMCTBA 3 KpPU3H 3
MOJAJBIINM CTaJIUM PO3BUTKOM Yy JOBrOCTPOKOBIM MEPCIEKTUBI Yepe3 Te, 10 B CY-
YaCHUX YMOBaX MPaKTHKa CTPATET1yHOT AISIIBHOCTI MIJIPUEMCTB 3BOJUTHCS B OCHOB-
HOMY JI0 BHUPIIICHHS MMOTOYHUX MPOoOJIeM, 30KpeMa po3B’sa3aHHs MpoOsieM Ha omepa-
IHHOMY PIBHI, HE OPIEHTYIOUHUCH HA CTPATETIuH1 3aBIAHHS .
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I'opowxosa N.A.

BM/IMB UMKNIYHOCTI KPU30BUX ABULL HA PIBEHb EKOHOMIYHOI
BE3MEKWU YOPHOI METAIYPT'II YKPAIHU

AKTYaJIbHICTh JOCHIPKEHb 3yMOBJIEHA THUM, IIO0 B CY4aCHHX yMOBaX MHUTAHHS
E€KOHOMIYHO1 Oe3leKkr HalyBaloThb OCOOJIMBOTO 3HAYEHHS Hacammepen A Kpail,
€KOHOMIKa SIKUX 3HaXOAUThCs y cranii Tpanchopmaiii. Kpuzosi sBuiia, siki HOCATb
UUKIIYHUN XapakTep, CHPUUYMHAIOTH pealibHy 3arpo3dy €KOHOMIYHIA Oe3memi 1
HaIlIOHAIBHINA €KOHOMIL, 1 i MPOBIAHUM Taiy3siM. AHali3 TPUYUH TAKUX SBUI J1a€
MOJKJIMBICTh BU3HAUEHHS BIPOT1IHOCTI 3 MEBHUM CTYIIEHEM JOCTOBIPHOCTI HACTAHHS
kpu3u. OCHOBHHMM 3aBJaHHSIM poOOTHM OyB aHaji3 BIUIMBY CBITOBOi (PiHAHCOBO-
exkoHoMi4HO1 kpu3u 2008 — 2009 pokiB HA MOKAa3HUKH HAIIOHATBLHOT €EKOHOMIKH Ta 1l
MPOBIIHOI raiy3i — YOpHOI METaNyprii 3 METOI0 BU3HAUYEHHS BIPOT1THOCTI MOYKJIUBO-
ro HACTaHHS HACTYMHOI KPHW3H, ii HACHIIAKIB JJi rajy3l Ta MOXJIMBUX MEXaHI3MIB
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