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CTPATEI'IA I CTPATEI'TYHE YIIPABJIIHHSA NI AITPUEMCTBOM

Pozenanymo cymuicme mepminy «cmpameziny, OO0CHIONCEHO BNIUB
cmpamez2iuHux piuieHb HA egekmuene YNpAaeniHHs NiONPUEMCMBOM, BUEUEHO
NOHAMMA CMPame2iune YNpaeaiHHA.

AkTyanabHicTb. CTpaTeriuHe ympaBiliHHA MIAIPUEMCTBOM € OIHHUM 3
HAaWBAXKJIMBIIIMX BHJIB B CHUCTEMI YINpPaBIIHHS, W10 JONOMAarae IUIaHyBaTH
JUSTBHICTD MIANPUEMCTBA Ha TPUBAIMM Tepiojl yacy 1 3abe3nedye JOCSITHEHHS
1IN PO3BUTKY CYO €KTa TOCIOAapIOBaHHS.

Meta jgocaimkeHHs. XapakTepUCTHKa CTpaTerii 1 CTpaTeriyHoro
YIPaBIIHHS TATPUEMCTBA.

OcHoBHa 4yacTuHA. B Ham yac icHYIOTH pi3HI 1HTeprpeTanii TepmiHa
«ctparerisy. Cepen HANOIBIT BITOMUX CJTi BUAIIUTH TaKi:

1) cTpareria — cucremMa opraHizalifiHUX Aid 1 yOpaBIiHCBKHX MIAXOIB,
K1 BUKOPUCTOBYIOTh JIJIsl TOCSATHEHHS OpraHi3alliiHuX 3aBJaHb 1 e [1];

2) cTparterii — CYKYIHICTb IUIaHy, MO3HIli, XUTPOCTi, MEPCIEKTUBH,
CBITOCTIpUMHATTS [2];

3) cTpaterisi — 3arajlbHHI, HE JACTANTI30BaHUMN IUIaH JisJIBHOCTI, IO
OXOIUTIOE TPUBAJIUN TEpioj 4acy, CHoci0 JTOCATHEHHS CKJIAJHOI METH, siKa €
HEBU3HAYCHOIO 1 TOJIOBHOIO MJIsi KEPIBHMKA HAa JAHUW MOMEHT 1 MOXe OyTu
CKOperoBaHa B nojasiiomy [3];

4) crpaterisi — 1€ MOJENb IOBEIIHKH, SIKy OOWpae oprasizamis s
JIOCSITHEHHSI CBOIX JIOBITOCTPOKOBHUX ITiIeH [3].

Ha mornsg aBTopa mOCHIIKEHHS CTPATEri€l0 MOKHA BBa)KATH MisUTBHICTD
oprasisaiiii, sika CripsiIMOBaHa Ha BIOCKOHAJICHHS JiSUTbHOCTI O13HECY 3a PI3HUMU
chepamu. OTke, po3poOKka cTpaTerii MICTUTh TaKi OCHOBHI KpPOKH, SK
CTpaTeriyHe IUIaHyBaHHSd BHUpPOOHMITBA Ta CTpareriyHe  (QOopMyBaHHS
BUPOOHUYOTO MOTEHIliay, 0 BijoOpaxkeHo Ha puc. 1. Ciig BIAMITUTH, IO Bij
3MICTY CTpATEriyHOro IUTAHYBAHHS 3aJIEKUTh, MO-TIEpIle, CTaH MOTEHLIATY
MIPUEMCTBA, a, MO-ApYyre, 0€3M0CePEeHBO CTPATETis MPOAYKTY MiAMPUEMCTRA.
dopMyBaHHs CcTpaTerii NPOAYKTY BIUIMBAE HA OLIHKY MOTEHIIANy Ta y IIJIOMY
BU3HAYa€ cCTpareriyHi cdepu Oi3Hecy (IHBECTyBaHHS, KpEAUTYBAHHS,
CTpaxyBaHHS TOIIO).

Crpareris € 6a3or0 mis popmyBaHHS cTpaTteriyHux pimeHb. CtpareriuHi
pIllICHHS 100 PO3BUTKY KOMIIAHII MOXYTh OyTH 3amporpaMoBaHi Ta
HEe3amporpaMoBaHi. 3amporpaMoBaHi pIIMIEHHS YITKO BH3HAYCHI, I1CHYIOTH
MpoLIeTypy BUPIIICHHS Ti€l UM 1HIIOI IpoOemMu, € ToBHA 1H(pOpMAIlisi TPO CTaH
npoOaemu.
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Pucynox. Ctparteris sik JisJIbHICTb OpraHizarlii

VY rocmomapchkiii  MiSUIBHOCTI  MIANPHEMCTBA CTpPATErivyHl  PIIICHHS
OpU3BOJAATH /10 HOBHUX, pIIIYYUX DPOPUBIB, MPUCKOPEHHS Yy TeMIax
BUPOOHUIITBA, 0OCsATaXx BHUPOOJICHOI TMPOAYKIli, JO TOKpaIleHHS SKOCTI
NPOAYKINi, [0 MIABUILECHHS MNPOAYKTUBHOCTI TMpali, J0 TMOKpaIleHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar, 10 MiJBULIEHHS KOHKYPEHTO3AaTHOCTI 1 JO TPUBAJIOTO
BIDKMBAHHS MIANPUEMCTBA B KOHKYpeHTHIH Oopotn0i [4, 5]. Crpareriusni
pILIEHHS peai3yloThCs Y paMKaX CTPATErYHOrO YIPaBIiHHA HA M1AIPUEMCTBI.

PopgoHayanbHUKOM KOHLEILII CTPATEriyHOIO YMPaBIIHHSA BBAaXKAETHCA
[. Aucopd. BiH € HalBIAOMIIIUM aBTOPOM 3 MPOOJEM CTPATErIYHOrO
IUIaHYBaHHS 1 Mae LUIMH psa  GyHAaAMEHTaIbHMX poOIT VY mnojanbiioMy
pO3poOKOI0 1/1eH cTpaTeriyHoro yrpasiinHa 3aiimanucs M. [loprep, k. Ilipc,
P. Po6eprcon, [Ix. Xirrenc Ta iHmi gocmigHuku. CTpaTeriyHe YNpaBlIiHHA SK
MOHSTTS BU3HAYAETHCS Y TAKOMY KOHTEKCTI:

CTpaTeriyHe YIpaBIiHHS — 1€ MPOIEC YIPaBIIHHSA 3 METOI 3M1MCHEHHS
Micii TAIPUEMCTBA 3a JOMOMOTOI0 YIMPABIIHHA B3a€EMOJIEI0 MIANPUEMCTBA 3
rioro oroueHHsM (/. Xirrexc);

CTpaTeriyHe yOpaBiiHHS — 1€ HaOlp pilieHb 1 A1 3 QopMyIIIOBaHHS 1
BUKOHAHHSI CTpaTerii, po3poOJICHMX JJIsI TOTO, IMI00 JOCSATHYTH LJICH
nignpuemctsa (x. Ilipc, P. Po6eprcon);

CTpaTeriyHe yNpaBliHHS — YIPaBIIHHS 3T1HO 3 IJIaHAMU, a CTpaTeriYHui
MEHEKMEHT — YIpaBIiHHA 3rigHo 3 pesynbTatamu (I11. dpykep).

Takum YMHOM, CTpaTeriyHe YIpaBIiHHSA MOXHA BUSHAUYUTH SIK AISUTBHICTD,
[0 TPYHTYETHCSI HA CTpATEriyHIA OpieHTAIlli Ta CIPSIMOBYETHCS Ha JOCSITHEHHS



IIJIbOBUX OPIEHTUPIB Yy MEPCIEKTHBI, 3 ypaXyBaHHAM KOHKYPEHTHHMX IO3UIIIN
nianpueMcTBa. JlaHud BHUJ yOpaBiHHS BUpIINIye MpoOiaeMy 3a0e3neyeHHs
€()EeKTUBHOCTI AiSJILHOCTI MANPUEMCTBA 1 TOCSITHEHHS TMHAMIYHOI PIBHOBAru i3
30BHIIIHIM CEPEIOBUILICM.

Tobto crTpaTeriuHe ympaBiiHHA 1 CTpareris € HEeBiJ €EMHUMHU
KOMIIOHEHTaMH YCHIIIHOTO (PYHKIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA y JOBTOCTPOKOBIM
HepCIeKTHBl. Y TIpoIleci aHalizy JiTepaTypHHX Jpkepen [6, 7] BumiaeHO
OCOOJMBOCTI KOHIIETIIi CTPaTeriyHOro YOPAaBIIHHA, $KI 3BOASATHCS 10
HACTYITHOTO.

1. ba3yeTbcss Ha TOEMHAHHI CHCTEMHOTO, CHUTYAIIHHOTO Ta 1HIIUX
MIIXOAIB 70 JiSTBHOCTI MiAMPUEMCTBA SK BIAKPHUTOI COIIaIbHO-EKOHOMIYHOL
cuctemu. lle 103BoONsie po3BUBATHCA MIANPUEMCTBY Y JOBTOCTPOKOBIM
MEPCIEKTUBI.

2. BuByae ymoBH, B SIKMX (YHKIIOHYE MIAMPUEMCTBO, 3aBASKA YOMY
CTBOPIOIOTHCSI CHCTEMH CTPATETTYHOTO YIPABIIIHHS.

3. Cnpusie moOynoBi 0a3 cTpareriyHoi iHGopmaiii s TPUNHSITTS
CTpaTETIYHUX PIIICHb.

4. Jlo3Bojisie TIPOTHO3YBAaTH  PIIIEHHS 100 PO3MOJAUTY PEecypciB,
BCTAHOBJICHHSI €(DEKTUBHUX 3B’SI3KIB Ta (DOPMYyBaHHS CTPATETrI4HOI MOBEIIHKH
NepCoHAIy.

5. [lepenbauae 3acToCyBaHHS NMEBHUX IHCTPYMEHTIB Ta METOAIB PO3BUTKY
MiaIpUEMCTB (IUICH, «JIepeBa IIIeH», CTpaTerii, «CTpaTeridHOro Habopy»,
CTpaTeTIYHUX IUTaHIB, MPOEKTIB 1 TporpaMm, CTPATETIYHOTO IIJIaHYyBaHHS Ta
KOHTPOJIIO TOWIO).

BucnoBku. Otxe, cTpareris MiANPUEMCTBA BIOCKOHAIIOE MiSUTHHICTH
nignpueMcTBa 3a chepamu Oi3HECY, Y CBOIO UEpry CTpaTeriyHe YyMpaBIIiHHS
ypaxoBy€ KOHKYPEHTHI TIO3UWIlli MIANPUEMCTBA, TEMIIA PO3BUTKY Ta
CIPSIMOBYETHCS Ha JOCSTHEHHS LUIBOBUX OPIEHTUPIB. Y KOHIICMIi CTparterii
YOpaBIiHHS BaXJIUBUM € TIOEJHAHHS PI3HUX TIAXOMIB J0 JISUIBHOCTI
MIPUEMCTBA, TOCHIKEHHSI YMOB (DYHKIIIOHYBaHHSI MiIMIPUEMCTBA, CTBOPECHHSI
0a3 crpareriunoi iHdopmailii, MPOTHO3YBaHHS pIllIeHb 13 BUKOPUCTAHHSIM
1HCTPYMEHTIB Ta METO/IIB.
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