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риства несуть відповідальність за його зобов'язаннями у межах вартості внесе-
ного вкладу. 
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ФІНАНСОВІ МЕТОДИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ 
ТОВ «КРАСНОЛИМАНСЬКЕ» 

 
В умовах глобалізації зміни у системі управління, на які впливає навколи-

шнє середовище, набувають високого темпу. Тому на сучасних підприємствах 
з'являється потреба у розробці нових підходів щодо ефективного управління їх 
структурними елементами. При цьому оцінка ефективності управління підпри-
ємством визначатиме його конкурентоспроможність серед вітчизняних вироб-
ників, а також створюватиме підґрунтя для підвищення ефективної фінансово-
господарської діяльності підприємства, стабілізації його позицій та стійкого ро-
звитку на ринку. Метою статті є аналіз ефективності управління ТОВ «Красно-
лиманське» і визначення напрямів щодо її підвищення. 

Сьогодні проблеми оцінювання ефективності управління підприємством 
набули розповсюдження серед вітчизняних і зарубіжних науковців.  Р. Каплан  і 
Д. Нортон, О.В. Рудковський, Л.Н. Христенко, Ю.Г. Черняєва, В.М. Івахненко, 
Й.С. Завадський, З.П. Румянцева, Г.В. Осовська, О.А. Осовський, М.В. Височи-
на та інші створювали різноманітні підходи та методичні розробки стосовно ал-
горитму та переліку показників для оцінки ефективності діяльності підприємс-
тва. Більшість наукових досліджень, що вивчають проблеми оцінювання 
ефективності управління підприємством, засновані на впровадженні збалансо-
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ваної системи показників. Так, Р. Каплан і Д. Нортон запропонували викорис-
тання системи, яка базується на причинно-наслідкових зв’язках між стратегіч-
ними цілями, які відбивають їх параметри і фактори отримання запланованих 
результатів. [1] Така система складається з чотирьох компонентів: фінансова, 
клієнтська, внутрішніх бізнес-процесів та навчання і розвитку персоналу. Фі-
нансові і не фінансові показники дають характеристику цим структурних скла-
довим. О.В. Рудковський запропонував наступну збалансовану систему для 
оцінки ефективності управління підприємства, яка ґрунтується на: 

- показниках, що характеризують всі складові діяльності підприємства (по-
казники ефективності матеріальних і нематеріальних активів підприємства); 

- показниках, що характеризують три моменти у часі: попередній, тепері-
шній та майбутній стани підприємства; 

- підсумкових показниках, що оцінюють досягнуті результати. [2]  
Л.М. Христенко пропонує застосувати системний підхід у побудові струк-

тури оцінки внутрішньої та зовнішньої ефективності управління підприємст-
вом. До елементів внутрішньої структури системи управління підприємством 
автор відносить керуючу та керовану підсистеми. Керуюча підсистема передба-
чає наступний склад: управлінський персонал, організаційна структура управ-
ління, технологія управління, організаційна культура. Керована підсистема 
складається з операційної діяльності, персоналу, фінансової, маркетингової, ін-
вестиційної, інноваційної діяльності. Оцінка зовнішньої ефективності управ-
ління підприємством базується на аналізі рівня збалансованості інтересів підп-
риємства та груп суб’єктів зовнішнього середовища, з якими воно має 
взаємодію (інвестори, споживачі, конкуренти, постачальники). [3] 

Таким чином, для оцінки ефективності управління підприємством ми про-
понуємо використовувати методичний підхід, який передбачає поділ аналітич-
них процедур на два напрямки: 

1) аналіз ефективності фінансової діяльності (оцінка фінансового стану); 
2) аналіз ефективності виробничої діяльності підприємства (ефективності 

виробництва). 
В рамках даної роботи було проведено аналіз ефективності управління 

ТОВ «Краснолиманське» за вказаними напрямами, результати якого представ-
лено у табл. 1 і табл. 2. 

 
Таблиця 1. –  

Результати аналізу ефективності управління виробничою діяльністю  
ТОВ «Краснолиманське» (2007 – 2011 рр.) 

Показник Розрахунок  2007 2008 2009 2010 2011 
- коефіцієнт майна вироб-
ничого призначення 

засоби виробництва / акти-
ви 

0,48 0,51 0,66 0,75 0,46 

- коефіцієнт оборотності 
основних засобів (фондо-
віддача) 

чиста виручка від реалізації 
/ залишкова вартість основ-
них засобів 

1,29 2,2 0,95 2,7 2,6 

- частка собівартості у за-
гальному обсязі продукції 

загальна сума витрат / обсяг 
виробництва продукції в 
грошовому виразі 

0,73 0,74 0,85 0,51 0,58 
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- рентабельність вироб-
ництва 

прибуток від операційної 
діяльності / операційні ви-
трати 

10,25 14,55 -3,75 23,15 170,7 

- рентабельність активів прибуток до оподаткування 
/ джерела засобів 

-0,027 0,46 -0,07 0,96 0,88 

- рентабельність власного 
капіталу 

чистий прибуток / власний 
капітал 

4,36 2,71 -1,89 4,5 0,86 

- коефіцієнт зносу основ-
них засобів 

первинна вартість основних 
засобів / знос 

0,35 0,35 0,48 0,52 0,59 

- продуктивність одиниці 
продукції, грн./чол. 

обсяг виробництва продук-
ції / середньоспискова чи-
сельність працівників 

324,49 408,6 354,9 621,43 615,4 

- оборотність оборотних 
активів, оборотів 

чистий дохід / середня ве-
личина оборотних активів 

2,73 2,82 1,91 11,9 8,4 

 
Позитивні зміни фінансового стану ТОВ «Краснолиманське» у 2011 відно-

сно 2010 р.: 
- підвищення швидкої ліквідності балансу підприємства; 
- збільшення оборотності робочого капіталу; 
- зростання концентрації власного капіталу ТОВ «Краснолиманське», а то-

му і фінансової незалежності; 
- зниження фінансового ризику підприємства, тобто шахта наближується 

до оптимального співвідношення зобов'язань і власного капіталу для підвищен-
ня рентабельності власного капіталу; 

- збільшення значення коефіцієнта покриття відсотків свідчить про змен-
шення витрат підприємства на виплату відсотків за кредит; 

- підвищення достатності оборотних коштів для задоволення поточних зо-
бов’язань; 

- платіжні можливості підприємства щодо погашення поточних зо-
бов’язань за умови своєчасного здійснення розрахунків з дебіторами покращи-
лися. 

Таблиця 2. –  
Результати аналізу ефективності управління фінансовою діяльністю  

ТОВ «Краснолиманське» (2007 – 2011 рр.) 
Показник Розрахунок  2007 2008 2009 2010 2011 

- коефіцієнт поточної 
ліквідності 

сума оборотних засобів / 
короткострокова забор-
гованість 

0,51 1,49 0,74 0,46 1,2 

- коефіцієнт швидкої 
ліквідності 

(поточні активи – запаси 
+ витрати майбутніх пе-
ріодів) / (поточні зобов'я-
зання + доходи майбутніх 
періодів) 

0,47 1,38 0,65 0,31 1,04 

- коефіцієнт абсолютної 
ліквідності 

грошові кошти і поточні 
фінансові інвестиції / ко-
роткострокова заборгова-
ність 

0,082 0,13 0,0016 0,068 0,007 

-коефіцієнт співвідно-
шення залученого і вла-
сного капіталу 

залучений капітал / влас-
ний капітал 

-43,3 2,4 43,53 1,46 0,57 
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- коефіцієнт фінансової 
незалежності (автоно-
мії) 

сума власних коштів / ва-
люта балансу 

-0,024 0,29 0,023 0,41 0,64 

- трьохкомпонентний 
показник типу фінансо-
вої стійкості 

S={S1(±ФВ), S2(±ФВД), 
S3(±ФЗК)} 
S(Ф)=        1, якщо Ф≥0 
                  0, якщо Ф<0 

S={0, 
0, 0} 
 

S={0, 
1, 1} 
 

S={0, 
0, 0} 
 

S={0, 
0, 0} 
 

S={1, 
1, 1} 
 

 
Негативні зміни фінансового стану ТОВ «Краснолиманське» у 2011 відно-

сно 2010 р.: 
- зменшення частки засобів виробництва у вартості майна; 
- можливості підприємства негайно погасити свої борги зменшилися, але 

неможливо одразу робити негативні висновки, адже малоймовірно, щоб всі 
кредитори одночасно пред’явили б йому свої вимоги; 

 - у 2011 р. ТОВ «Краснолиманське» має абсолютну фінансову стійкість. 
При цьому всі  запаси  покриваються  власними  коштами, тобто підприємство 
не залежить від зовнішніх кредиторів, що трапляється  вкрай  рідко. Але абсо-
лютна фінансова стійкість –  не ідеальний варіант для шахти, адже  це означає,  
що  керівництво  підприємства  не  використовує  зовнішніх джерел фінансу-
вання для основної діяльності; 

- зниження рентабельності через зменшення валового прибутку, чистого 
прибутку, фінансових результатів від звичайної та операційної діяльності,за ра-
хунок збільшення суми собівартості реалізованої продукції. 

Таким чином, з аналізу основних техніко-економічних показників, оцінки 
ефективності управління виробничою та фінансовою діяльністю ТОВ «Красно-
лиманське» можна запропонувати наступні фінансові методи для підвищення 
ефективності управління підприємством: 

- покращення  ліквідності  ТОВ  «Краснолиманське»  за  рахунок  розробки 
механізму поповнення оборотних коштів; 

- визначення оптимального залишку грошових коштів для здійснення 
поточної діяльності підприємства; 

- зменшення фінансового циклу за допомогою прискорення обороту 
дебіторської заборгованості і некритичного уповільнення оборотності 
кредиторської заборгованості підприємства постачальникам. 

Дані методи дозволять покращити ефективність управління  ТОВ «Крас-
нолиманське», а саме створити умови для стабілізації фінансового стану і 
ефективної виробничої діяльності підприємства. 
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УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ НА ПІДПРИЄМСТВАХ 
 

Актуальність проблеми.  В наш час інноваційна діяльність посідає важ-
ливе місце в економічному процвітанні будь-якого підприємства і країни в ці-
лому й відіграє ключову роль в соціальному та економічному прогресі всього 
суспільства. За сучасних умов господарської діяльності інновація стала рушій-
ною силою економічного, технологічного, політичного, екологічного та соціа-
льного розвитку. Тому інноваціями необхідно управляти. Саме управління ін-
новаційною діяльністю є ключовим елементом, від ефективності якого 
залежить зростання добробуту суспільства загалом та активізація підприємни-
цької діяльності зокрема. Таким чином питання управління інноваційною дія-
льністю підприємства є актуальним та своєчасним. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням управління іннова-
ційною діяльністю присвячені  наукові праці українських та зарубіжних вчених, 
зокрема  А. Гальчинського, В. Геєця, Л. Довганя, М. Долішнього, П. Друкера, 
П. Завліна,  В. Захарченка, В. Козловського,  О. Кузьміна, Л. Пономаренко, М. 
Портера, А. Савчука, В. Стадника, А. Стрікленда, А. Томпсона,  Ф. Янсена та 
інших, які зробили значний внесок у формування теорії управління інновацій-
ною діяльністю.  Незважаючи на досить велику кількість праць, дане питання 
залишається відкритим та потребує досить детального вивчення і побудови са-
мої системи управління інноваційними процесами та її практичне застосування. 

Метою статті є дослідження проблеми і обґрунтування необхідності сис-
теми управління інноваційними процесами на підприємствах. 

Виклад основного матеріалу.  Що ж таке інновація? Закон України «Про 
інноваційну діяльність» трактує інновації як новостворені (застосовані) і (або) 
вдосконалені конкурентоспроможні технології, продукцію або послуги,  а та-
кож організаційно-технічні рішення виробничого, адміністративного, комер-
ційного або іншого характеру, що істотно поліпшують структуру та якість ви-
робництва і (або) соціально сфери. Це – по-перше, успішне комерційне 
використання і виконання нових ідей, знань і технологій, а по-друге, процес пе-
ретворення нової ідеї в безпосередній соціально-економічний ефект. 

Основним фундаментальним принципом економічного процвітання будь-
якого підприємства і країни в цілому є постійне здійснення інноваційної діяль-
ності і створення об'єктів промислової власності — основи випуску нової кон-
курентоздатної продукції, впровадження нової конкурентоздатної технології, 
що забезпечують одержання надприбутку. 


