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3aomaiiBe — 03Ha4Ya€ BUKOPUCTOBYBATHU JIMIIE CTUIBKU MPUPOJHUX PECYpPCiB, CKi-
JbKU 11IMCHO HEOOXI1IHO, 1, IO MOXKJIMBOCTI, AKHANIIMPIIE 3a]y4aTH BTOPUHHI pecyp-
cu. Ha npomy nuisixy nepepoOHi1 MaTepiaiid, sik BTOPMHHA CHUPOBHHA, MAalOTh OyTH
3HOBY 3a[151H1 y IPOMUCIOBOCTI. ToMy, 3apaau JoJel 1 HABKOJIMILIHBOI'O CEPEeTOBU-
11a, TOJIOBHOIO METOI0 c(hepH MOBOKEHHS 3 BIIXOJaMU Ma€ OyTH CTBOPEHHS LIUKIIi-
9HOrO 00Iry BTOPMHHOI CHUPOBHHH. SIKIIO 1€ BAACTHCS, TO CHOTOJHIIIHI BTOPHUHHI
MaTepiaiu MepeTBOPITHCS y PECYPCH 3aBTPAIIHBOTO JTHS.
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Konnax H.1., Tonoprosga A.C.

MANWW BI3HEC AK CKNAJOBA E®EKTUBHOIO ®YHKLIOHYBAHHS
EKOHOMIKU PETIOHY

OyHKI[IOHYBaHHS Mayoro 613Hecy B YKpaiHi Ta B CBITI € HEBII’ €MHOIO CKJIAJ0-
BOIO Cy4aCHUX PUHKOBHUX BIIHOCHH. Manuii 6i3Hec 3a0e3neuye 3HAYHUI piBEHb 3a-
WHATOCTI1, HAAXOIKEHb 0 OIO/KeTy. Ajie B TOM K€ yac, He3Ba)Xaloyu Ha Te, 110 Io-
JITUKA MIITPUMKHA MAJIOTO MiIMPUEMHUIITBA MPOTOJIOLIEHA OJHIEIO 3 IPIOPUTETHUX B
VYkpaiHi, nokazHuk y4acti Majoro 6i13Hecy y BBII cknanae nume 6xau3pko 10 %, a
piBeHb 3aitHsATOCTI He mepeBuinye 20% . Lle mae migcraBu CTBEPIXKYBATH, 1110 MU
013HEC 3 HEBEJIMKOI YACTUHM YKPATHChKOI €KOHOMIKHM PU3UKYE MEPETBOPUTUCS HA Mi-
KPOCKOMIYHY 1 CIPUYMHUTH 3HAYHUI criaj i eKOHOMIKH.

€IMHOrO MOTIJIALY 100 BU3HAYEHHS] CYTHOCTI MIJIPUEMHMIITBA Ta MICIS Ma-
JIOTO MIANPUEMCTBA Y (YHKIIIOHYBaHHI €KOHOMIYHUX BIIIHOCUH Cepel JOCITIIHHUKIB
He chopmoBaHo. Lle noscHIOEThCS OaraTOrpaHHICTIO Ta CKIATHICTIO (PEHOMEHY MijaMN-
pueMHUITBA. Tomy 3'ICyBaHHS POJII MAJIOro MIANPUEMCTBA B CUCTEMI MIANPUEMHUIL-
TBa Ta HOro MICIA y BIIHOCHHAX O13HECY NOTpedye MOoAANIBIINX JTOCTII>KEHb.
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JlocnimKeHHsl oKa3ao, U0 He ICHY€ €JMHOT JYMKH IIOA0 MOHATh «MaJe MiAm-
PUEMHHUIITBO» 1 «Masinii O13HeC», BU3HAUCHHSI 1X (PYHKIIIOHAJIIBHOTO MPU3HAYCHHS Ta
pOJIi B CTPYKTYP1 HAIlIOHAILHOTO rocroaapcTBa. Tak, psii BITYM3HSIHUX €KOHOMICTIB
Hanpukiana, bynees W.IL [2, c. 56-58], y cBOiX HayKOBHUX JOCIIIP)KCHHSIX HArOJIOIIY-
I0Th Ha JOIUILHOCTI X OTOTOXKHEHHS. B Toit yac sik, Hanpukianu, Jdenera O.3.[3, c. 1-
18], po3ymiroun mig «ManuM Oi3HecoM» Juiie Maii (abo mMaii Ta cepesHi) MmaAnpueM-
CTBa B IIJIOMY, HAroJiouIye, Mo «Majie MiAMPUEMHHUIITBO» XapaKTEPU3YEThCS HE CTi-
JBKH TOPIBHSIHO HEBEJIMKUMHU PO3MipaMH UM MaciiTabdaMu rocrnofapchbKoi AisIbHOC-
Ti, SIK 1 AKICTIO — OOOB’SI3KOBUM Oa3yBaHHSIM Ha PHU3UMKOBAHINA Ta IHHOBAIIWHIN
OCHOBI, TOBHI €KOHOMIYHIA BIANOBIAAIBHOCTI, MEPCOHI()IKOBAHOMY 1 THYYKOMY
yIpaBJliHHI Ta BIANOBIAHIN oprasizauii BIATBOPEHHS, CIPSIMOBAHUX HAa OTPUMAaHHS 3
OJIMHMIII 3aTPAYEHOI0 KaIiTaly MaKCUMaJIbHOTO MPUOYTKY.

Ha namy gymky, maHa To4ka 30py € IIUIKOM IPaBOMIPHOIO 1 MU MPOMOHYEMO
PO3MEXKYBATH TIOHATTS «Majdui Oi3HEC» 1 «Majie MiANPUEMHHUIITBO» HACTYITHUM YH-
HOM: MaJIUii 013HEC — 11€ MPAKTUYHA JISUIbHICTh MAJIUX MIAMPUEMHUIIBKUX CTPYKTYP 3
METOI0 OTPUMAaHHs NMPUOYTKY; a Maje MIATPUEMHUILITBO — II€ SIBUIE B HalllOHAJIbHII
€KOHOMIIII, 1110 ONUCY€E BIIHOCUHM, BCTAHOBIIIOE B3a€EMO3B’sI3KH, BU3HA4Ya€e (QYHKIIT Ta
3HAYMMICTh MQJIMX MIANPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYP.

Taomumsa 1
llopisHsanvrua xapaxmepucmuka cy6'ekmie mManio2o niOnpuEMHUYM8a
ma cy6'exmie Manozo OizHecy

Kpurepii Cy0'ekT Manoro migpueMHULITBA Cy0'ext manoro 0i3HeCy
MTOPIBHSIHHS
OcHoBHa 3a/10BOJIEHHS COLliaJIbHO- OTtpuMaHHA cTaOUILHOTO MPUOYTKY
MeTa €KOHOMIYHUX MOTPed CycnuibCcTBa, | (CTaOUIBHOIO MOKa3HUKA
MOCTIHHE 3pOCTaHHs €(EKTUBHOCTI, | PEHTA0EIIbHOCTI)
3pOCTaHHs PEHTA0CIBHOCTI
Pymiiina [lignpuemens HalieHU# Ha NpU- [lignpuemenps HaIUIEHUH HA YCHIIIHUMA
CWJIa JisIb- | MHOXKEHHS KaliTajay LUISIXOM 3aCTO- | CTapT JISUIbHOCTI Ta IPUMHOKEHHS Ka-
HOCTI CyBaHHs a00 CTBOPEHHSI HOBITHIX MiTaay HUITXOM ITIBHIIEHHS J0X01y
PO3pO0OK Ha BIACHUI PU3HK yepe3 po3MIHUPEHHS 00CATIB BUPOOHUIIT-
Ba (pO3LIMPEHHS PUHKIB 30yTYy TOIIO)
HasBHicTb OO6o0B's13K0Ba - U1 MIAIPUEMCTB (FOpUAUYHUX 0Ci0), HE 000B'A3KOBA - IS
HalMaHUX miAnpueMiiB (pi3uYHUX 0Ci0)
MpaIiBHUKIB
OyHKITISA Peanizamis mignpueMHUIbKUX 3110- | Peanizaris mignpueMHUIIBKUX 3110HOC-
HaliMaHUX HOCTEH, aMOIIiH, I[JICH IUIIXOM BU- | Te€H, aMOIIil, IiIeH IMUISXOM BUKOHAHHS
MpalliBHUKIB | KOHAHHS BJIACHUX JIOCIIIKEHb T, 10 TOpy4YeH1 KEPIBHUKOM

BianoBigHo 10 MacmTabiB Ta 00CATIB AiSTIBHOCTI MIANPUEMCTBA KIACU(DIKYIOTh
K MaJie, cepeaHe, Beluke. B Mexax BITUM3HSHOI HOPMATHBHOI 0a3u MOHSITTS «CY-
0'eXT MaJIOTO MiANMPUEMHHIITBAY pPeriiaMeHTOBaHO 3akoHOM Ykpainu «IIpo nepxaBHy
MIATPUMKY MaJIOTO MiANPUEMHUIITBAY. OIHAK TIOPSA 13 TMOHATTIM «MaJie MATIPUEM-
HUIITBO» JI0BOJI1 YaCTO 3aCTOCOBYETHCS Y TOTOKHOMY 3HAY€HHI1 MOHATTSA «Maluii 013-
HECY.
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AHani3 miaxo/iB 10 TPaKTyBaHHS MOHATH «MaJjie MIJIPUEMHHUIITBO» Ta «MaJHii
013HEC» CBIIYUTH, 10 PUCH MIANPUEMHHUIITBA HE 3aBXKAM MPUTAMaHHI MaJloMy Oi3He-
cy. OnHaK 3aBXAU MIATPUEMHHUIITBO BIANOBIA€ BUSHAYEHHIO TOHATTS «Oi13HECY. [1,
c. 3-4 ] ToMy MOXxHa BBaXKaTH, 110 TMOHITTS «MalHi OI13HEC» € MMPIIUM 3a MaJie Ii-
ANPUEMHUIITBO, OCKIJIBKM B MeXax O13HECY MOXIIMBO 3/1MCHIOBATU SIK JISJIbHICTbD,
CHpSIMOBaHy JIMIIE HA OTPUMAaHHS BIIHOCHO CTaOUIBHOTO MPUOYTKY (TOPTiBEIbHY,
MOCEPETHULIbKY TOINO), TaK 1 AISUIBHICTH, 1110 OPIEHTOBaHA Ha MOJAJIBIINA PO3BUTOK
[UIIXOM PO3POOKU Ta BIPOBAIKEHHSI HOBUX PECYpPCiB, TEXHOJIOT1H, 3ac001B BUPOO-
HUITBA.[S, c. 134-151]

OcCKUTbKM BU3HAUEHHS CY0'€KTa Majoro MiAIPUEMHUIITBA € 3aKPIJICHUM 3aKO-
HOJAaBYO, JOIUIBHO TOPIBHATU Take NOHATTA 13 cyO'ektom Manoro Oi3Hecy. B
tabmuii 1 371CHEHO TOPIBHAHHS OCHOBHUX XapaKTEPUCTUK CYO'€KTIB Majioro
013HECy Ta MaJIOTO MIAIPUEMHUIITBA.

SIxuro BOaYaTH OCHOBHY PI3HUIII0 MK MaJIUM O13HECOM Ta MaJlUM IiIIPUEMHU-
IITBOM B IHHOBAI[IMHIN CIIPSMOBAHOCTI OCTAHHBOT'O, TO CJIIJT BIAMITHUTH, 1110 MaJie Mij-
MPUEMCTBO MOXke OYyTH sIK Cy0'€KTOM Majioro MiANPUEMHHUIITBA, TaK 1 CY0'€KTOM Ma-
goro OizHecy. IliAmpueMCTBO, OCHOBHOIO METOIO SIKOTO € CTaOUIBHICTH HOPMHU
npuOyTKy (peHTabenbHOCT1) 6€3 3aCTOCYBaHHS HOBITHIX PO3pOOOK, CKOpIIIE € Cy-
0'exToM Majnoro Oi3Hecy. OfHaK B MPOILIEC] KUTTEBOTO IUKIY Majie MiANPUEMCTBO
cTae a00 YaCTKOIO Majoro MiMpUEMHHUITBA Yepe3 OCBOEHHS HOBOBBEEHB, a00 MpH-
MUHS€ ICHYBAaHHS B3araji, OCKUIbKH BUTICHSAETHCSA 3 PUHKY 1HHOBAIITHO aKTUBHUMU
MIAIpUEMCTBAMU.[6, c. 1-18]

Taxkum YMHOM, PYIITHHOIO CUIIOIO JIISTIBHOCTI MAJIOTO MIANPUEMCTBA € MIAIPH-
€MEIb, AISUIbHICTH SIKOTO HaIllJIeHa Ha peaji3alliio BIaCHUX MOTped Ta aMOiLii.

OCKUTbKM pUCH MIANPUEMHUIITBA HE 3aBXKIU MPUTAMaHHI MajloMy Oi3Hecy, Mo-
’KHA BBa)XATH, M0 MOHATTA «MaJIUi Oi3HEC» € MIUPIIMM 3a Maje MiANPUEMHUITBO.
ToMy minnmpueMcTBO, 1O € CyO0'€KTOM Mauoro Oi3HECY, HE 3aBXKAM SBISETHCA
cy0'eKTOM Majoro miANPUEMHHUIITBA.
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Kopobcvkuii P.B., Cmensmaw A.O.

CTBOPEHHS IHOOPMALINHUX CUCTEM Y JEPXXABHOMY
YMPABNIHHI

CydacHe CycHuIbCTBO XapaKTEepPU3YEThCS HAA3BUYAWHUM 30UIbIICHHSAM 1HGOP-
MalifHUX MOTOKIB, [0 0€3M0CEePETHBO CTOCYEThCS M Aep>KaBHOTO ynpaBiiHHSA. Tomy
B JIEp’)KaBHOMY YMPAaBIIIHHI 3aBXIU 1 MEpeAyCiM 3acCTOCOBYBajaCch OOUYMCIIIOBAJIbHA
TeXHIKa, 30KpeMa JJis1 aBTOMaTu3allil QyHKIINA yrnpaBiliHHSA, CTBOPEHHS 1H(pOpMaIliii-
HO-TIOIIYKOBUX CHCTEM, KOHTPOJIIO 32 BUKOHABCHKOIO TUCLUILIIHOO, HArpOMa [ KeH-
Hs 1HGOpMaIIiHUX 0a3, CTBOPEHHS CUCTEM MIATPUMKHU 1 TPUUHATTS pimieHb. Po3Bu-
TOK KOMIT IOTEpHUX 1H(POPMAIIMHUX TEXHOJIOTIH Mae CBOI 3aKOHOMIPHOCTI Ta
OCOOJIMBOCTI JIJIs1 KOYKHOT'O 1ICTOPUYHOTO MEPIOTy.

3 nepexooM YKpaiHu B aAMiHICTPATUBHO-IUIAHOBOI CUCTEMHU YNPABIIIHHS J10
PUHKOBOI €KOHOMIKH 1 IEMOKPATUYHUX (POPM y Jep>KaBHOMY YIPABIIHHI 3MIHIOIOTh-
csl BAMOTH /10 1H(pOopMaTU3alii OpraHiB AepaBHOTO ynpasiiHHa. OZHUM 13 HalBax-
JUBIIIMX YMHHUKIB, 110 BIUIMBAIOTh HA CYyTh LIUX BUMOT, € MIJrOTOBKA Ta BCTYI
VYkpainu 10 MiKHapoaHMX opraHizamiil. lle cnpuumHMIo 3anpoBagXeHHS B KpaiHi
HU3KUA BUMOT 1 cTaHAapTiB. Tak, OyJio BBEJEHO HOBY CHUCTEMY OYXTaJITEPCHKOTO 00-
JIKY, 3alpOBaHPKEHO CTATUCTHYHI Kiacu@ikauii 3a MDKHAPOAHUMU CTaHJApTaMH, 30-
Kpema kiacu@ikailisi BUAIB eKOHOMIYHOT isUTbHOCTI. BiMOBIAHO O HOBUX BUMOT Y
Jlep>kkoMcTtati YKpainu cTBoprotoThest BJI, 10 sSIKUX MaroTh TOCTYN MiXKHApOJHI Op-
raHizailii, Taki sk €BpocTar.

3aranpHa TEHJEHIIS 3alpOBa/KEHHS 1H(POpMaTH3allli OpraHiB JAep>KaBHOIO
YIPaBIIiHHS HA Cy4acHOMY €Talll MoJisirae y CTBOPEHHI OararopiBHEBUX 1H(pOpMaIliii-
HUX CUCTEM B OpraHax Jep>KaBHOI BIaJM Ta iX IHTErpalis B 3arajbHO/ICPKABHY CHC-
TE€My, CTBOPEHHS €IMHOTO 1H(HOPMAIIIITHOTO MPOCTOPY /AJIs BCIX TJIOK BIIAaJX Ha Jep-
KaBHOMY, 00JacHOMY, palOHHOMY piBHSX. JIJIsi bOTO, K BU3HAYEHO B 3aBJIAHHAX
HamionanbsHoi nporpamu iHdopmaTHr3aliii, HEOOXiTHO:

po3poOuTH OpraHizaliiHo-paBoBe 3abe3neueHHs iHpopMaru3ailii, TOOTO HOP-
MAaTUBHO-TIPABOBI aKTU 3 MUTaHb iHGOpMaTHU3aIlii 1100 1HPOPMAIIHHOTO TPOCTOPY
VYkpainu, HanioHaNbHUX 1H(QOPMALIHHUX pecypciB, IPOrpaMH CTaHIapTH3alil 1H)oO-
pMarlii, cucteMHu JepKaBHoi ceptudikarii 3aco0iB iHpopMaTH3alii, METOJUYHUX Ma-
TepiaiiB 3 IHTErpauii KOMIT I0TepHUX 1H(OpMaLIiHO-aHATITUYHUX CHUCTEM PI3HOTO
pIBHS Ta MPU3HAYEHHS B OpraHax JIepKaBHOTO YIPAaBIIHHS Ta MICIIEBOIO CAMOBPSY-
BaHHS;
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