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Разработаны рекомендации по улучшению финансового состояния предприятия посредством обеспечения удовлетворительной структуры баланса. Применение этих приемов на практике позволяет улучшить уровень показателей финансового состояния предприятия.

Розроблено рекомендації щодо поліпшення фінансового стану підприємства за допомогою забезпечення задовільної структури балансу. Застосування цих прийомів на практиці дозволяє покращити рівень показників фінансового стану підприємства.

В умовах ринкових перетворень в Україні, що характеризуються мінливістю та невизначеністю чинників зовнішнього середовища, посилюється роль та значення ефективного функціонування промислових підприємств – основної складової реального сектора економіки. Знайомлячись з численними економічними публікаціями, вивчаючи стан промисловості регіону, доходимо висновку, що глибока фінансова криза підприємств значною мірою пов'язана з низьким рівнем менеджменту, що виражається у відсутності комплексного скоординованного розвитку усіх компонент управління зміною фінансового стану підприємства.

У працях зарубіжних і вітчизняних економістів досліджено широке коло питань, пов'язаних з аналізом фінансового стану підприємств, його оцінкою та управлінням. Методичні основи кількісного виміру та оцінки фінансового стану підприємств і трактування його сутності зафіксовано також і в нормативних актах відповідних міністерств (відомств). Серед науковців, які приділили значну увагу дослідженню фінансового стану підприємств, слід виділити таких як І.Т. Балабанов, Л.А. Бернстайн, І.О. Бланк, Ю. Брігхем, Л. Гапенскі, Т.Р. Карлін, А.П. Ковальов, В.В. Ковальов, М.Н. Крейніна, Л.А. Лахтіонова, Г.В. Савицька, В. І. Савчук, О.С. Стоянова, Р. Холт, А.Д. Шеремет та інші.

Однак ще не сформовано єдиної теоретичної бази, яка б охоплювала увесь комплекс питань управління і аналізу фінансового стану в межах ділових одиниць. Не вироблено єдиного підходу до тлумачення категорії «фінансовий стан підприємства», критеріїв, відповідно до яких здійснюється його класифікація, відсутні чіткі формулювання цілей і завдань управління фінансовим станом підприємств. Методики аналізу та планування, розроблені зарубіжними економістами, орієнтовані на стабільну ринкову економіку, а тому для трансформаційних умов мають невисоку практичну цінність. У більшості робіт не враховуються особливості функціонування вітчизняних підприємств, або розглядаються лише окремі компоненти менеджменту. У існуючих наукових працях не знаходять достатнього віддзеркалення проблеми комплексного підходу до побудови системи управління фінансовим станом підприємства.
Зазначені вище проблеми зумовили вибір теми статті, дозволили визначити мету наукового дослідження.

Метою статті є розробка практичних рекомендацій по вдосконаленню фінансового стану підприємства.
На нашу думку, фінансовий стан підприємства – це складна, інтегрована за багатьма показниками характеристика його діяльності, яка відображує забезпеченість фінансовими ресурсами, необхідними для нормального функціонування підприємства, ступінь раціональності їх  розміщення і ефективність використовування на конкретну дату.
В сучасних умовах необхідно раціонально оцінювати й управляти фінансовим станом для виживання підприємства. Процес управління включає шість фаз: планування, облік, контроль, аналіз, розробка ряду альтернативних рішень або визначення оптимального, реалізація одного чи декількох з цих альтернативних рішень. Успішне фінансове управління, спрямоване на завоювання лідерства у боротьбі з конкурентами, уникнення банкрутства і великих фінансових невдач, досягнення прийнятних темпів росту економічного потенціалу фірми, ріст обсягів виробництва і реалізації, максимізацію прибутку, мінімізація витрат, забезпечення рентабельної роботи фірми є метою фінансового менеджменту. 
Підприємства вугільної промисловості Донецької області  є схильними до банкрутства і  знаходяться у кризовому стані. До причин становлення такої ситуації можна віднести наявність надмірної кількості позикових коштів та неплатоспроможність підприємств. 

Під політикою ліквідації неплатоспроможності підприємства розуміється захід або комплекс заходів, спрямованих на забезпечення задовільної структури балансу підприємства.

Забезпечити задовільну структуру балансу підприємства можна за рахунок використання наступних комплексів заходів:

- збільшення або зменшення основних засобів та необоротних активів;

- збільшення або зменшення обігових коштів;

- збільшення або зменшення як основних засобів та необоротних активів, так і оборотних коштів;

- збільшення або зменшення джерел власних коштів;

- збільшення або зменшення як джерел власних коштів, так і оборотних засобів і необоротних активів;

- збільшення або зменшення як джерел власних коштів, так і оборотних коштів;

- збільшення або зменшення як джерел власних коштів, так і основних засобів і необоротних активів та обігових коштів;

- збільшення або зменшення короткострокової заборгованості.
Структура балансу є незадовільною, підприємства неплатоспроможним, якщо виконується хоча б одна з умов [1]:
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З цих співвідношень видно, що удосконалення одного з коефіцієнтів веде до погіршення іншого, так як оборотні кошти знаходяться у чисельнику одного і знаменнику іншого коефіцієнта. Тому перехід цих коефіцієнтів зі стану, що характеризує незадовільну структуру балансу підприємства, в стан, що характеризує платоспроможність підприємства, необхідно розглядати в єдності:
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Найбільш поширені переходи від незадовільної структури балансу (звичайно, якщо це дозволяє фінансово-господарський стан підприємства) до задовільної представлені на рис. 1. 
	а)          О - ∆
	СС

	ОС + ∆ - х
	КЗ - х


	б)            О  
	СС - y
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	КЗ - х


	в)       О + y - ∆
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              Рис. 1 Перехід балансу з незадовільного стану у задовільний
де   О -    обсяг необоротних активів на кінець періоду;

ОС - обсяг оборотних коштів на кінець періоду;

СС - обсяг джерел власних коштів на кінець періоду;

КЗ - обсяг короткострокової заборгованості на кінець періоду;

∆, х, у - шукані обсяги зменшення або збільшення відповідного показника,

 ∆, х, у ≥ 0.
Вибір схеми переходу визначається тим фінансовим станом, в якому знаходиться дане підприємство. Можна керуватися такими міркуваннями:

якщо має місце                        КТЛ  <  2,          КО.С.СР.  ≥  0,1, 
то переважно використовувати першу схему переходу;
якщо                                      КТЛ  <  2,         КО.С.СР. <  0,1,                         
(3.13)

то - другу схему,
і, нарешті,  якщо                    КТЛ  ≥  2,          КО.С.СР. < 0,1,   
то - третю схему.

Для умов ДП ДВАТ «Шахта Трудівська» в якості  вихідної інформації використовувався укрупнений баланс підприємства за 2009 р. (табл.1).

Таблиця 1 – Укрупнений баланс підприємства (тис. грн.)
	Показники


	на 31.12.2009



	Актив балансу



	Основні засоби та необоротні активи


	78128



	Оборотні активи
	27137



	Пасив балансу



	Джерела власних коштів


	88988



	Довгострокові зобов’язання
	-

	Короткострокові кредити банків


	-



	Кредиторська заборгованість
	16277



	Інші пасиви
	-


Розрахункові коефіцієнти поточної ліквідності, забезпеченості власними засобами підприємства представлені в таблиці 2.

Таблиця 2 – Коефіцієнти платоспроможності підприємства
	Показники (коефіцієнти) платоспроможності
	на 31.12.2009
	Граничні значення показників

	Коефіцієнт поточної ліквідності
	1,668
	2

	Коефіцієнт забезпеченості власними засобами
	0,4


	0,1




Оскільки коефіцієнт поточної ліквідності менше граничного значення, то слід визнати структуру балансу як незадовільна.

Так як мають місце співвідношення   КТЛ  <  2,     КО.С.СР.  ≥  0,1,  то переважно використовувати першу схему переходу (схему а  рис.1).
         Початкова схема балансу:

	О =78128 
	СС  =  88988

	ОС= 27137 
	КЗ = 16277 

	О + ОС = 105265
	СС + КЗ = 105265


          Таким чином, може бути обрана як вихідна у формуванні такої політики наступна схема реструктуризації балансу:

	О =78128 - ∆
	СС  =  88988

	ОС= 27137 + ∆ - х
	КЗ = 16277 – х


Зіставлення  структури звітного та планованого балансів ДП ДВАТ «Шахта «Трудівська» наведено у таблиці 3.

Таблиця 3 – Зіставлення структури звітного та планованого балансів (тис. грн.)
	Показники структури та платоспроможності
	Обрана політика
	Звітний баланс на 31.12.2009 р

	Актив  

	Основні  засоби та необоротні активи (О)
	72711
	78128

	Обігові кошти (ОС) 
	32554
	27137

	Майно підприємства (А)
	105265
	105265

	Пасив  

	Джерела власних коштів(СС)
	88988
	88988

	Короткострокові кредити, займи та кредиторська заборгованість(КЗ)
	16277
	16277

	КТЛ   = ОС/КЗ
	2
	1,668

	Ко.с.ср. = (СС-О)/ОС
	0,5
	0,4


Таким чином, з таблиці 3 бачимо, що при зміні структури балансу відповідно до прийнятої схеми коефіцієнт поточної ліквідності досягає нормативної величини, що дорівнює 2. Коефіцієнт забезпеченості власними коштами підвищився до величини 0,5.
Взаємозв’язок планованої структури балансу з відповідними планованими показниками прибутку і рентабельності може здійснюватися шляхом безпосередньої ув’язки показників структури  балансу з показниками виручки і затрат по реалізації продукції, а  таким чином, і з прибутковістю та рентабельністю роботи підприємства.

Визначаємо плановану виручку від реалізації продукції при інших рівних умовах протікання виробничого процесу в попередньому та наступному періодах:
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Визначимо прогнозовані затрати:
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Визначимо  прогнозований прибуток:

БП` = В`-  С`- РН = 587795  -  367084  - 9500 =  211211 тис.грн


ЧП` = (1 – НП) БП` = (1 – 0,25) 211211  = 158408,25 тис.грн
Визначимо плановані показники рентабельності
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Визначаємо показники обіговості (ділової активності):
[image: image15.png]587795
105265

5,58



                               [image: image17.png]32554

18,06




Таким чином, за результатами проведеної роботи по підвищенню ліквідності балансу ДП ДВАТ «Шахта «Трудівська» можна відмітити, що за планованим балансом  на 32 % зменшились короткотермінові кредити та займи, коефіцієнт поточної ліквідності доведений до нормативного значення, планована виручка від реалізації складе 587795 тис.грн, собівартість – 367084 тис. грн , прибуток від ведення господарчої діяльності 211211 тис.грн. Покращились показники рентабельності та обіговості.
Для поліпшення фінансового стану підприємствам вугільної промисловості Донецької області рекомендовано вживати заходи, направлені на забезпечення задовільної структури балансу підприємства, і запропоновано найбільш поширені схеми переходу від незадовільної структури балансу до задовільної. Застосування цих прийомів на практиці дозволить довести до нормативних значень показники ліквідності, підвищити показники рентабельності та обіговості.
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