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ɨɛɨɢɯ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɧɨ� ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɜ� ɷɬɨɣ� ɛɨɪɶɛɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

©ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɭɛɥɟɦ», ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɜɵɛɨɪɨɦ, ɝɞɟ�ɠɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ�ɩɨɤɭɩɤɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ� ɞɥɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɍɤɪɚɢɧɵ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɭɬɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɋɥɢɹɧɢɟ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ� ɢ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ� ɜ� ɟɞɢɧɵɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɧɨ�ɟɝɨ�ɧɚɱɚɥɨ�ɦɵ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ�ɭɠɟ�ɫɟɣɱɚɫ. 

2) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ�ɫɪɟɞɢ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɞɟɦɩɢɧɝɚ�ɧɟ�ɫɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ�ɞɨɥɝɨ. ɑɚɫɬɶ�ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ�ɧɚɱɧɟɬ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ, 

ɱɚɫɬɶ�ɧɚɱɧɟɬ�ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɟ�ɰɟɧɧɨɣ, ɚ�ɫɟɪɜɢɫɨɦ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɛɪɟɧɞ. 

3) ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɜɜɟɞɭɬ� ɩɨɥɢɬɢɤɭ� ɟɞɢɧɨɣ� ɰɟɧɵ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɤɚɧɚɥɚ� ɩɪɨɞɚɠ 

�ɩɟɪɜɨɣ�ɬɚɤɭɸ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ�ɭɠɟ�ɜɜɟɥɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ Apple). ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɜɜɨɡɢɬɶ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɭ�ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɬɨɜɚɪ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɫɟɪɜɢɫ.  

4) Ʌɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɡɚɤɨɧɨɜ� ɭɤɪɟɩɥɹɸɳɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ȼɢɡɧɟɫɦɟɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɞɥɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ� ɧɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ.  

 

ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə�Ɋȱȼɇə�ȽɊɈɒɈȼɈ�ɄɊȿȾɂɌɇɈȲ�ȻȿɁɉȿɄɂ�ɍɄɊȺȲɇɂ: 

ȱɇɋɌɂɌɍɐȱɃɇɈ�ȿȼɈɅɘɐȱɃɇɂɃ�ȺɋɉȿɄɌ 

 

Ʌɭɩɩɨɥ�Ɉ�Ɇ., ɤ�ɟ�ɧ., 

Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Mowczan Andrzej, 

Export Director Wielton SA, Poland 

 

ȼ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ʀʀ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ�ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɫɬɭɩɟɧɹ 

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɩɨɜɟɪɬɚɬɢɫɹ� ɜ� ɫɬɚɧ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɞɿʀ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɲɨɤɿɜ, ɡɚɜɞɹɤɢ 

ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ� ɫɚɦɨɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ. əɤɳɨ�ɰɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ, ɬɨ�ɰɟ 

ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ, ɿ�ɧɚɜɩɚɤɢ. 

Ƚɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ – ɰɟ� ɬɚɤɢɣ� ɫɬɚɧ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ, ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɸ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɬɚɤɢɦ 
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ɪɿɜɧɟɦ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [1]. Ⱦɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɭɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɳɨ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ [1], ɜɫɟɛɿɱɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɫɬɚɧ�ɬɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ: 

- ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɚɝɪɟɝɚɬɭ�Ɇ3 ɞɨ�ȼȼɉ, % ( 1x ); 

- ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ  ȼȼɉ�ɞɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɚɝɪɟɝɚɬɭ�Ɇ2, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɛɟɪɬɿɜ ( 2x ); 

- ɨɛɫɹɝɭ�ɝɨɬɿɜɤɢ, % ɞɨ�ȼȼɉ ( 3x ); 

- ɪɿɜɧɹ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ (ɞɨ�ɝɪɭɞɧɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ), % ( 4x ); 

- ɩɢɬɨɦɨʀ� ɜɚɝɢ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɧɚɞɚɧɢɯ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ�ɛɚɧɤɚɦɢ, % ( 5x ); 

- ɪɿɜɧɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɚɜɤɢ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ, % 

( 6x ). 

Ɏɚɤɬɢɱɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ 

ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥ.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

[19-20; 21, ɫ.43; 22, ɫ.39; 23] 

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɩɨɪɨɝɨɜɟ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

1 50x d , % 36,5 45,7 49,0 55,6 55,3 55,3 53,4 54,6 

2 2x d , ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɛɟɪɬɿɜ 2,76 2,17 0,48 0,54 0,54 0,52 1,08 1,05 

3 4x d ,  % 12,2 13,6 13,8 15,4 16,3 17,2 15,5 14,8 

4 107x d , % 112,3 110,3 111,6 116,6 122,3 112,3 109,1 104,6 

5 30x t , % 46,8 55,2 58,4 60,2 64,1 59,1 55,6 51,7 

6 5x d , % 2,9 4,3 2,5 3,1 6,3 6 5,5 4,6 

 

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚɛɥ.1 ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ 

( 1x ), ɹɤɢɣ�ɡ 2007 ɪɨɤɭ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɩɨɪɨɝɨɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɨɛɿɝɭ ( 2x ) ɜ 2004 – 2005 ɪɪ. 

ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɚ� ɩɨɪɨɝɨɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ� ɽ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɚɥɟ� ɡɝɨɞɨɦ� ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ� ɣ 

ɞɨɫɹɝɧɭɥɚ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ.  Ɉɛɫɹɝ� ɝɨɬɿɜɤɢ� ɭ %  ɞɨ� ȼȼɉ ( 3x ) ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ 

ɩɟɪɿɨɞɭ� ɜ 3- 4 ɪɚɡɢ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɜ� ɩɨɪɨɝɨɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɂɚ� ɰɢɦ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
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ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɡ 2010 ɪɨɤɭ, ɚɥɟ� ɜɫɟ� ɠ� ɬɚɤɢ� ɜɢɫɨɤɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟɞɨɜɿɪɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɛɚɧɤɿɜ, ɩɪɨ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ. ȼɢɫɨɤɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ 3x �ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 

ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɞɧɨ�ɡ�ɬɚɛɥ. 1, - ɪɿɜɟɧɶ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ ( 4x ) ɦɟɧɲɢɣ�ɡɚ 

ɩɨɪɨɝɨɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɥɢɲɟ�ɜ 2011ɪ. 

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚɛɥ.1 ɥɢɲɟ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ 

ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɧɚɞɚɧɢɯ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ�ɛɚɧɤɚɦɢ ( 5x ) ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ – ɩɪɨɬɹɝɨɦ 

2004 – 2011 ɪɪ. ɧɟ� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ� ɧɢɠɱɟ� ɡɚ� ɩɨɪɨɝɨɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɋɿɜɟɧɶ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ 

ɫɬɚɜɤɢ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ ( 6x ) ɜ 2008 – 2011 ɪɪ. ɛɭɜ�ɧɚɞɦɿɪɧɨ 

ɜɢɫɨɤɢɦ, ɚɥɟ�ɜ 2011 ɪ. ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɜɫɹ�ɣ�ɩɟɪɟɫɬɚɜ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɩɨɪɿɝ 5%. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥ. 1, ɦɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɡɦɿɧ, ɳɨ 

ɭɬɪɭɞɧɸɽ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɩɪɨ� ɬɟ, ɹɤɚ� ɠ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɩɪɢɫɭɬɧɹ� ɞɥɹ� ɪɿɜɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ – ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ� ɱɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ. ɐɟɣ� ɮɚɤɬ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɯɿɞɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɪɿɜɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɛɭɥɚ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� Ɇɚɦɞɚɦɿ� ɬɟɨɪɿʀ� ɧɟɱɿɬɤɨʀ� ɥɨɝɿɤɢ. ɋɚɦɟ� ɰɟɣ� ɦɟɬɨɞ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ 

ɜɯɿɞɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ, ɚ�ɣ�ɹɤɿɫɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, 

ɬɨɛɬɨ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ� ɚ� ɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɣɨɝɨ� ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ� ɞɨ� ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

ȼɢɯɿɞɧɚ� ɡɦɿɧɧɚ - ɰɟ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ – ɪɿɜɟɧɶ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ y , 

ɬɟɪɦ – ɦɧɨɠɢɧɚ�ɹɤɨɝɨ�ɦɚɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ: 

 

1

2

3

4

ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ 0,000 0,250
ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ 0, 251 0,500
ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ 0,501 0,750
ɜɢɫɨɤɢɣ 0,751 1,000

y
y

T
y
y

�­ ½ ­ ½ ­ ½
° ° ° ° ° °�° ° ° ° ° °   ® ¾ ® ¾ ® ¾�° ° ° ° ° °
° ° ° ° ° °�¯ ¿ ¯ ¿¯ ¿

. 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɪɿɜɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɦɭ 

ɩɟɪɿɨɞɿ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɧɚ�ɪɢɫ.1. 

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɪɢɫ.1 ɜɢɞɧɨ, ɳɨ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ 2008 – 2010ɪɪ. ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɤɪɚʀɧɢ 

ɛɭɥɚ� ɧɚ� ɤɪɢɬɢɱɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ. Ⱦɨ 2008ɪ. ɬɚ� ɭ 2011ɪ. ʀʀ� ɪɿɜɟɧɶ – ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 

ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɨ� ɤɿɧɰɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɽ, ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ 

ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ, ɚɥɟ�ɫɬɿɣɤɨʀ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɜɨɧɚ�ɳɟ�ɧɟ�ɮɨɪɦɭɽ. 

 



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ», 18 – 19 ɤɜɿɬɧɹ 2013 ɪɨɤɭ, ɦ. Ⱦɨɧɟɰɶɤ 
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Ɋɢɫ.1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɪɿɜɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

 

ɇɟɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ 2004 – 2011ɪɪ� ɬɚ 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɫɬɿɣɤɨʀ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɡɪɭɲɟɧɶ� ɰɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 

ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɭ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ� ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ 

ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ�ɜɫɿɽʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɚʀɧɢ. 

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɧɟ�ɫɩɪɢɹɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ 2004 – 2011ɪɪ. ɬɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ. 

 

ɉɟɪɟɥɿɤ�ɩɨɫɢɥɚɧɶ 

1. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ // Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ� ɫɚɣɬ 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 

http://www.me.gov.ua/control/uk/publish/article?art_id=97980&cat_id=38738. 

2. ɋɟɥɿɜɟɪɫɬɨɜɚ� ȱ�Ɉ. Ȼɟɡɩɟɤɚ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚ� ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɹɤ� ɟɥɟɦɟɧɬ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ] / ȱ�Ɉ. ɋɟɥɿɜɟɪɫɬɨɜɚ, Ɉ�ȱ. ɒɟɦɟɬ // ɉɪɨɛɥɟɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ.  –  2010.  -  ʋ3.  –  Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɠɭɪɧ.:  

http://www.nbuv.gov.ua/e-journals/PSPE/2010_3/Shemet_310.htm. 

3. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ] / ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ // 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɛɸɥɟɬɟɧɶ. – 2012. - ȼɟɪɟɫɟɧɶ. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ: 

http://www.bank.gov.ua/control/uk/publish/category?cat_id=57897. 

4. Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2010 ɪɨɤɭ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] / ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɛɚɧɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ //ȼɿɫɧɢɤ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. - 2010. - ʋ2. - 

72 ɫ. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɠɭɪɧ.: http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/Vnbu/2010_2/. 



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ», 18 – 19 ɤɜɿɬɧɹ 2013 ɪɨɤɭ, ɦ. Ⱦɨɧɟɰɶɤ 
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5. Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2012 ɪɨɤɭ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] / ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɛɚɧɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ //ȼɿɫɧɢɤ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ. - 2010. - ʋ2. - 

72 ɫ. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɠɭɪɧ.: http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/Vnbu/2012_2/. 

6.  Ⱦɚɳɟɧɤɨ� Ɉ�ȼ.  Ƚɨɬɿɜɤɨɜɢɣ� ɨɛɿɝ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ:  ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ] / Ⱦɚɳɟɧɤɨ� Ɉ�ȼ. //ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ: ɡɛ�ɧɚɭɤ. ɩɪɚɰɶ. - 2010. - ʋ29. - Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɠɭɪɧ.: 

http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/pprbsu/2010_29/ Contents.htm. 

 

ɂɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ�ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ�ɄȺɉɂɌȺɅȺ 

ȼ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ�ɗȼɈɅɘɐɂɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ�ɋɂɋɌȿɆ 

 

Ɇɢɤɨɥɟɧɤɨ�ȿ. ɉ., ɚɫɩɢɪɚɧɬɤɚ, 

ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɢɣ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

©ɇɚɪɨɞɧɚɹ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɚɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ» 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɟɨɪɢɹ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɲɢɪɨɤɢɦ� ɤɪɭɝɨɦ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ. ȼ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɚɡɵ. Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ�ɢ�ɬɟɨɪɢɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ�ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɷɜɨɥɸɰɢɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɧɨɜɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɨɫɹɬ�ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɉ. Ʌ. əɪɟɦɟɧɤɨ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚɯ�ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ: ɨɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚ�ɤɨɪɨɬɤɢɯ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚɯ� ɞɨ� ɷɜɨɥɸɰɢɢ� ɫ  ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ� ɜɵɫɨɤɢɦ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɫɬɨɣɤɢɯ� ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɵɯ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɜ [1, 

ɫ. 4]. ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�ɇ. ɂ. Ƚɪɚɠɟɜɫɤɨɣ [2, ɫ. 23], 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ, ɷɜɨɥɸɰɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ� ɷɜɨɥɸɰɢɸ (ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɹɞɚ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ� ɤ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɧɨɜɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ) ɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɤɚɤ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɵɯ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ȼ� ɞɚɧɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɪɟɱɶ� ɢɞɟɬ� ɨ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɤɚɤ 
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