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ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɦɚɬɢ�ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɡɜ
ɹɡɨɤ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ, ɚ�ɿ�ɩɪɚɜ 

ɩɥɚɬɧɢɤɚ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɛɭɞɟ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɫɟɪɟɞ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

 

ɉɟɪɟɥɿɤ�ɩɨɫɢɥɚɧɶ 

1. Ⱦɠɨɷɥɶ�Ɇɨɤɢɪ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɨɫɬ / [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ] 

– Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ :http://uisrussia.msu.ru/docs/nov/sr_econ/2011/2/2_2011_2.pdf 

 

ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɎȱɇȺɇɋɍȼȺɇɇə  

ɉɊɂɊɈȾɈɈɏɈɊɈɇɇɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 

 

Ɋɢɬɿɤɨɜɚ�Ʉ�Ⱥ., ɚɫɢɫɬɟɧɬ 

Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜɫɿɦ 

ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɢɦ� ɫɜɿɬɨɦ� ɿ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɛɢɬɤɿɜ. ȼ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɜɚ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ - ɰɿɧɨɜɟ, 

ɚɛɨ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɥɚɫɧɟ� ɪɢɧɤɨɜɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚɦɢ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɰɿɧɨɜɢɯ�ɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɜɚɠɟɥɿɜ�ɜ�ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɭɥɢ�Ⱥ. ɉɿɝɭ, Ⱥ. 

Ɇɚɪɲɚɥɥ, ɩɿɡɧɿɲɟ - Ⱦɠ. Ɇɿɞ� ɬɚ� ɿɧ. ɇɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɨɞɚɬɤɢ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ 

ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɞɥɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɧɿɠ� ɞɥɹ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɬɢɦɭɥɿɜ�ɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ�ɜɢɤɢɞɿɜ.  

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɨɞɚɬɤɢ� ɜ� ɬɿɣ� ɚɛɨ� ɿɧɲɿɣ� ɮɨɪɦɿ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 

ɤɪɚʀɧɚɯ. ȼɩɟɪɲɟ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɛɭɥɚ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɚ�ɜ 1-ɲɿɣ 

ɉɪɨɝɪɚɦɿ� ɞɿɣ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ɡ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ (1973 ɪ.). ɐɟ� ɛɭɥɨ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨ� ɡ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ "ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱ�ɩɥɚɬɢɬɶ". Ⱥɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɭɜɚɝɢ�ɞɨ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ 

ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɚɫɹ� ɡ� ɞɪɭɝɨʀ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ 80-ɯ� ɪɨɤɿɜ XX 

ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɭ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɜɿɞ�ɤɨɦɚɧɞɧɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɨ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

ȱɫɧɭɸɱɢɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 

ɜ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɡɚɞɚɱ. Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ� ɛɭɥɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɚ� ɬɪɢɪɿɜɧɟɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɮɨɧɞɿɜ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ, ɨɛɥɚɫɧɢɣ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɣ� ɪɿɜɧɿ), ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɡɚɞɚɱɟɸ� ɹɤɨʀ� ɛɭɥɚ 



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɿ 
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ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ� ɧɚɞɯɨɞɢɥɢ� ɜɿɞ� ɫɩɥɚɬɢ� ɡɛɨɪɭ� ɡɚ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɲɬɪɚɮɿɜ� ɿ� ɩɨɡɨɜɿɜ, ɞɥɹ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ 

ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ. Ɂ�ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɜ�ɞɿɸ�ɜ 2011 ɪɨɰɿ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɡɛɿɪ� ɡɚ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɛɭɜ� ɡɚɦɿɧɟɧɢɣ� ɧɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 

ɩɨɞɚɬɨɤ.  

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɭ� Ⱦɨɧɟɰɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜ 2011 ɪɨɰɿ� ɛɭɥɨ 

ɩɪɟɞ
ɹɜɥɟɧɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɧɚ�ɫɭɦɭ 588,7 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɡ�ɧɢɡ 63,6% - ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ 

ɡɚ�ɜɢɤɢɞɢ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɟ�ɩɨɜɿɬɪɹ; 18,4% - ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɡɚ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ; 2,3% - 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɡɚ� ɫɤɢɞɢ� ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɬɚ 15,7% - ɲɬɪɚɮɧɿ� ɫɚɧɤɰɿʀ� ɡɚ 

ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ�ɛɭɥɨ�ɫɩɥɚɱɟɧɨ 461,1 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (78,3% ɜɿɞ 

ɩɪɟɞ
ɹɜɥɟɧɢɯ�ɡɛɨɪɿɜ), ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ – 459,2 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɲɬɪɚɮɧɿ�ɫɚɧɤɰɿʀ – 

1,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

ɇɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɬɨɱɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜ 2011 ɪɨɰɿ�ɛɭɥɨ�ɜɢɬɪɚɱɟɧɨ 3052,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ., 

ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɤɨɲɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ – 34,2 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (1,12%), ɤɨɲɬɢ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ 

– 79,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (2,59%) ɬɚ�ɜɥɚɫɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ – 2939,1 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (96,29%).   

əɤ�ɩɨɤɚɡɚɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ, ɩɥɚɬɧɢɤɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɿ�ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɧɟ 

ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɹɤ� ɭ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɿ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ,  ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ 

ɡɚɯɨɞɿɜ. ɐɟ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ�ɫɩɥɚɬɢɥɢ�ɡɛɨɪɢ�ɡɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɨɞɚɬɤɢ�ɡɚ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɧɟ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɜɿɞɱɭɬɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 

ɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ.  

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɰɶɨɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɡɦɿɧɢɬɢ� ɿɫɧɭɸɱɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ 

ɫɚɦɟ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɞɨ�ɞɜɨɪɿɜɧɟɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ: ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɬɚ�ɨɛɥɚɫɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ.   

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɰɿɥɶɨɜɢɣ� ɮɨɧɞ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ� ɿ 

ɩɨɫɥɭɝ) ɜɫɿɯ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɿɜ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɉɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɫɿɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ (ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ)  ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦ�ɩɨɞɚɬɤɨɦ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ 

ɞɨ 0,1% ɜɿɞ�ɫɭɦɢ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ). Ɂɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɰɿɥɶɨɜɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ� ɧɚ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 

©ɬɪɚɝɟɞɿʀ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ», ɹɤɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɩɟɪɟɜɢɬɪɚɱɚɬɢ 

ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ, ɧɚ�ɹɤɿ�ɧɿ�ɭ�ɤɨɝɨ�ɧɟɦɚɽ�ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ.   
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Ⱦɥɹ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ 

ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɱɢɧɧɢɤɚ� ɧɚ� ɫɬɚɧ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ�ɨɤɪɿɦ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɬɚɤɨɠ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ. ɐɿ 

ɩɥɚɬɟɠɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢɦɭɬɶ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɨɛɥɚɫɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɨɯɨɪɨɧɢ 

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɚ� ɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɨɧɢ�ɣɨɝɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ (ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɪɨɡɢ�ɜɿɬɪɿɜ, ɪɭɯɭ�ɜɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ�ɬɨɦɭ�ɩɨɞɿɛɧɟ).  

Ⱦɥɹ�ɰɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ 1 ɠɨɜɬɧɹ�ɡɜɿɬɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ� ɩɥɚɧɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɧɚ 3 ɩɥɚɧɨɜɿ  ɪɨɤɢ. ɍ�ɰɢɯ� ɩɥɚɧɚɯ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɦɿɫɬɢɬɢɫɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɩɥɚɧɭɽ� ɭɩɪɨɜɚɞɢɬɢ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɿ� ɬɟɪɦɿɧɢ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɜɿɞ�ʀɯ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɚɧɿ 

ɩɪɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ� ɿ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɫɩɥɚɱɟɧɿ� ɡɛɨɪɢ� ɡɚ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɡɚ�ɡɜɿɬɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ. əɤɳɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɫɭɦɥɿɧɧɨ� ɫɩɥɚɱɭɽ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ� ɿ 

ɩɥɚɧɭɽ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ 3 ɪɨɤɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ, ɬɨ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɟ 65% 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɡɚɥɢɲɚɬɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɹɤ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɳɨ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ 

ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ 

ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɣ�ɧɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɿɧɫɩɟɤɰɿɸ, ɚ�ɡɚ�ɫɬɹɝɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ – ɧɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɫɥɭɠɛɭ. 

ɉɪɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ 

ɜɢɞɚɜɚɬɢ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡ� ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɧɚ�ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ (ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ�ɪɚɧɿɲɟ�ɫɩɥɚɱɟɧɨɝɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ, ɚɥɟ 

ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ 20% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɬɪɟɛɢ),  ɿ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ� ɞɨ 50% ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛ
ɽɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɛɟɡɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɩɿɞ� ɦɚɣɛɭɬɧɿ 

ɩɥɚɬɟɠɿ, ɚɥɟ� ɧɟ� ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ� ɫɭɦɚ� ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɞɨ� ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɨɯɨɪɨɧɢ 

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ 3 ɪɨɤɢ. 

Ƚɪɨɲɨɜɿ� ɤɨɲɬɢ� ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ  ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɨɛɥɚɫɬɿ, ɚ�ɫɚɦɟ: ɪɨɡɱɢɳɟɧɧɹ 

ɪɿɱɨɤ; ɭɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɱɢɫɧɢɯ�ɫɩɨɪɭɞ�ɦɿɫɶɤɢɯ�ɡɥɢɜɧɢɯ�ɫɬɚɧɰɿɣ; ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ 

ɧɟɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ� ɲɚɯɬ, ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ� ɬɟɪɢɤɨɧɿɜ� ɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɞɨɝɥɹɞ� ɡɚ 

ɡɟɥɟɧɢɦɢ� ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹɦɢ; ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ� ɩɿɞɬɨɩɥɟɧɶ, ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɡɚɬɨɩɥɟɧɧɹɦ�ɲɚɯɬɧɢɯ� ɡɚɛɨʀɜ; 

ɪɨɡɱɢɳɟɧɧɹ� ɲɚɯɬɧɢɯ� ɫɬɚɜɤɿɜ�ɜɿɞɫɬɿɣɧɢɤɿɜ� ɿɡ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɲɬɭɱɧɢɯ� ɜɨɞɨɣɦɢɳ� ɚɛɨ� ɩɚɪɤɿɜ 

ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɯ� ɩɚɪɤɿɜ� ɿ� ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ� ɨɛɥɚɫɬɿ). ɉɪɢ 
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ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɨɛɥɚɫɧɨɦɭ� ɮɨɧɞɭ� ɨɯɨɪɨɧɢ 

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ� ɰɿɥɶɨɜɿ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ� ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ� ɞɥɹ 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɜɿɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ  ɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�ɜ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɿ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ.   

ɉɨɞɿɛɧɿɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ 

ɨɯɨɪɨɧɢ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɿ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɨɜɧɿɲɭ� ɿ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɭ 

ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɧɿɫɬɶ� ɞɚɧɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 

ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɹɤ 

ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɬɚɤ� ɿ� ɨɛɥɚɫɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɪɨɡɦɿɪ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨ� ɤɨɠɧɿɣ, ɨɤɪɟɦɨ� ɜɡɹɬɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɿ� ɪɿɜɧɸ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 

ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  

 

 

2. ȱɇɋɌɂɌɍɐȱɈɇȺɅɖɇɈ�ȿȼɈɅɘɐȱɃɇȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

ȻȺɇɄȱȼɋɖɄɈȲ�ɋɂɋɌȿɆɂ 
 

ɇȿɈɂɇȾɍɋɌɊɂȺɅɖɇɕȿ�ɈɋɇɈȼɕ�ɊȺɁȼɂɌɂə�ȻȺɇɄɈȼɋɄɈɃ�ɋɂɋɌȿɆɕ�ɍɄɊȺɂɇɕ 

 

Ⱥɛɨɪɱɢ�Ⱥ�ȼ., ɚɫɩɢɪɚɧɬ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ 

 

ɉɪɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɤɭɪɫɚ� ɧɚ� ɧɟɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɜɚɠɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɟɺ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�ɬɚɤɨɣ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɪɟɞɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ. ɂɦɟɧɧɨ� ɨɧɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɛɚɡɢɫ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ� ɩɪɢɪɨɫɬ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ� ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ� ɜ� ɪɨɥɢ� ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɩɨ�ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� ɜ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ.  
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