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 Автомобільно-дорожній інститут ДВНЗ «ДонНТУ»
Постановка проблеми. Перехід до ринкової економіки передбачив зміни в діяльності підприємств. Багато з них опинилося на межі банкрутства. Що стосується автомобільного транспорту, то проблема захисту підприємств автотранспорту від недружніх поглинань актуальна тому, що велика кількість вітчизняних автотранспортних підприємств знаходиться у дуже скрутному становищі. Так, за офіційними даними Державного комітету статистики України, частка збиткових транспортних підприємств становить в середньому 31,8%.  
Аналіз останніх досліджень і публікацій.  Питання економічної безпеки підприємства постало перед економістами ще наприкінці минулого століття. Спочатку економічна безпека підприємства розглядалася з позицій збереження інформаційної бізи підприємства. З подальшим розвитком поняття виділилися зовнішні та внутрішні фактори впливу на економічну безпеку, але достатньої уваги економічній безпеці автротранспортних підприємств не приділялося.
Мета статті. Дана стаття покликана визначити концепцію підвищення економічної безпеки автотранспортних підприємств.
Основний матеріал. Економічна безпека автотранспортного підприємства являє собою захищеність його виробничо-господарської діяльності від небажаних змін, що виходять з боку внутрішнього і зовнішнього середовища. Для досягнення максимально високого рівня економічної безпеки автотраспортне підприємство має проводити роботу з гарантування безпеки основних функціональних складових своєї діяльності. При цьому загроза рейдерства й недружнього поглинання суттєво впливає на управління складовими економічної безпеки транспортного підприємства. Складові економічної безпеки транспортного підприємствау сучасних умовах господарювання наведено на рис.1.
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Рис.1. Складові економічної безпеки транспортного підприємства у сучасних умовах господарювання.
Суттєвим аспектом дослідження проблеми захисту українських підприємств від недружніх поглинань є виявлення факторів, що загрожують економічній безпеці підприємства за такими ознаками, як недостатня кваліфікація менеджерів підприємства, зловживання менеджерами своїми повноваженнями, відсутність єдиної стратегії розвитку підприємства, можливість виникнення корпоративного конфлікту, відсутність обмежень прав менеджменту підприємства і захисту корпоративної структури, недотримання внутрішніх процедур підприємства.
Головним принципом ефективного функціонування механізму економічної безпеки має бути досягнення умови, коли витрати на нейтралізацію фатрора-загрози не перевищують можливі витрати від прояву фактора-загрози, а також чистий прибуток підприємства є величиною, більшою за витрати на нейтралізацію фактора-загрози.

Значення економічної безпеки у діяльності автотранспортних підприємств дуже велике і відіграє найголовнішу роль у забезпеченні позитивної динаміки його розвитку. Концепція економічної безпеки транспортного підприємства охоплює всі області виробничо-господарської, фінансової та комерційної діяльності підприємства. Для підвищення економічної безпеки автотранспортні підприємства повинні: забезпечити відповідність стратегії своєї діяльності системі своїх першочергових інтересів; визначити і оперативно коригувати пріоритети в діяльності автотранспортного підприємства істворення умов для їх реалізації; забезпечити відповідність обсягу перевезень підприємства його ресурсному потенціалу; забезпечити внутрішню збалансованість у його діяльності; знизити ризики в діяльності автотранспортного підприємства; забезпечити зацікавленість персоналу в ефективній діяльності підприємства; створити гнучку систему резервування ресурсів; визначити настання фази неефективного розвитку виробництва.
Збитковість значної кількості транспортних підприємств, низький рівень їх рентабельності, значні обсяги дебіторської заборгованості та заборгованості із заробітної плати (табл. 1), а також інші явища сучасного етапу господарювання негативно впливають на роботу автотранспортних підприємств. 
Таблиця 1 - Інформація про стан заборгованості із заробітної плати на підприємствах транспорту Донецької області 
на кінець 2009р.

	Найменування підприємства
	Заборгованість із заробітної плати, тис. грн.

	ВАТ «Єнакієвське АТП 11408»
	131,2

	ВАТ «Сніжнянське АТП 11412»
	505,0

	ВАТ «Харцизьке АТП 11414»
	729,0

	ВАТ «Дружківське АТП 11418»
	546,6

	ВАТ «ДонецькеАТП 11424»
	1059,8

	ДП «Донецьке АТП 11462»
	154,4

	ВАТ «Торезьке АТП 11413»
	1195,0

	ДП «Калінінське АТП 11490»
	436,3

	ДП «Шахтарське АТП 11463»
	1036

	ВАТ «Совєтське АТП 11472»
	411,2


Висновки. Стратегічне значення автомобільного транспорту для економіки України обумовлює необхідність посилення боротьби з рейдерством і недружнім поглинанням, а також створення сприятливих умов для розвитку підприємницької діяльності.
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