AKTyanbHi Npo6remMm eKOHOMIYHOTO i CoLManbLHOrO PO3BUTKY PEriOHY 2008

H.FO. Nawok

BUKOPUCTAHHA KINTACTEPHOIO AHATNI3Y ONA OUIHKA
KAOPOBUX PU3UKIB

JIsTBHICT MIJIPUEMCTBA 3aBXK/IM OB’ sI3aHAa 3 IEBHOIO MIPOI0 HEBU3HAYEHOC-
Ti, IKa 00YMOBJIIO€ BUHUKHEHHS] EKOHOMIYHUX PU3UKIB, 0€3 ypaxyBaHHS SIKUX HEMO-
AKIIUBUHN €()EKTUBHUN PO3BUTOK MIAIPHUEMCTB.

[1ig eKOHOMIYHMM PHU3UKOM PO3YyMIIOTh MOXJIMBICTh BUHMKHEHHS 30UTKIB Y
pe3yNIbTaTI NPOBEIECHHS MiIMPUEMHUIBKOT AisNIbHOCTI. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU PH-
3UKY 3BOJSTHCS 10 TOrO, 110!

-PU3HK y JIISJIBHOCTI MIAMPUEMCTBA MPUCYTHIN 3aBXAH, HE3AJIEKHO BiJ chepu
(GYHKLI1OHYBaHHS;

-TIOBHE YCYHEHHS pPHU3UKY HEMOXXJIMBE B CHIy IUIOIO psay NPUYUH SIK
00’ €KTUBHOI'O, TaK 1 Cy0’€KTUBHOTO XapaKTepy.

Tabmuus 1.-

Knacudikanis kaapoBux pu3uKiB

Os3Haka Bumu

a) pU3HMK BUCOKOI TUIMHHOCTI,

0) pU3UK HU3BKOI TUTHHHOCTI;

B) PU3MK HEBIAMOBIAHOCTI piBHA KBasi(ikallii poOiTHUKIB 3a-
BJIAHHIO;

T') PU3HK 3HIDKEHHS BUXO/IIB;

) PU3HUK 3HIDKEHHS MMPOYKTUBHOCTI TpaIli;

€) PU3UK MOPYIIEHHS POOITHUKAMU TPYIOBOT TUCITUTLTIHU Ta 1H-
1.

1. 3a Buzmom

a) COIIaATbHO-TICHXOJIOT19HI;
2. 3a cteporo moxoKeHHsT | 0) BUpoOHUYI,
B) EKOHOMIYHI

3. 3a 03HaKOO peaiizalielo | a) peanxi3oBaHi;
PU3HKIB 0) Hepeai3oBaHi.

a) OJHOOCIOHI;

4. 3a macITaboM BILTUBY 6) Garatoocioi

a) MPOTHO30BaHi;

5. 3a MOXJIMBICTIO IPOTHO- )
0) 4acTKOBO HE IPOTHO30BaH;

SYBAHHA B) HECIIOIiBaHi.
a) He3HAYHI;
0) maui;

6. 3a piBHEM 30HUTKIB B) CepesHi;
T') BEJIHKI;

1) KatacTpodivHi.

He ocTanne miciie cepen nignpueEMHUIIBKUX PU3UKIB NIOCIIA€ KaAPOBUN PU3HUK.
J1o KapOBUX PU3UKIB MOKHA BIAHECTH T1 PU3UKH, K1 TaK YU 1HAKIIIE OB’ sI3aH1 3 Te-
pcoHasioM. MokHa BUAUIUTH HACTYIHI PI3HOBUAM KaJPOBUX PU3HKIB: pU3UK BUCOKOT
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TUTMHHOCTI MEePCOHAaNy, pU3UK HU3bKOI IUIIMHHOCTI IEPCOHAY, PU3UK HEBIAIOBIIHOC-
Ti piBHA KBamidikalii poOITHUKIB BUpOOHUUOMY 3aBAaHHIO, PU3UK 3POCTAHHS HEBH-
XOJ[1B, PU3UK HECTadl YUCENbHOCTI MEPCOHANY, PU3UK 3HMKEHHS MPOJYKTHBHOCTI
npaili, pUu3uK NOPYIICHHS TPYAOBOI JUCUUILIIHY (Tabd. 1).

VYpaBiiHHS pU3UKOM CKJIAJAEThCS 3 HACTYMHUX €TalliB: aHalli3 pU3UKY, HOro
OI[iHKA, KOHTPOJIb, OOpaHHs METO/AIB ONTUMI3allil PU3HUKIB. Y pe3yiabTaTi OOIpyHTO-
BAaHOT'O SIKICHOT'O 1 KUIBKICHOTO aHalli3y, COUpPAIOYKMCh Ha ONTHUMAJIbHI JaHl, oOupa-
€TbCSI OJIUH 13 3acO0IB YNpPaBIIHHSA PU3UKOM: YHUKHEHHS PHU3UKY, MONEPEIKEHHS,
MPUKUHATTS HOTO.

VYcenix rocnoiapchkoi AiSIbHOCTI MIANPUEMCTBA 0arato B 4OMy 3aJ1€XKHUTh BiJ
BMUJIOTO 3aCTOCYBaHHS KUIbKICHOTO aHaNi3y KaJapoBUX pu3ukiB. BuOip epextuBHMX
METO/11B KUIbKICHOT OI[IHKH PU3UKY J103BOJISI€ MIANPUEMCTBY BUSIBUTH HAUOUIBII CYT-
T€BI PU3UKH, BCTAHOBUTU MMOBIPHICTh OTPUMAaHHS 30MTKIB, a TAKOX IX MOKJIUBUM
po3mip. OTpuMaHi CBOEYACHI Ta YiTK1 PE3YIbTaTH KUIbKICHOT OLIIHKU JO3BOJISIOTH 3a-
CTOCYBaTU €(EeKTUBHI METOAM ONTHUMI3allli KaJJpOBOr0 pU3HUKY Ta 3a0e3neyuTH cTadi-
JBHICTH AISUTBHOCTI MIMPUEMCTBA.

Ha xanb, pi3Hi METOIM Ta IHCTPYMEHTH OI[IHKU KaJpOBOTO PU3UKY BIAPI3HS-
IOThCS MK COOOI0 HE TUTBKM CKJIQJIHICTIO 3aCTOCYBaHHSI Ta BEJIMYMHOIO BUTpPAT pe-
CypciB, aje W OTpUMaHUMU pe3yJbTaTamMu.. Taka po301KHICT Y pe3ysibTaTaX MOXe
MPU3BECTH 1O MOMUJIIOK B YIPABIIHCHKUX PIIIEHHSAX Ta BUCHOBKAX.

JI1s1 TOYHOCTI pe3ysibTaTiB JAOIUIBLHO OIIHIOBATH PU3UK HU3KOI MOKA3HUKIB,
OCKUIbKU KaJpOBUU PU3MK XapaKTepuszyeTbcs OaraTorpaHHicTio. [IpuitHATH % ocTa-
TOYHE PIIICHHS Ta 3pOOUTH BUCHOBKH 111010 JAHOT'O PIBHS PU3UKY Y pa3l CylepeuHo-
CT1 HOro KUIbKICHUX MOKa3HHUKIB MOKHA 3aCTOCYBABIIM METOU MOPIBHSAHHS 3 aHAJIO-
FYHUMHA 00’ €KTaMH 3a IIMMHU KUIBKICHUMH MOKasHuKamMu. OIHHUM 13 BHIIB METO/IB
MOPIBHSHHS 3 AHAJIOTTYHUMHU 00’ €KTaMH € KJIIACTEPHUM aHaI13.

Knactrepuuii ananiz — 1ie MeToa 6araTOBUMIPHOTO CTATUCTUYHOTO aHATI3Y, 110
J03BOJISIE YIOPSAAKYBATH JOCHIKYBaHHI 00’ €KTH y ofHOpiaHI rpynu. Knacrepuuii
aHasi3 Ha BIAMIHY BiJ IHIIMX KOMOIHALIIMHUX TIPYyIyBaHb J03BOJISIE€ TPOBOJUTH PO3-
OMBaHHS HA TPYNH 3 BpaXyBaHHAM YCiX O3HAK IPyNyBaHHS OJIHOYACHO, 1 B Pe3yJbTa-
Ti OTPUMATH, 110 €JIEMEHTH y CepeuHl Pyl - MoAIOHI 32 JaHUMHU MapaMeTpamu, a
€JIEMEHTH 3 PI3HUX TPYII - BIAPI3HAIOTHCSA OJHH BiJl OJHOTO.

3acTocyBaHHS KJIACTEPHOrO aHali3y IiJ 4ac OLIIHKU PIBHS KaJIpPOBOrO PU3UKY
Ha MIAOPUEMCTBI Mae psia nepesar. Hacammepes, TakuM YMHOM NPOBEICHUN aHami3
J03BOJISIE OUIBII TOYHO OL[IHUTH PIBEHb PU3UKY, 1110 HA/IA€ MOKIUBICTh C(HOPMYBATH
e(eKTUBHY MPOrpaMy pU3UK-MEHEIKMEHTY Ta MOJIMIIUTH CUCTEMY YIPaBIIHHS Mijl-
MIPUEMCTBOM.

Jliist mpoBeieHHS TPyNyBaHHs HEOOX1THO CKOPUCTATHCH MOHATTAM MOIIOHOCTI.
Ouinka moI0HOCTI MIX 00’ €KTaMM 3aJI€XKUTh BiJl aOCOJIOTHOTO 3HAYEHHS O3HAKH 1
BiJl CTymeHs ii Bapianii B cyKynHocTi. [1[o006 yHUKHYTH Takoi 3ajleKHOCT1, BapTO 3HA-
YeHHsS BUXIAHUX 3MIHHUX IpoHOpMyBaTH. Cepes crnocobiB IEHTPYBAHHS Ta HOPMY-
BaHHs HAalOUIBII MOIIMPEHUM € 3aMIHA X;; HOBUMU 3HAUYEHHIMH Z;; 38 (POPMYJIIOH0:
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Zyj = (xij—x) /0 (1)

€ z;; — CTaHAapPTU30BaHE 3HAYCHHS;
X;; — BUX1JH1 3HAYEHHS;
X; — BUX1JIHE 3HAUYEHHs KOXKHOI'0 IIapamMeTpa;
— JUcHepcls mapamerpa Xx;
Jlucnepcito 6; MOXKHA 3HAUTH 3a (GOpMyII010:

of = Yxz—x)’/ n 2)

7€ N YUCJIO 3MIHHHX.

[Toxi6HicTh 200 BIIMIHHICTH MK 00’ €KTaMH, SIKI KJIacU(IKyIOThCS, BCTAHOB-
JIIOIOTHCS 3aJIEKHO B1J METPUYHOI BiICTaH1 MK HUMH, TOOTO pO3paxOBYIOThCS MIpH
BiJIcTaHEN MDK 00’€kTaMu. Y KOXHIN 13 KJIacTepiB NOBUHHI NOTPANIUTU 00’ €KTH, SIK1
MaroTh MOAI0HI XapaKTEPUCTUKHU. |HTYITUBHO 3pO3yM1IO, 110 YAM MEHIIE BiICTaHb
MDK 00’€KTaMy, TUM BOHHU OUIbIN MomiOHI. OgHaK HAWOUIRINI B)KMBAHOIO € 3Ba)KCHA
€BKJIIJIOBA BIJICTaHb, TOMY IJ] 4aC pO3paxyHKIB came BoHa Oyje BUKOpPUCTaHa:

di = arq(Q wi *(zij - zji)"2) 3)

ne d;; - BIICTaHb MUK i—M Ta j—M 00’ €KTaMH;

Zik ,Zjk — CTAHJAPTU30BAHE 3HAYEHHS k—Oi 3MIHHOI BIANOBIAHO y i—TO 1 j-TO
00’ €KTIB;

Wy, - Bara k—i 3MIHHOT;

k - 3MIHHAa.

MeTonu KIacTepHOro aHajlizy MOXHa MOAUIMTH HA 1EpapXivyHi arlloMepaTHBHI,
IUBI3MMHI Ta iTepaTuBHI. Ha mepmiomy Kkpoill 3HaYeHHS! BUXIIHUX 3MIHHUX HOPMY-
€TbCSI OJTHUM 13 COCO01B, 1 pO3paxOBY€eThCsl MaTpuld BincTaHen. Jlani 3HaX0auThCA
napa HaMOMMKYMX KIAcTepiB, 1 3a BUOpPAaHMM aJITOPUTMOM JaHl KJacTepu
00’ enHytoThes. [Iporienypa moBTOPIOETHCS 10 TUX Mip, MOKK BC1 00’ €KTU HE OYyAYTh
00’eHaH1 B OJIMH KjacTep abo AOCATHEHUH “nopir” mo1i0HOCTI.

Hamu Oyno 3acTocoBaHO METOJl CEpellHIX 3B’SA3KIB ISl BUSBICHHS KUIBKOCTI
KJIacTepiB, Ha sIKi OyJie po30UTa MOYaTKOBA CYKYMHICTh. 3T1HO 3 TaHUMU METO/IaMHU,
HOBHUH 00’ €KT BKJIIOUAETHCS B KJIACTEP HA OCHOBI PO3PaxXyHKY CEPEHbOI0 3HAUEHHS
Mipu MOJIIOHOCTI, SIKE MOTIM BIOBUIBHIOETHCS 13 3aJlaHUM MOPOTOBUM 3HAYEHHSIM.
Axmo o0’eAHYIOTBCS JBa KJIACTEPHU, TO PO3PAXOBYIOTHCA BIACTaHb MDK IXHIMH
LEHTPAMH, sIKa MOPIBHIOETHCS 13 33JaHUM TOPOTOBUM 3HAUECHHSIM.

OTxe, NOUUIBHICTh 3aCTOCYBAHHS KJIACTEPHOTO aHaNI3y MoJiArae B MOro 3jaat-
HOCT1 BUKOPUCTOBYBATH BEJUKY KUIBKICTh O3HAK JJI1 MOPIBHAHHS 00’ €KTIB MIX CO-
6010. Came Tomy ioro 0ysio oOpaHO Jisi yTOUHEHHS OLIHKH PIBHS KaJpOBOTO PU3UKY
Ha MiaAnpueMcTBi. JlJis MOPIBHSAHHA KaJPpOBOTO PU3UKY PI3HUX KAaTeropiil poOiTHHUKIB
Ha BII «Illaxta «entpansua» Il «KpacHoapMiiCbKBYTULIs» OyauM BUKOPUCTaHI
MOKa3HUKH, HABEJICH1 y Tal. 2
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Tabnuuga 2.-
PiBeHb KapOBUX PU3UKIB 32 OKPEMUMHU KaTETOPsIMU NIEPCOHATTY
IToxazHuKHN KepiBauku | Cnenianictu | Ciny>x60B1i| PobiTHIKH

1.KoedilieHT TUIMHHOCTI TePCOHATY 0,030 0,116 0,107 0,148

2. KoeimienT pusiky HEBIMOBIMHOCTL | ) 9, 0,100 0,103 0,121

piBHs KBamigikarii

3. KoedimieHT HecTaui 4YHCENBHOCTI 0.018 0.108 0.061 0,022
HepCoHAITY

4. KoeopimieHT pH3UKY MOPYIIEHHS 0.103 0,100 0.113 0,148

TPYAOBOT TUCIUTUTIHA

Cnig 3a3HauMTH, O MIHIMAJIBHOTO PIBHSA KaJpOBOIO PU3UKY JOCATATUMYTh
OKpeMi KaTeropii mepcoHanay 3a YMOBH, KOJM 3HAYEHHS BCiX MOKAa3HHUKIB Oyje sK
HalMEHIIIE.

Buxinni nani crangapTusoBani 3a gopmynoro (1) 1 HaBeaeHi y Tad. 3.

Tabnuug 3.-
CranmapTu30BaHi BUX1IHI JaH1
I1-1 1-2 I1-3 1-4
J-1 -1,63 0,37 0,16 1,12
J-2 -1,56 -0,44 -0,11 1,89
J-3 -0,94 1,56 0,25 -0,83
J-4 -0,83 -0,5 -0,28 1,67

Pe3ynbTatil po3paxyHKy, TOOTO CTaHAApTU30BaH1 3HAYEHHS, BiJOOpa)kKeH1 Ha
puc.l. Bxxe 3a qomomMororo 1i€i aiarpaMu MU MOXHa 3pOoOUTH MONEPEIHI BUCHOBKH

po MailOyTHI1 KJ1acTepHu.
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Pucynoxk 1.- Cmanoapmu3zosani 6uxioni oami
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JUisi TOYHOTrO BUIUIEHHS KJacTepiB 3 OKpeMHX KaTeropid mnepconany BII
«Ilaxtra «UenrpansHa» Il «KpacHoapMIHCBKBYTULIS» 3a CTYNEHEM HMOBIPHOCTI
KaJIpOBUX PU3UKIB PO3PAaXOBAHO MATPUIIIO BiJCTaHeH 3a ¢opmyiioro (3). pe3ylbTaTu
pPO3paxyHKy HaBeJleH1 y Tab. 4.

Tabnuus 4.-
Matpuiis eBKIIJOBUX BiACTaHEH
Kareropii -1 -2 -3 -4
-1 0 1,15 2,37 1,37
12 1,15 0 3,59 0,78
-3 2,37 3,59 0 1,24
-4 1,37 0,78 1,24 0

[Ipouec rpynyBaHHs KaTeropiii mepcoHaty 3a piIBHEM KaJpOBOr0 pU3UKY BilO-
OpaxkeHo Ha niarpami (puc. 2).
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Pucynoxk 2.- Jliaepama eexnioosux eiocmamneii

Pe3ynbTaTi KiIacTEpHOro aHaiily, OTpUMaHi 3a JOMOMOTOI0 METOAY cepel-
HBOT'0 3B’513Ky, OyJIM BUKOPHUCTaH1 Iij] Yac peanizallli MeToay k— cepeaHix. B pe3ynb-
TaT1 KJIacTepHU3alii OTpUMaHO TaKUil ckiaja kiacrepis (Tadi. 5).

Tabnuusa 5-
Ckuaz KiacrepiB
Ne knactepiB O06’extn knacudikamii
1 (L1) KepiBauku (I - 1), cmyx6o81i (I - 3)
2 (L2) Cnerianictu (I - 2), po6itnuku (I - 4)

Krnacrepusalis kateropiil nepcoHaiy 3a piBHEM KaJpOBOIO PU3UKY 0a3yeThbCs
Ha TaKUX MapaMeTpax po3mojily 00’ €KTIB, K OaraTOBUMIpHE cepeaHe 1 0araToBUMI-
pHa nenpecis. [{ns iHTepnperTallii OTpUMaHUX pe3yJbTaTiB HEOOXIHO MPOAHAII3yBa-
TH L1 CTaTUCTUYHI apameTpu. Ha puc. 3 HaBeaeH1 cepe/iHi 3HaYEHHS MOKa3HUKIB Pi-
BHS PU3HKY KaTEropiil mepcoHany y KOXKHOMY KiacTepi.
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Pucynok 3.- Cepeone snauenus osnax 3a Kuacmepamu

Knactepuuii anani3, 3acCTOCOBaHUM N1Jis MOPIBHSHHS KaJpPOBOTO PUBHKY OKpe-
Mmux kateropiit nepconany BII «Illaxra «llenTpansna» Il «KpacHoapmiiicbKBYT11-
J51», AO3BOJIUB 3pOOUTH BUCHOBOK PO T€, 1110 HAMOUIBIINN PIBEHb KaJPOBOTO pU3H-
Ky IPUCYTHIN y KaTeropiil nmepcoHainy kiactepa 2, TOOTO CHEeliaidicTiB 1 pOOITHUKIB.
Came po6oTi, cipsiMOBaHO1 Ha 3a0e3MeUeHHs] CTaOUTBHOCTI Ta MiABUIIEHHS €()DEKTUB-
HOCTI JISTTBHOCTI IMX KaTeropiid nmepcoHany, HeoOXiTHO MPUALTUTH OCOOJIMBY yBary.

Open I.B., Ckpunka B.M.

3ATrAllbHI NPUHUUIMKW NOBYOOBWU | ETAIN CUCTEMMU
YMNPABIIHHA TPYOOBUMU PECYPCAMMU HA NIANPUEMCTBI

TpynoBi pecypcH € Kateropiero, 10 Mociia€ MPOMDKHE MICHE MDK €KOHOMIYHUMU
KaTEeropisiMi «HACEJICHHsD» 1 «CYKyIHa poboya cuiia». Y KUIbKICHOMY acleKTi 10 CKIaay
TPYJIOBUX PECYPCIB BXOJIUThH yCE Tpalle3/1aTHE HACEJICHHS, 3alHsTEe, HE3AJICKHO BiJl BIKY Y
cdepax CycrnuIbHOrO rocroiapcTBa M HAMBITYATbHOT TPYIOBOI JISUTBHOCTI, TAKOX OCOOU
pale3/1aTHOr O BIKY, sIKI O MOIVIM OpaTu ydacThb y Tpalil, ajie 3aiHsITI B JOMAIIHEOMY i 0CO-
OMCTOMY TOCNOAAPCTB, HA HABYaHHI 3 BIIPUBOM BiJl BUPOOHMIITBA, HA BIMCHKOBIN CITY»KOL
Brepiie TepMiH «TpyJ0BI pecypcu» SIK ILUIAHOBO-OOJIIKOBY KaTeropito BBIB y 20-1 poku
XXcr. akagemik C. CTpyMuIiH, OIHaK aKTUBHO 11l NMOKa3HUK CTaB BUKOPUCTOBYBATHUCS 3
kiHig 50-x pp. XXcr. [1] Ilig TpyaoBuMu pecypcaMu po3yMitOTh YaCTUHY HACEIEHHSI, 110
MPO>KUBAE T1a TIEBHIM TEPUTOPIi, sIKa BOJIO/IE (DI3UUHUMHU 1 IHTENIEKTyaTbHUMHU 3710HOCTSIMH,
3HAHHSMU, HABUYKAMH W YMIHHSM, HEOOXITHUMHU sl pOOOTH Y MEBHIN TPpyI0Bii chepi.

B Vkpaini 10 ckiagy TpyJI0BUX peCypCiB HAJIEKUTh Tparie3jaTHe HACENICHHS B Tpa-
LI€3IaTHOMY Billl — YOJIOBIKM Y Billl Bi 16 10 59 pokiB 1 xiHKH Bi 16 10 54 poKIB BKITIOU-
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