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4.3. Діагностика кон'юнктури підсектору ринку 
Чітка ієрархічна співпідпорядкованість асортименту, будучи однією з типологічних рис пропозиції ринку ПВО, визначає поділ галузей на напрямки підготовки. Послуги, що надаються у межах НП, більш однорідні за потребами, що задовольняються, ніж у межах ГЗ. Тому споживчий вибір коливається між ПВО, що відносяться до різних НП, у межах як одного ВНЗ, так і між ними. У цьому випадку варто розмежовувати відносини між ВНЗ, що складаються у ГЗ і у НП. Така диференціація обумовлює два види конкуренції: між закладами, що надають послуги у межах НП; між ВНЗ, що надають послуги у різних напрямках, що відносяться до однієї ГЗ. Оскільки другий вид демонструє конкурентну боротьбу ВНЗ у класі, що її було розглянуто у попередньому параграфі, то на даній стадії діагностики кон'юнктури необхідно, проаналізувавши ситуацію у НП, оцінити ступінь адаптованості до неї ВНЗ. 
Статус ВНЗ у підсекторі відрізняється від статусу на ринку або в секторі. Це насамперед визначається тим, що різна кількість різних ВНЗ здійснює діяльність у секторі та підсекторі, а, отже, сукупний потенціал ВНЗ у кожній із сукупностей буде різним. Ситуації у підсекторі та секторі не копіюють одна одну. Тому управлінські рішення повинні враховувати статус у підсекторі, зміцнюючи або змінюючи його залежно від рівня адаптованості до змін градієнтів підсектора. Природно, що для ВНЗ набагато легше перемістити діяльність з одного підсектора в іншій у межах сектора, ніж із сектора у сектор. Знання кон'юнктури підсектора дозволяє ВНЗ правильно позиціонуватися щодо інших ВНЗ або переорієнтуватися, направивши зусилля у ті підсектори, кон'юнктура яких найбільш сприятлива. Як було відзначено в параграфі 3.4, як емпіричну базу в секторах „01” і „05” обрано підсектори „0101” і „0501”. Для простоти викладання вживаються словосполучення „Донецький підсектор” і „Луганський підсектор”. 

На макрорівні третьої стадії діагностики кон'юнктури проводиться аналіз кон'юнктурної ситуації підсектора. Ситуацію характеризують чотири градієнти, подані в параграфі 4.1. Особливістю даної стадії діагностики є наявність двох ракурсів при аналізі перших двох градієнтів: перший характеризує ступінь відмінності кон'юнктури підсекторів одного сектора; другий демонструє міру відмінності кон’юнктур підсектора та сектора. 

Перший градієнт характеризує тип кон'юнктури підсектора. У табл. 4.17 подано динаміку типів 
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 Донецького і Луганського підсекторів.

Таблиця 4.17
Динаміка типів 
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 Донецького і Луганського підсекторів  

	Показник
	Підсектор 
	Відрізок досліджуваного періоду

	
	
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	У середньому за період
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	Донецький 
	0,88
	0,77
	0,76
	0,95
	1,06
	0,89
	1,00
	1,08
	1,48
	0,99

	
	Луганський 
	0,71
	1,17
	1,05
	1,07
	1,58
	1,77
	1,35
	1,78
	2,34
	1,48
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	Донецький 
	1,02
	0,86
	0,95
	0,96
	1,03
	1,15
	1,05
	1,18
	1,89
	1,12

	
	Луганський 
	1,08
	1,43
	0,88
	0,88
	1,60
	2,16
	0,77
	1,72
	1,96
	1,41


Дані табл. 4.17 говорять про те, що перший тип  
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 Донецького підсектора був на трьох відрізках, а Луганського – на восьми. Перший тип 
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 Донецького і Луганського підсекторів був на шести відрізках. Виходить, за кількістю відрізків Донецький підсектор „0101” за період мав превалювання другого типу 
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, підсектор „0102” - першого 
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, а  Луганські підсектори „0101” і „0102” - першого типу 
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. Якщо взяти до уваги 
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, то Донецький підсектор „0101” відчував паритет першого і другого типів, а Луганський - домінування першого типу. У свою чергу, 
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 переконує в домінуванні в Донецькому і Луганському підсекторах „0102” другого типу кон'юнктури. Типи 
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 й 
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 Донецьких підсекторів збігаються на сімох відрізках, а Луганських - на п'ятьох, що переконує в існуванні різних тенденцій розвитку підсекторів одного сектора на різних ринках. Беручи до уваги дані табл. 4.1, слід зазначити, що у Донецькому і Луганському підсекторах тип 
[image: image17.wmf]0101

i

k

 на усіх відрізках збігався з типом 
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 у секторах, а тип 
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 Донецького підсектора збігався з типом 
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 на сімох відрізках, Луганського – на п'ятьох. Останнє свідчить про те, що на обох ринках тенденції формування 
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 більшою мірою обумовили формування 
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. Підтвердженням цього служать дуже близькі значення 
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 на обох ринках. Отже, аналіз типів кон'юнктури Донецького і Луганського підсекторів „0101” свідчить, по-перше, про зміну типу 
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 протягом періоду на обох ринках, по-друге, про розбіжність типів 
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 на ринках, по-третє, про розбіжність 
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 у межах сектора на обох ринках, по-четверте, про збіг на частині відрізків типів 
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 з типом 
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 на обох ринках. Вищесказане свідчить про оригінальність формування кон'юнктури підсекторів „0101” обох ринків. 

У табл.4.18 подано динаміку типів [image: image32.wmf]0501
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 Донецького і Луганського підсекторів.

Таблиця 4.18
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  Донецького і Луганського підсекторів 

	Показник
	Підсектор 
	Відрізок досліджуваного періоду

	
	
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	У середньому за період
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	Донецький
	0,66
	0,68
	0,66
	0,79
	0,98
	1,12
	1,01
	1,03
	1,31
	0,92

	
	Луганський
	0,77
	0,80
	0,76
	0,77
	0,80
	0,83
	0,70
	0,76
	1,55
	0,89
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	Донецький
	0,61
	0,60
	0,75
	0,75
	0,67
	1,10
	0,79
	0,87
	1,13
	0,81

	
	Луганський
	0,56
	0,87
	1,12
	1,06
	0,99
	0,82
	0,72
	0,79
	1,49
	0,97
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	Донецький
	0,99
	0,94
	1,10
	1,44
	1,40
	1,88
	2,16
	1,70
	1,58
	1,46

	
	Луганський
	1,09
	1,08
	1,18
	0,93
	0,87
	
	
	4,29
	1,15
	1,14


Дані табл. 4.18 переконують у тім, що в підсекторах Донецького сектора „05” на відрізках типи кон'юнктури були різними. Наприклад, якщо другий тип [image: image41.wmf]0501
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 і 
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 був присутній на п'ятьох відрізках, то 
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 - на двох. У підсекторах Луганського сектора „05” на відрізках були різні типи кон'юнктури. Так, другий тип [image: image44.wmf]0501
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 існував на восьми відрізках, а 
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 - на шести з дев'яти, у той час як 
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 - на двох із семи. Другий тип 
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 змінився на перший у 2002 р., у той час як другий тип 
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 змінився на перший у 1996 р. і знову перетворився на другий у 1998 р. Судячи з 
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, у підсекторах обох ринків у періоді домінував другий тип кон'юнктури. Якщо враховувати 
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, то в противагу підсекторам „0501” і „0502” у підсекторі „0503” у періоді домінував перший тип кон'юнктури. Отже, аналіз типів кон'юнктури підсекторів сектора «05» обох ринків свідчить, по-перше, про трансформації першого типу кон'юнктури в другий всіх підсекторів; по-друге, про асинхронність типів кон'юнктури як підсекторів одного сектора, так і одного підсектора різних ринків, про домінування в періоді другого типу [image: image52.wmf]0501
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, 
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 і першого типу 
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; по-третє, про повний збіг на відрізках типів [image: image55.wmf]0501
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 і 
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 з типами 
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 і частковий збіг типів 
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 з типами 
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. Усе це свідчить про оригінальний характер формування кон'юнктури  підсекторів сектора „05” обох ринків. 

Таким чином, аналіз типів кон'юнктури підсекторів секторів „01” і „05” обох ринків дозволяє зробити такі висновки. По-перше, типи кон'юнктури на відрізках як підсекторів одного сектора, але різних ринків, так і різних секторів одного ринку збігаються частково. По-друге, типи в підсекторах обох секторів Донецького і Луганського ринків змінювалися протягом періоду, причому в одних підсекторах одноразово, а в інші - неодноразово. По-третє, у всіх підсекторах обох секторів на двох ринках протягом періоду відбувся перехід з першого типу кон'юнктури на другий. По-четверте, у більшості підсекторів секторів „01” обох ринків за період домінував перший тип кон'юнктури, а сектора „05” - другий. 

Другий градієнт демонструє рівень кон'юнктури підсектора. Дані табл. 4.17 говорять про те, що на жодному з відрізків обох ринків рівні кон'юнктури підсекторів не збігалися, що свідчить про різні тенденції формування кон'юнктури підсекторів сектора „01” обох ринків. Так, у Донецькому секторі рівень 
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 на восьми відрізках перевищував рівень 
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, у Луганському - на п'ятьох. На Донецькому ринку рівень 
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 на сімох відрізках був нижче рівня 
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, на одному відрізку відповідав, а на одному був вище. При цьому 
[image: image64.wmf]0101

i

k

 і 
[image: image65.wmf]01

i

k

 були близькими, що підтверджує висловлене раніше припущення про вплив тенденцій формування кон'юнктури підсектора „0101” на тенденції формування кон'юнктури сектора „01”. На Луганському ринку рівень 
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 на п'ятьох відрізках був нижче 
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, на одному – відповідав, а на трьох перевищував його. Рівень 
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 на п'ятьох відрізках перевищував рівень 
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, а на чотирьох був нижче. 

Рівні кон'юнктури підсекторів Донецького і Луганського секторів „05” не збігалися на жодному з відрізків. У Донецькому секторі „05” рівень 
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 перевищував рівні [image: image71.wmf]0501
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 і 
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 перевищував рівень 
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 на більшості відрізків. За кількістю відрізків і в середньому за період підсектор „0503” за рівнем кон'юнктури перевершує підсектори „0501” і „0502”. Порівнюючи рівні [image: image75.wmf]0501
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, слід зазначити, що як за кількістю відрізків, так і в середньому за період перший перевершує другий.  
У Луганському секторі „05” на чотирьох відрізках рівень 
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 перевищував рівні [image: image78.wmf]0501
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 і 
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, на трьох - рівень 
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 і на двох - рівень [image: image81.wmf]0501
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 на сімох відрізках був менше рівнів 
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 і 
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, а рівень 
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 на п'ятьох відрізках був середнім між рівнями [image: image86.wmf]0501
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 і 
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. Рівень [image: image88.wmf]0501

i

k

 був нижче рівня 
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 на сімох відрізках з дев'яти, рівень 
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 - на трьох з дев'яти, а рівень 
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 був вище 
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 на шести із семи. Стало бути, за рівнем кон'юнктури  підсектор „0503” перевершує інші підсектори Луганського сектора „05”. 

Таким чином, порівняльний аналіз рівнів кон'юнктури підсекторів секторів „01” і „05” обох ринків переконує в існуванні різних тенденцій формування кон'юнктури. Це говорить про необхідність вироблення ВНЗ оригінальних управлінських рішень щодо параметрів даного градієнта у кожному підсекторі. Останнє досягається визначенням рівня кон'юнктури кожного підсектора.
У табл. 4.19 подано дані для визначення рівня 
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 Донецького і Луганського підсекторів.

Таблиця 4.19
Дані для визначення рівня 
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Донецького і Луганського підсекторів
	Підсектор 
	Показник
	Відрізок досліджуваного періоду

	
	
	1994
	1995
	 1996
	1997
	1998
	  1999
	2000
	2001
	2002

	 Луганський 
	
[image: image95.wmf]K

i

D


	-235
	143
	37
	50
	607
	619
	349
	349
	1402

	
	min 
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q


	131
	156
	89
	90
	145
	90
	90
	83
	86

	
	max
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	274
	264
	260
	354
	777
	618
	795
	826
	777

	Донецький  
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	-261
	-490
	-573
	-95
	167
	-310
	5
	239
	1290

	
	min
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q


	46
	9
	21
	32
	31
	39
	45
	60
	20

	
	max
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q


	883
	910
	904
	752
	1822
	1842
	1830
	1625
	1276


Дані табл. 4.19  говорять про коливання рівня 
[image: image101.wmf]0101
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 як у Донецькому, так і у Луганському підсекторах. Наприклад, у Донецькому рівень 
[image: image102.wmf]0101
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 на п'ятьох відрізках був умовно низьким, на двох – середнім, на одному – умовно високим і на одному – високим. Стало бути, умовно низький рівень 
[image: image103.wmf]0101
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 превалював у Донецьком підсекторі. У Луганському підсекторі рівень 
[image: image104.wmf]0101
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 на двох відрізках був надзвичайно низьким, на одному – умовно низьким, на двох – середнім, на одному – умовно високим, на двох – високим і на одному - надзвичайно високим. Стало бути, у Луганському підсекторі неможливо виділити який-небудь один переважаючий рівень 
[image: image105.wmf]0101
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. Отже, аналіз рівнів 
[image: image106.wmf]0101
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 обох підсекторів продемонстрував, по-перше, кількаразову зміну на відрізках одного рівня іншим, по-друге, відсутність якого-небудь типу залежності в змінюваності рівнів, по-третє, значну амплітуду коливань, причому амплітуда коливань рівня 
[image: image107.wmf]0101
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  Луганського підсектора була більшою, ніж Донецького. 

У табл. 4.20 наведено дані для знаходження рівня [image: image108.wmf]0501
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Донецького і Луганського підсекторів.

Таблиця 4.20
Дані для визначення рівня [image: image109.wmf]0501
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Донецького і Луганського підсекторів
	Підсектор 
	Показник
	Відрізок досліджуваного періоду

	
	
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	Донецький
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	-2274
	-2230
	-2680
	-2180
	-149
	1253
	189
	452
	4272

	
	min 
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	25
	25
	15
	25
	13
	22
	12
	10
	21

	
	max
[image: image112.wmf]y

i

q


	983
	1213
	1795
	2048
	1813
	1394
	1713
	1708
	2165

	Луганський
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	-548
	-495
	-663
	-780
	-848
	-787
	-1769
	-5540
	3308

	
	min
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	20
	32
	29
	30
	36
	43
	32
	48
	19

	
	max
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	352
	369
	510
	531
	1006
	1470
	1831
	2283
	1553


Дані табл. 4.20 переконують у тім, що у Донецькому підсекторі рівень [image: image116.wmf]0501
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 на чотирьох відрізках був надзвичайно високим, на двох - високим, на трьох - умовно низьким. Виходить, у Донецькому підсекторі „0501” у періоді домінував надзвичайно високий рівень кон'юнктури. У Луганському підсекторі на одному відрізку рівень [image: image117.wmf]0501

i

k

 був середнім, на шести – надзвичайно високим, і на двох – високим. Стало бути, у Луганському підсекторі превалював у періоді надзвичайно високий рівень [image: image118.wmf]0501
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, але при цьому амплітуда коливань рівня порівняно невелика. Отже, аналіз рівня [image: image119.wmf]0501
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 обох підсекторів показав, по-перше, кількаразову зміну рівнів, по-друге, відсутність залежності в змінюваності рівнів, по-третє, превалювання надзвичайно високого рівня за кількістю відрізків. 

Таким чином, характеристика параметрів другого градієнта Донецького і Луганського підсекторів „0101” і „0501” дозволяє зробити такі висновки. По-перше, рівні кон'юнктури підсекторів одного сектора різних ринків збігаються на частині відрізків. По-друге, у Донецькому і Луганському підсекторах „0501” і Донецькому підсекторі „0101” простежується в періоді домінування одного рівня. По-третє, амплітуда коливань кон'юнктури одних підсекторів велика, в інших – ні. По-четверте, рівні [image: image120.wmf]0501
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 на трьох відрізках збігаються з рівнями 
[image: image121.wmf]05
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, а на інших відрізках вони ближчі, ніж кон'юнктура інших підсекторів. 

Третій градієнт характеризує динаміку кон'юнктури підсектора. У ході аналізу першого і другого градієнтів неодноразово відзначалася трансформація типів і рівнів кон'юнктури підсекторів. Отже, визначення напрямку і темпів динаміки є органічною частиною діагностики кон'юнктури, що характеризує кон'юнктурну ситуацію підсектора. 
У табл. 4.21 подано динаміку ланцюгових темпів приросту 
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) і середніх значень 
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) Донецького і Луганського підсекторів.

Таблиця 4.21
Динаміка 
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 і значення 
[image: image127.wmf]0101
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 Донецького і Луганського  підсекторів
	Підсектор 
	Відрізок досліджуваного періоду
	У середньому за період

	
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	

	Донецький 
	-12,30
	-1,15
	23,81
	11,69
	-15,55
	12,17
	7,91
	36,75
	7,92

	Луганський 
	64,65
	-10,05
	1,81
	47,55
	11,56
	-23,91
	32,67
	31,35
	19,45


Судячи з даних табл. 4.21, можна стверджувати, що в Донецькому підсекторі другий тип 
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 і 
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 еволюціонував у першому напрямку, а 
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 і 
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 - у другому, що привело до зміни типу на перший у 1998 р. Перший тип 
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 еволюціонував у другому напрямку, що привело до другого типу 
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. Розвиток другого типу 
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 у другому напрямку привів до третього типу 
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. Оскільки у 2000 р. значення 
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 позитивне, то третій тип 
[image: image137.wmf]0101

00

k

 перейшов у перший 
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, і далі в 2002 р. перший тип еволюціонував у першому напрямку. Темпи 
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 Донецького підсектора протягом періоду неодноразово мінялися: у 1995 і 1997 рр. вони були середніми, у 1996 р. – низькими, а на п'ятьох останніх відрізках  - високими. На відміну від Донецького, у Луганському підсекторі спрямованість еволюції 
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 простежується більш чітко. Так,  другий тип 
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 Луганського підсектора еволюціонував у другому напрямку, що привело до першого типу 
[image: image142.wmf]0101
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. Далі  перший тип 
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 на двох відрізках розвивався у другому напрямку і на п'ятьох - у першому. Значення 
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 були високими на чотирьох відрізках, середніми – на трьох, а низькими – на одному. Отже, аналіз параметрів третього градієнта підсекторів „0101” обох ринків свідчить, по-перше, про зміну другого напрямку динаміки другого типу 
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 Донецького підсектора на перший напрямок першого типу 
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. По-друге, на п'ятьох відрізках перший тип 
[image: image147.wmf]0101
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 Луганського підсектора еволюціонував у першому напрямку. По-третє, за кількістю відрізків високі темпи динаміки переважали в обох підсекторах. По-четверте, у цілому за період в обох підсекторах превалює перший напрямок динаміки, підтвердженням чому служать 
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. 

У табл. 4.22 подано динаміку ланцюгового темпу приросту [image: image149.wmf]0501
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), а також середніх за період значень 
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) Донецького і Луганського підсекторів.

Таблиця 4.22
Динаміка 
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 і значення 
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 Донецького і Луганського підсекторів
	Підсектор


	Відрізок досліджуваного періоду
	У середньому за період

	
	1995
	1996
	1997
	1998
	 1999
	2000
	2001
	2002
	

	Донецький
	10,41
	-14,53
	42,05
	28,49
	16,67
	-18,66
	12,44
	33,79
	13,83

	Луганський
	3,63
	-4,89
	1,83
	3,49
	4,72
	-15,60
	8,22
	103,28
	13,08


На підставі даних табл. 4.22 можна стверджувати, що у Донецькому підсекторі другий тип [image: image155.wmf]0501
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 на трьох відрізках розвивався в другому напрямку, що привело до першого типу 
[image: image156.wmf]0501
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, який еволюціонував у другому напрямку. На відрізках низькі 
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 змінювалися середніми, на зміну яким приходили високі. У свою чергу, у Луганському підсекторі другий тип [image: image158.wmf]0501
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 на шести відрізках еволюціонував у другому напрямку, що привело до зміни типу на перший у 2002 р. Настільки тривалий період еволюції другого типу в другому напрямку пояснюється тим, що значення 
[image: image159.wmf]0501
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 невеликі, рівень же [image: image160.wmf]0501

i

k

 значний. Низькі 
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 на перших відрізках перемінилися на середні, а потім перейшли у високі. Отже, аналіз параметрів третього градієнта підсекторів „0501” обох ринків дозволив звернути увагу, по-перше, на кількаразову зміну напрямків динаміки, по-друге, на різноспрямованість динаміки [image: image162.wmf]0501
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 одного типу на відрізках, по-третє, на очевидне прискорення темпів динаміки до кінця періоду, по-четверте, на домінування в періоді другого напрямку динаміки. 

Таким чином, аналіз третього градієнта підсекторів „0101” і „0501” обох ринків дозволив зробити такі висновки. По-перше, напрямки і темпи динаміки в підсекторах і секторах тотожні не на усіх відрізках. По-друге, напрямки і темпи динаміки змінювалися протягом періоду неодноразово. По-третє, напрямки і темпи динаміки не залежать від типу і рівня кон'юнктури. По-четверте, у періоді превалював другий напрямок динаміки. Усе це свідчить про високий ступінь активності формування кон'юнктури підсекторів, причому вона носить стохастичний характер. 

Четвертий градієнт характеризує причини динаміки кон'юнктури підсектора. У табл. 4.23 подано динаміку ланцюгових темпів приросту 
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, а також середні значення 
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) Донецького і Луганського підсекторів.

Таблиця 4.23
Динаміка 
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 і значення 
[image: image173.wmf]0101

i

l

прц

T

, 
[image: image174.wmf]0101

i

q

прц

T


Донецького і Луганського підсекторів 

	Підсектор  
	Показник
	Відрізок досліджуваного періоду
	У середньому 

за період

	
	
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	

	Донецький 
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	-14,16
	11,24
	-9,46
	82,79
	-16,04
	21,42
	1,82
	24,77
	12,80
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	-2,13
	12,53
	-26,87
	63,65
	-0,58
	8,25
	-5,65
	-8,76
	5,06

	Луганський 
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	66,67
	-26,80
	2,11
	126,90
	-13,37
	-4,56
	33,46
	34,71
	27,39
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	1,22
	-18,62
	0,30
	53,78
	-22,35
	25,43
	0,59
	2,56
	5,36


Як свідчать дані табл. 4.23, у Донецькому підсекторі третя причина на одному відрізку обумовила еволюцію другого типу 
[image: image179.wmf]0101

i

k

 в першому напрямку і на двох у другому. Друга причина диктувала зміну другого типу 
[image: image180.wmf]0101
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 в першому напрямку, першого типу 
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 в другому напрямку і третього типу 
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 в першому напрямку. На двох останніх відрізках перша причина визначила еволюцію першого типу 
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 в першому напрямку. У Луганському підсекторі еволюцію типів 
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 у різних напрямках було обумовлено на шести відрізках другою причиною, а на двох - третьою. Доказом домінування в періоді другої причини еволюції 
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 обох ринків служать значення 
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. Отже, аналіз причин динаміки в підсекторі „0101” обох ринків свідчить, по-перше, про наявність усіх причин динаміки. По-друге, про зміну причин на відрізках. По-третє, одна причина визначала динаміку різних типів 
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 в одному напрямку й одного типу 
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 в різних напрямках. По-четверте, у періоді домінує друга причина динаміки 
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. 

У табл. 4.24 подано динаміку ланцюгових темпів приросту 
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), а також середні за період значення 
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)  Донецького і Луганського підсекторів.

Таблиця 4.24
Динаміка 
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 і значення 
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Донецького й Луганського підсекторів 

	Підсектор 
	Показник
	Відрізок досліджуваного періоду
	 У середньому за період

	
	
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	

	Донецький
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	9,89
	11,07
	51,07
	20,03
	23,08
	10,91
	9,51
	26,00
	20,19

	
	
[image: image204.wmf]0501

i

q

прц

T


	5,83
	13,97
	27,68
	-4,17
	8,38
	22,24
	7,61
	-0,67
	10,12

	Луганський
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	6,35
	7,01
	27,04
	27,44
	19,31
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Дані табл. 4.24 говорять про те, що еволюцію другого типу [image: image207.wmf]0501
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k

 Донецького підсектора в першому і другому напрямках обумовлено другою і третьою причинами, першого типу в першому напрямку - першою і другою причинами, а в другому – другою. У Луганському підсекторі еволюцію першого і другого типів [image: image208.wmf]0501

i

k

 у другому і першому напрямках на більшості відрізків обумовлено другою причиною. Підтвердженням домінування в періоді другої причини динаміки [image: image209.wmf]0501
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 в підсекторах обох ринків служать значення 
[image: image210.wmf]0501
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. Отже, аналіз причин динаміки в підсекторах обох ринків демонструє єдину тенденцію розвитку підсекторов.
Таким чином, у розглянутих підсекторах обох ринків динаміку кон'юнктури було визначено різними причинами незалежно від типу, рівня, напрямку і темпів розвитку кон'юнктури. 

Сполучення параметрів градієнтів дає можливість визначити, на якій стадії економічного циклу знаходиться підсектор. У Донецькому підсекторі „0101” еволюція 
[image: image212.wmf]0101
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 третього типу й у Луганському першого типу в першому напрямку визначені другою причиною, що дозволяє співвіднести кон'юнктурні ситуації в них з першою фазою циклу. Амплітуда коливань рівня 
[image: image213.wmf]0101
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 й 
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 в обох секторах свідчать про нелінійний тип динаміки 
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, що є ілюстрацією стохастичного характеру ринкових процесів. Надалі на зміну другій прийде перша причина, котра знизить рівень коливань і змінить вектор 
[image: image216.wmf]0101
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 на негативний, що в сполученні з першим типом 
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 і буде вказувати на другу фазу циклу. Оскільки перший тип 
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i

k

 Луганського підсектора зберігався протягом значного часового інтервалу, то можна припустити, що він перейде у другу фазу значно раніше, ніж Донецького. Варто звернути увагу, що кон'юнктурні ситуації  підсекторів не тотожні ситуаціям секторів, що підтверджує доцільність даної стадії діагностики. 

Кон'юнктурні ситуації Донецького і Луганського підсекторів „0501” близькі за параметрами градієнтів: другий тип [image: image219.wmf]0501
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 еволюціонує в другому напрямку за рахунок другої причини. Сполучення параметрів дозволяє співвіднести ситуації з другою фазою економічного циклу. Високі і надзвичайно високі рівні [image: image220.wmf]0501
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 в сполученні з першим типом [image: image221.wmf]0501
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 на останніх відрізках дозволяють припустити, що таке сполучення параметрів буде недовго. Основним фактором, що впливає на модифікацію ситуації, стане зміна напрямку динаміки не стільки 
[image: image222.wmf]0501
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, скільки 
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. Останнє демонструє причинно-наслідковий зв'язок між стадіями діагностики. 

На мікрорівні третьої стадії діагностики аналіз діяльності ВНЗ у підсекторі встановлює їх адаптованість до зміни параметрів його градієнтів. З урахуванням використання поняття «клас» сукупність ВНЗ, що здійснюють діяльність у НП, іменується «підкласом». Підкласом „0101” варто вважати ВНЗ, що реалізують ПВО в підсекторі „0101”, а підкласом „0501” - у підсекторі „0501”. Для простоти викладання використовуються словосполучення „Донецький підклас” і „Луганський підклас”. Відповідно до прийнятої в параграфі 3.4 умови ВНЗ в підкласах позначені символами, що містяться у додатках А і Б. Беручи до уваги, що результати аналізу підсекторов на макрорівні виступають як вихідні умови оцінки адаптованості ВНЗ, на мікрорівні виділено чотири аспекти, що відповідають градієнтам кон'юнктурної ситуації.

Перший аспект характеризує адаптованість ВНЗ до змін типу кон'юнктури  підсектора. При визначенні реалізації потенціалу варто врахувати, що навіть у групі існує різниця між 
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, що визначає міру реалізації потенціалу. Відповідно до традиційної думки, другий тип 
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 на п'ятьох відрізках у Донецькому підсекторі „0101” визначав дотримання інтересів ВНЗ підкласу „0101”. 
Подана в табл. 4.25 динаміка 
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 ВНЗ Донецького підкласу „0101” дозволяє засумніватися в правоті даної тези. Судячи з даних табл. 4.25, у Донецькому підкласі протягом усього періоду був присутній другий варіант розміщення сил незалежно від типу 
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, що свідчить про різницю потенціалів і ступінь їхньої реалізації. Незважаючи на наявність другого типу 
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, два з восьми ВНЗ реалізували потенціал. Дана ситуація є типовою, оскільки при другому типі 
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 три з одинадцяти ВНЗ реалізували потенціал цілком. Подібну ситуацію 
Таблиця 4.25
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 ВНЗ Донецького підкласу «0101»  

	Код  ВНЗ
	Показник
	Відрізок досліджуваного періоду
	Критерій
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можна спостерігати і в інші роки, де був другий тип 
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. У 2001 і 2002 рр. при першому типі 
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 кількість ВНЗ, що реалізували потенціал, була більшою, ніж тих, що не реалізували. Якщо не брати до уваги, що, з одного боку, 
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 у 1996 р. мав тільки 
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, а з іншого, що він з'явився в підсекторі в 1996 р., то його можна виділити як єдиний ВНЗ, що реалізував потенціал на усіх відрізках. Таким чином, наявність сприятливої кон'юнктури підсектора ще не означає, що вона однаковою мірою сприятлива для усіх ВНЗ, що складають підклас.

У Луганському підсекторі тільки 
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 був другого типу, на всіх інших відрізках - 
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 був першого типу. Це дозволяє припустити, що потенціал ВНЗ не був реалізований. У табл. 4.26 подано динаміку 
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 ВНЗ Луганського підкласу „0101”, що дозволяє визначити реалізацію потенціалу ВНЗ у підсекторі.

Таблиця 4.26
Динаміка 
[image: image291.wmf]y

i

l

i

d

 і 
[image: image292.wmf]y

i

q

i

d

 ВНЗ Луганського  підкласу „0101” 

	 Код ВНЗ
	Показник
	Відрізок досліджуваного періоду
	Критерії

	
	
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
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Дані табл. 4.26 переконують в існуванні другого варіанта розміщення сил у Луганському підкласі «0101». Найвищий статус на усіх відрізках мав 
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 випереджали темпи приросту 
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, що привело до неповної реалізації потенціалу. Значно більш низький статус мав 
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, однак його претензії мати велику частку в підсекторі не були задоволені на в два рази меншій кількості відрізків, ніж у 
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. У свою чергу 
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, мав незначний статус, разом з тим на більшості відрізків він зумів реалізувати потенціал. Отже, наявність першого типу 
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 зовсім не виключає реалізацію потенціалу ВНЗ, що мають не найвищий статус у підкласі.

У Донецькому підсекторі другий тип [image: image320.wmf]0501
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 був на восьми відрізках. Дана обставина дозволяє припустити, що ВНЗ мали можливість реалізувати потенціал. Судячи з поданих у додатку З даних про динаміку 
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 ВНЗ, у підкласі був присутній другий варіант розміщення сил, що припускає різний ступінь реалізації потенціалу. На жодному з відрізків кількість ВНЗ, що реалізували цілком потенціал, не перевищувала числа тих, хто не зміг реалізувати потенціал повною мірою. Стало бути, реалізація ВНЗ потенціалу не залежить від типу [image: image323.wmf]0501
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.

У Луганському підсекторі  на восьми відрізках був другий тип [image: image324.wmf]0501
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.  Подана у додатку К динаміка 
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 ВНЗ Луганського підкласу «0501» свідчить про наявність другого варіанта розміщення сил. Варто звернути увагу, що при наявності другого типу 
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 число ВНЗ, що реалізували потенціал, перевищувало число ВНЗ, що не реалізували його, а на інших відрізках мала місце протилежна пропорція.

Таким чином, оцінка адаптованості ВНЗ підкласів «0101» і «0501» обох ринків до типу кон'юнктури дозволила зробити висновок, що при наявності другого варіанта розміщення сил реалізація ВНЗ потенціалу не залежить від типу пропорції попиту та пропозиції. Оскільки другий варіант розміщення сил є домінуючим, то дія стабілізаційного відбору постійна і не залежить від фази економічного циклу.

Другий аспект характеризує адаптованість ВНЗ щодо рівня кон'юнктури  підсектора. Дані табл. 4.19 говорять про те, що в Донецькому підсекторі «0101» превалював умовно низький рівень
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 як на відрізках, де був перший тип  
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, так і на відрізках, де був другий тип. Однак при наявності одного рівня 
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, що впливало на реалізацію їхніх інтересів. Так, при умовно низькому 
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 третього типу три ВНЗ реалізували інтереси повною мірою, а при умовно низькому 
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 у два рази більше ВНЗ змогли цілком реалізувати інтереси. Отже, реалізація інтересів не залежить від рівня кон'юнктури.

Дані табл. 4.19 говорять про те, що кількаразові і значні зміни рівня 
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  Луганського підсектора були відображенням значних змін у структурі 
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 підсектора. Так, статус 
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 у підсекторі значно підвищився, 
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 пішли з підсектора. Причому кількість ВНЗ, що реалізували потенціал, не залежала від рівня 
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У Донецькому підсекторі, судячи з даних табл. 4.20, переважав високий рівень [image: image344.wmf]0501
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 другого типу, що припускає реалізацію ВНЗ потенціалу. Разом з тим, у 1994-1996 рр., коли був високий рівень [image: image345.wmf]0501
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, тільки одна третина ВНЗ змогла повною мірою реалізувати потенціал. Аналогічну ситуацію можна спостерігати й у Луганському підсекторі «0501», де в 1994-1997 рр. при високому рівні [image: image346.wmf]0501
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 другого типу менш половини ВНЗ змогли цілком реалізувати потенціал. Парадокс полягає в тому, що при «надзвичайно високому» 
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 другого типу шість із двадцяти трьох ВНЗ реалізували потенціал цілком, а при надзвичайно високому 
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 першого типу – сімнадцять із двадцяти чотирьох. 

Таким чином, оцінка адаптованості ВНЗ до рівня кон'юнктури дозволила зробити такі висновки. По-перше, трансформація рівнів кон'юнктури є наслідком зміни розміщення сил у підкласах. По-друге, коливання рівня 
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 Луганського підсектора було відображенням значних змін не тільки структури 
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, але і зміни кількісного складу підкласу. По-третє, реалізація інтересів ВНЗ не залежить від рівня кон'юнктури будь-якого типу.

Третій аспект характеризує адаптованість ВНЗ щодо динаміки кон'юнктури підсектора. Дані табл. 4.25 переконують у тім, що зміна 
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 Донецького підкласу «0101» носила упорядкований характер. Якщо в 1994 р. найбільш численною за 
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), то в 1995 р. шоста була найбільш численною і за 
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 лідирують п'ята і четверта групи (5 %
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 - шоста. У 1997 р. за 
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 перевагу в п'ятої групи, а за 
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<3%). У наступному році друга група має перевагу за 
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 усі ВНЗ розподілися рівномірно за групами. У 1999 і 2000 рр. друга група включає найбільше число ВНЗ за весь період за 
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 лідирує друга, а за 
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 четверта група. У 2002 р. четверта група перевершує за 
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. Отже, має місце другий варіант зміни структури, що припускає концентрацію обсягів реалізованих послуг окремих ВНЗ. Як було відзначено раніше, у Луганському підсекторі «0101» спостерігається значна концентрація 
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У Донецькому підсекторі у періоді переважали другий напрямок і високі темпи еволюції [image: image385.wmf]0501
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 другого типу. Це було відображенням зміни структури 
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 у підкласі, де превалював другий варіант еволюції розміщення розвитку сил у підсекторі. Наприклад, 
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 протягом перших восьми років володів найбільшим у підкласі значенням 
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, але при цьому відзначалися значні коливання. Так, 
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 з 14,84% у 1994 р. до 22, 50% у 1996 р., а потім знизив до 11,07% у 1999 р., в 2002 р. значення його 
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 складало 13,07%. Для розвитку 
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: 1994-19996 рр. - третє значення 
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 у підкласі, у 1997 і 1998 рр. – друге значення, у 1999 р. – третє, у 2000 і 2001 рр. – друге, а у 2002 р. - перше. Крім 
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 на відрізках три ВНЗ займали друге місце за значеннями 
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 крім 
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 займали ще три ВНЗ: 
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 у 1997,1998 і 2000 рр., 
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 у 2001 р. і 
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 в 2002 р. На різних відрізках максимальні значення 
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 мали різну вагу. 

Для характеристики зміни структури розміщення сил у Луганському підсекторі «0501» порівняємо кількісний склад груп на першому й останньому відрізках періоду. У першу групу в 1994 р. за 
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 не входили ВНЗ, а у 2002 р. їх було чотири. Якщо у 1994 р. за 
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 у неї входив один ВНЗ, то у 2002 р. – три. У другу групу у 1994 р. за 
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 входили вісім ВНЗ, а у 2002 р. за 
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- чотирнадцять і за 
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 - п'ятнадцять. У третю групу за 
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 у 1994 р. входили чотири ВНЗ, а у 2002 р. – два. За 
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 у цю групу в обидва роки входили два ВНЗ. Істотно змінився склад четвертої групи: якщо за 
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 у 1994 р. – два, то у 2002 р. – один ВНЗ; якщо за 
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 у 1994 р. – п'ять, то у 2002 р. – жодного ВНЗ. Склад п'ятої групи за 
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 залишився незмінним – два ВНЗ. Незмінним за 
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 залишився склад шостої групи – два ВНЗ. Стало бути, у підсекторі спостерігалася концентрація значень обох показників в окремих ВНЗ.
Таким чином, оцінка адаптованості ВНЗ у підкласах обох ринків стосовно динаміки кон'юнктури дозволила зробити такі висновки. По-перше, у підсекторах спостерігався як перший, так і другий варіант еволюції розміщення сил, що свідчить про різні тенденції їхнього розвитку. По-друге, ступінь реалізації інтересів не залежить від напрямку динаміки. 

Четвертий аспект характеризує адаптованість ВНЗ щодо причин динаміки кон'юнктури підсектора. Розглядаючи перший бік аспекту, варто звернути увагу на те, що друга причина обумовлювала динаміку кон'юнктури всіх підсекторів обох ринків. Це значить, що рівень інтенсивності конкуренції в підсекторах був невисоким. Чисельність ВНЗ у Донецькому і Луганському підсекторах «0101» позначається 
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[image: image423.wmf]0101

i

n

 (
[image: image424.wmf]0101

i

n

прц

T

), а в періоді середнє значення 
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). Виходячи з даних табл. 4.19, у Донецькому підкласі  
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 складає вісім ВНЗ. У наступні два роки 
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 зростає: у 1995 р. на 37%, у 1996 р. на 9%. З 1997 по 2001 рр. 
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 складає дванадцять ВНЗ, а 
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 скорочується на один. Отже, у періоді спостерігалося кількісне зростання підкласу. Другий бік аспекту поділяє ВНЗ на дві групи: у першу входять шість ВНЗ, що володіють 
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. Якщо взяти до уваги, що на останніх трьох відрізках була перша причина динаміки, що припускає посилення конкурентної боротьби в підкласі, то існує імовірність того, що ВНЗ першої групи витиснуть з підсектора ВНЗ другої групи за умови збереження існуючих 
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, з одного боку, і реалізації ними одного виду ПВО, з іншого. 

У Луганськом підкласі 
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 складала чотири ВНЗ. Протягом періоду зміни 
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 були один раз, у 1998 р., коли з підкласу пішло два ВНЗ, а прийшов один. Розглядаючи другий бік аспекту, варто звернути увагу, що з трьох ВНЗ у 2002 р. 
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  мали значення 
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. Потрібно взяти до уваги, що ВНЗ, які залишили підклас у 1998 р., мали більш високий статус, ніж 
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.  Дана ситуація робить можливими кількісні зміни в підкласі, якщо збережуться існуючі тенденції, з одного боку, і ВНЗ реалізують один вид ПВО, з іншого. 

Для позначення чисельності ВНЗ у Донецькому й Луганському підкласах «0501» використовуємо 
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. Для характеристики динаміки чисельності на відрізках використовуємо ланцюговий темп приросту 
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 ). Судячи зі змісту додатка 3, кількісний і якісний склад Донецького підкласу «0501» перетерпів істотні трансформації. Щорічно в ньому відбувалися кількісні зміни. Так, 
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 дорівнювало сорока чотирьом ВНЗ, а 
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 за рахунок вибуття одного і прибуття двох ВНЗ збільшилося до сорока п'яти. У наступному році 
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 зросло ще на один ВНЗ за рахунок приходу трьох і відходу двох ВНЗ. Найбільші зміни перетерпіло 
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, коли з підкласу пішло дванадцять, а прийшло вісім ВНЗ. Далі зміни чисельності були не настільки значні, наприклад, 
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 збільшилося на чотири ВНЗ, досягши п'ятдесяти чотирьох, а 
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 збільшилося на два, за рахунок приходу трьох і відходу одного ВНЗ. У цілому за період у підкласі був присутній сімдесят один ВНЗ, що наочно демонструє зміну якісного складу. Другий бік аспекту в підкласі є органічним продовженням першого, оскільки  76,8 % мають значення 
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 в підкласі багато ВНЗ мають значення «1.1», «2.1» і «2.2» , що може позначитися на їхньому положенні при зміні другої причини динаміки на першу і другого типу [image: image456.wmf]0501
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 на перший. 

Чисельний склад Луганського підкласу «0501» протягом періоду змінився істотно. На різних відрізках у ньому було присутнє від двадцяти до двадцяти чотирьох ВНЗ, що не свідчить про розмах зміни чисельності компетиції. Разом з тим, загальна чисельність ВНЗ у періоді, що досягла тридцяти трьох, свідчить про зміни, що відбуваються в компетиції. Розглядаючи другий бік четвертого аспекту, необхідно відзначити, що значення критеріїв 
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 говорять про досягнення компетицією відносної стабільності, оскільки відсутні значення, що свідчать про явне зниження потенціалу. 

Таким чином, мікрорівень третьої стадії діагностики дозволив зробити такі висновки відносно адаптованості ВНЗ до умов середовища в підсекторі. По-перше, у всіх секторах існував другий рівень розміщення як необхідна умова стабілізаційного відбору в підкласі. По-друге, ні тип, ні рівень кон'юнктури  підсектора не впливає на ступінь реалізації ВНЗ інтересів у підкласі, що свідчить про нереальність оцінки ВНЗ свого потенціалу. По-третє, напрямки і темпи еволюції в підсекторах самобутні, що робить необхідним вироблення оригінальних управлінських рішень. По-четверте, процеси формування відносин у підкласах знаходяться на різних стадіях розвитку залежно від фази економічного циклу, на якій знаходиться підсектор. По-п'яте, тенденції адаптованості ВНЗ у підсекторах не залежать від сектора і від ринку, до яких вони відносяться. Усе це свідчить про те, що ВНЗ повинні приймати управлінські рішення щодо кон'юнктури підсектора. При цьому необхідно враховувати тенденції в класі, а також кон'юнктуру конкретного виду ПВО.
При підведенні підсумків діагностики кон'юнктури підсекторів необхідно виходити з того, що це є основа діяльності ВНЗ у підкласі. По суті, висновки є вихідними умовами для прийняття рішень щодо діяльності в підсекторі. Перша умова (базова): результати діагностики запевнюють у винятковості факторів формування кон'юнктури підсекторів. Це доводить, що підсектор є самостійною галуззю оперативного простору ДК, а, отже, рішення повинні бути оригінальні щодо сформованої в ньому кон'юнктурної ситуації. Друга умова: універсальний характер методики дозволяє використовувати її для визначення кон'юнктури всіх підсекторів і для встановлення адаптації ВНЗ у підкласах. Це дозволяє порівнювати як підсектор у розрізі локальних ринків, так і підсектори на локальному ринку. Тим самим, з одного боку, розширюється спектр рішень, а, з іншого, рішення набувають комплексний характер. Третя умова: у діагностиці кон'юнктури підсектора дотримується принцип «внутрішньої виводимості». Це значить, що обсяг і форма інформаційного масиву про кон'юнктурну ситуацію підсектора достатні для прийняття аргументованих рішень. Четверта умова: уніфікований підхід, що полягає в єдиній методиці діагностики ринку, сектора і підсектора. Це дозволяє приймати рішення щодо діяльності в підсекторі з урахуванням результатів дослідження кон'юнктури ринку і сектора. При цьому можна використовувати як результати окремих елементів методики, так і увесь комплекс діагностики. П'ята умова: діагностика підсектора реалізує казуально-фіналістичний підхід до ДК, що припускає визначення як кон'юнктурної ситуації підсектора, так і можливих наслідків, що вона здатна зробити на діяльність ВНЗ у підкласах. Це дозволяє приймати рішення з урахуванням як кон'юнктури підсектора, так і можливих реакцій ВНЗ у підкласі. 
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