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ОСОБЛИВОСТІ РЕСТРУКТУРИЗАЦІЇ ПІДПРИЄМСТВ МЕТАЛУРГІЙНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ НА ЕТАПІ ПОСТКРИЗОВОГО РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ
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Анотація. У статті розглядається передовий досвід впровадження реструктуризації на металургійних підприємствах країн світу. Аналізуються причини проведення реструктуризації та досягнутий ефект.

Аннотация. В  статье рассматривается передовой опыт внедрения реструктуризации на металлургических предприятиях стран мира. Анализируются причины проведения реструктуризации и достигнутый эффект.
Abstract. The article discusses best practices in implementing the restructuring at the metallurgical enterprises of the world. Analyzes the reasons for the restructuring and the achieved effect.

Актуальність проблеми. Кожне підприємство, яке працює в ринкових умовах має життєвий цикл і проходить у своєму розвитку наступні стадії: розвиток, стабілізація та загасання. Щоб уникнути стадії загасання в умовах високої конкуренції на ринку підприємство повинно впроваджувати  певні структурні перетворення. Саме тому реструктуризація - парадигма економічного розвитку будь-якої компанії. Компанія, що не змінюється,  не може відповідати сучасним реаліям. Реструктуризація - це зміни в компанії, які ініціативно зроблені керівництвом із метою підвищення ефективності її діяльності.
Прагнення до перемоги в конкурентній боротьбі висуває нові вимоги  також і до керівництва металургійних підприємств: вони повинні ставити амбіційні, але досяжні цілі, формувати бачення майбутнього підприємства і робити його надбанням усіх співробітників, стимулювати пошук і знаходити нові нетривіальні рішення в усіх без винятку сферах діяльності. Наслідком цього є об'єктивна необхідність пошуку передового досвіду реструктуризації металургійних підприємств, застосування принципово нових підходів до управління, методів планування та реалізації стратегії і тактики виробничо-господарської діяльності на основі відповідних організаційному рівневі законів і закономірностей. 
Аналіз публікацій. У світовій економічній науці дослідження процесів реструктуризації підприємств знайшли відображення в працях Д.Аакера, М.Бадау, С.Біндера, А.Кінга, П.Петера, К.Стейла, Х.Вейріха та ін. Однак особливості сучасного стану національної економіки обмежують сферу використання теоретичних підходів, висновків і пропозицій, розроблених для країн з розвиненою ринковою економікою та провідних підприємств з великим досвідом проведення процесів реструктуризації. Останніми роками з’явилась низка праць, які висвітлюють різні аспекти теорії і практики здійснення процесів реструктуризації на промислових підприємствах, зокрема, металургійних, в умовах сучасного етапу розвитку економіки України. Значний внесок у дослідження процесів реструктуризації промислових підприємств та визначення їх пріоритетних напрямів у металургії зробили такі вітчизняні вчені, як Ю.Адно, І.Александров, О.Амоша, О.Бендерський, К.Гуменюк, С.Довбня, В.Євтушевський, Ю.Єхануров, І.Калінін, В.Лавриненко, І.Мазур, А.Пожидаєв, О.Саврук, О.Черняк, В.Шапіро та інші.

Метою даної статті є аналіз зарубіжного досвіду проведення реструктуризації підприємств металургійної галузі з точки зору визначення напрямів та типів її проведення. 
Основний зміст. Глобальне виробництво металів за період 2000-2006 рр.  показує стабільне зростання на 8–9% за рік. Практично не змінилася ця закономірність і в 2007 році, коли це зростання склало 9,35%.  Але у червні 2008 р. почався стрімкий спад на світовому металургійному ринку. За досліджуваний період 2008-2009 рр. ціни на металургійну продукцію знизилися майже на 35 %, що вкрай негативно позначилося на виробниках сталі, які один за одним почали заявляти про стрімке падіння попиту на їхню продукцію. Адже основна причина падіння цінової кон’юнктури криється не тільки й не стільки в сезонності споживання металопродукції. Таке падіння цін і продажів прямо пов’язане з фінансовою кризою і різким уповільненням темпів світової економіки. І якщо падіння попиту на метал у США і ЄС знижує ціни, то зростаючі обсяги експорту сталі з Китаю загострюють конкуренцію на ринках Південно-східної Азії, що ще більше знижує ціни[1].
У табл. 1 наведені темпи приросту обсягів реалізації сталі металургійними підприємствами різних країн світу.
Таблиця 1

Світовий ринок сталі за 2009 р.

	Країна
	Обсяги реалізації сталі,млн. т
	Темпи приросту, %

	Китай
	50,767
	+12,6

	Японія
	7,660
	-24,9

	Росія
	5,017
	-18,4

	США
	4,971
	-41,6

	Індія
	4,730
	+4,3

	Південна Корея
	4,031
	-13,3

	Німеччина
	2,694
	-28,8

	Україна
	2,662
	-27,7

	Бразилія
	2,496
	-28,8

	Туреччина
	2,305
	-8,5


Таким чином, позитивної динаміки досягли лише Китай і Індія, що демонструє ефективність реструктуризаційних процесів на підприємствах цих країн[3].
Реструктуризація – це радикальна зміна структури економічного суб’єкта (активів, власності, фінансів, управління) для підвищення його конкурентоспроможності при зміні умов ведення бізнесу[2]. 
З метою визначення напрямів та типів реструктуризації проаналізуємо провідний  досвід таких зарубіжних країн, як США, Китай, ЄС, Японія, Франція і Росія.
Ці країни проводили реструктуризацію металургійної галузі в різних напрямах, що наведені в табл. 2.

Таблиця 2

Характеристика напрямів проведення реструктуризації металургійних підприємств
	Країна
	Напрями проведення реструктуризації

	США
	Створення сучасних форм організації інноваційної діяльності – холдингові компанії як інкубатори дочірніх фірм, що покликані зосереджувати свої зусилля на багатьох питаннях ефективного розвитку як усієї системи в цілому, так і її окремих ланок

	Росія
	Усунення непродуктивних ланок, стратегічна адаптація, організаційне оновлення

	Японія
	Кооперація малого бізнесу з крупним виробництвом є складовою частиною галузі

	Франція
	Реалізація державної програми реструктуризації та конверсії великих підприємств у металургійній промисловості із залученням потенціалу малого й середнього підприємництва 


Згідно вибраному напряму проведення реструктуризації кожна країна просувається своїм шляхом. Розглянемо особливості реструктуризації в деяких країнах.
Особливості реструктуризації в Росії
На сучасному етапі в російській металургії завершується важливий етап реструктуризації — формування крупних інтегрованих бізнес-груп холдингового типа, що створює нову організаційну структуру металургійного комплексу. Передумовами для цього є завершення переділу власності металургійних підприємств і первинного накопичення капіталу, формування ефективного сучасного менеджменту, зміцнення позицій на світових ринках, вихід на світовий ринок капіталів і транс націоналізація бізнесу.  Головна проблема російської металургії — модернізація виробничих потужностей і ліквідація технологічної відсталості, які вирішуються завдяки реструктуризації. 
Особливості реструктуризації в КНР

Стратегія реструктуризації спрямована на ліквідацію застарілих й мало ефективних виробничих потужностей металургійних підприємств. Уряд країни має намір підсилити контроль над потужностями по виробництву сталі в країні і прискорити реструктуризацію в галузі. Крім того, багато металургійних компаній докладають зусилля для збільшення потужності і об'ємів агрегатів, щоб уникнути їх закриття. Тому можна чекати, що потужності в Китаї продовжуватимуть збільшуватися не лише за рахунок будівництва нових сучасних підприємств, але і за рахунок розширення застарілих агрегатів, що діють, та власники яких докладають зусилля щодо їх реконструкції із збільшенням ємкості і об'єму. 
Особливості реструктуризації в Індії
Індія вже підготувала план реструктуризації трьох найбільших виробників сталі - Essar Steel, Ispat Industries і Jindal, заборгованість яких перед кредиторами дорівнює майже $4,2 млрд. Щоб полегшити положення металургійного комплексу, уряд пропонує понизити для них тарифи на електроенергію і газ, збільшити митні збори на імпорт сталі від 5 до 10%, що полегшить адаптацію підприємств до негативних тенденцій світового ринку металів.  
Проаналізувавши досвід виходу з кризисного становища металургійних підприємств Росії, Китаю, Індії за період 2009-2010 рр. за певними критеріями можна виділити наступні типи реструктуризації (табл. 3).
Висновки: Розробка програми реструктуризації та впровадження її на металургійному підприємстві не означає, що цей процес обов’язково приведе компанію до успіху. Аналіз зарубіжного досвіду демонструє, що реструктуризація може привести не тільки до позитивних результатів, але й погіршити становище підприємства. Таким чином, підприємству необхідно на етапі розробки завдань реструктуризації спочатку визначитися з напрямом і типом цього процесу і як саме адаптувати його під корпоративні цілі та систему управління підприємством.
Таблиця 3

Порівняльний аналіз різних типів реструктуризації 

	Критерій порівняння
	Типи реструктуризації

	
	«Подолання кризового стану»
	 «Пристосування до зовнішнього середовища»
	«Розвиток підприємства»

	Причина проведення
	Кризовий стан підприємства, процес санації, можливе банкрутство
	Швидкі зміни зовнішнього середовища, які впливають на господарську діяльність підприємств
	Розвиток підприємства, застосування нових методів управління бізнесом

	Ціль реструктуризації 
	Відновлення платоспроможності, погашення боргу підприємства, вихід на новий рівень відносин з кредиторами
	Адаптація до нових умов господарювання(законодавчих, економічних, трудових, соціальних та ін.)
	Пошук нових ринків збуту, підвищення конкурентоспроможності підприємства

	Відповідальна особа
	Власник, менеджмент підприємства, збори комітету кредиторів, арбітражний керуючий
	Власник, вище керівництво підприємства
	Власник, менеджмент підприємства

	Тривалість проведення
	на протязі шести місяців
	Не більше року


	Не більше 3-5 років
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