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ВСТУП

Даний курс з дисципліни «Планування діяльності підприємства» складено відповідно до вимог освітньо-кваліфікаційної характеристики підготовки бакалаврів з економіки підприємства. 


Вивчення курсу передбачає певну кількість годин та питань щодо самостійної роботи студентів. Розгляд конкретних прикладів, теоретичних питань, підготовка студентів до семінарських занять згідно до робочої програми вивчення дисципліни, дасть можливість студенту в повному обсязі оволодіти матеріалом передбаченим навчальною програмою та вимогами освітньо-кваліфікаційної характеристики.    

МЕТА ТА ЗАВДАННЯ КУРСУ

Сучасний стан розвитку економічної системи України, макроекономічні показники, які відображають реальний стан справ, показники економіко - господарської діяльності мікро рівня, свідчать та підкреслюють про необхідність кардинальних, принципових, докорінних змін у системі відтворення суспільного продукту.

Первісною ланкою такого відтворення виступає окреме промислове підприємство. Засновники виробничого менеджменту в особистий ранг, та окрему функцію наукового менеджменту обґрунтовано висували планування.

Серед великої кількості проблем, зауважень та невирішених запитань, планування сучасними дослідниками висувається в ранг першорядних питань, яки потребують негайного вирішення.

Особиста роль та значення планової діяльності на сучасному етапі розвитку економічної системи України, та в цілому суспільства у досить широкому смислі проблематики планування, пояснюється тим, що планування за умов командно-адміністративної системи господарювання носило особистий, спіціфічний характер.

Перехід до принципово нової парадигми господарювання, викликав коло вісьма глибокої невизначеності, а порою не готовності до переходу до сприйняття нових умов господарювання, а цілком логічно й планування.

Таким чином, вивчення курсу „Планування діяльності підприємства”, е цілком об’єктивною вимогою часу, сучасних передумов, умов та потреб функціонування та сталого розвитку промислових підприємств. Роль сучасного промислового підприємства підкреслюється перш за все тім, що воно виступає первинною ланкою суспільного розширеного відтворення, пролонгованого на довгострокову перспективу.

Курс містить змістовний виклад окремих тем з планування діяльності підприємства, які викладені за чіткою логіко-структурною схемою дисципліни.

ТЕМАТИЧНИЙ ЗМІСТ ЗАВДАНЬ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ З НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	№

п/п
	Тема і зміст завдань практичних занять
	Обсяг завдань практичних занять (ак.год.)
	Коефіцієнт вагомості  Кіj j-того завдання практичного заняття
	Штрафні санкції Шіj за порушення графіку учбового процесу виконання та захисту  j-того завдання практичного заняття

	1.
	Сутність і особливості планування на підприємстві
	2
	
	

	2
	Виробнича потужність підприємства
	2
	
	

	
	Сітьове планування і управління
	2
	
	

	3
	Система планів підприємства.


	2
	
	

	
	Всього практичних занять модулю 1
	8
	
	

	4
	 Маркетінгови дослідження
	2
	
	

	5
	Планування виробництва та реалізації продукції
	2
	
	

	6
	Оперативно-календарне планування.
	2
	
	

	7
	Матеріально-технічне забезпечення підприємства
	2
	
	

	
	Всього практичних занять модулю 2
	8
	
	


Практичне заняття 1
 Тема. Сутність і особливості планування на підприємстві.

Предмет, об’єкт та методологічних засідка планування.Планування як основна функція виробничого менеджменту.Зміст внутрішньофірмового планування.

План семінарського заняття

1. Сутність планування як сфери людської діяльності. Планологія.

2. Альтернативний вибір у плануванні.
3. Економічна раціональність і метараціональність.
4. Планування як функція управління підприємством.

5. Методи та інструменти планових розрахунків.

Питання для самоконтролю

1. Що є плануванням в умовах ринкової экономики? Який круг проблем воно вирішує?

2. В чому полягає єство планування на підприємстві?

3. Розкрійте роль і місце планування в управлінні підприємством.

4. Сформулюйте основні задачі планування на підприємстві.

5. Що є предметом і об'єктом планування?

6. Приведіть класифікацію видів внутрішньофірмового планування

Література

1.Ильин А. И. Планирование на предприятии. В 2-х частях. Часть 1. Стратегическое планирование. — Минск: ООО «Мисанта», 1998. — 294 с.

2. Клейнер Г. Б. и др. Предприятие в нестабильной рыночной среде: риски, стратегии, безопасность / Клейнер Г. Б., Тамбовцев В. Л., Качалов Р. М.; под общ. ред. Панова С. А. — М.: ОАО «Издательство «Экономика», 1997. — 288 с.

3. Ру Д., Сульє Д. Управління / Пер. з франц. — К.: Основи, 1995. — 442 с.

4. Саати Т., Кернс К. Аналитическое планирование. Организация систем: пер. с англ. — М.: Радио и связь, 1991. — 224 с.

5. Совершенствование планирования на промышленном предприятии / Грещак М. Г., Минин Л. В., Белик Н. Г., Гончарук П. Д. — К.: Техника, 1983. — 184 с.

6. Хан Д. Планирование и контроль: концепция контроллинга: пер. с нем./ Под ред. и с предисл. Турчака А. А.,

 Практичне заняття 2 
Тема  Виробнича потужність підприємства
Система чинників визначення та розрахунку виробничої потужності. Планування завантаженості та змінності виробничого устаткування. Методи визначення виробничої потужності.
Визначення (В.П.) методом сіткового графіку.

План семінарського заняття

1. Поняття, види виробничої потужності, чинники, що її визначають, і послідовність розрахунків.

2. Фонди часу, що використовуються при розрахунках потужності, їхнє визначення і галузі, в яких вони застосовуються.

3. Методика розрахунку потужності в різних типах виробницт​ва і складальних підрозділах.

4. Обґрунтування виробничої програми потужністю підприємства.

5. Показники використання виробничої потужності і шляхи їхнього поліпшення.

Питання для самоконтролю

1. що розуміють під виробничою потужністю підприємтсва?

2. Які фактории визначають виробничу потужність підприємтва?

3. Які загальні методичні принципи визначення виробничоїпотужністі різногалузевих підприєств?

4. Як разраховується виробнича потужність у одноменклатурному виробництві?

5. Як визначається виробнича потужність у серійному виробництві?

6. Як обгрунтовується виробнича программа потужністю підприємтсва в ринкоих умовах?

7. Які показники використання виробничої потужністі існують, та як вони розраховуються?
Практична частина

Задача-приклад 1. Механічний завод виготовляє шестерні. Режим роботи цеху двозмінний, працює п’ять днів на тиждень.

ДАНІ ДЛЯ РОЗРАХУНКІВ

	№
з/п
	Показники
	Верстати

	
	
	зубо-
різні
	сверд-
лильні
	токар-
ні
	шліфу-
вальні

	1.
	Кількість верстатів, шт.
	4
	3
	3
	1

	2.
	Норма часу на обробку одної шестерні за операціями, нормо-г.
	2,5
	2,5
	1,5
	0,5

	3.
	Середній відсоток виконання норм
	110
	120
	120
	110

	4.
	Витрати часу на ремонт устаткування у відсотках
	7,0
	5,0
	6,0
	7,0


Розрахункова програма річного випуску шестерень 7000 штук.

Визначити:

1. ефективний фонд часу роботи устаткування по групах;

2. пропускну спроможність устаткування кожної групи;

3. ведучу групу устаткування;

4. виробничу потужність цеху;

5. коефіцієнт завантаження устаткування.

Розв’язання

Режимний фонд часу роботи одного верстата за рік визначається за формулою 
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Визначаються:

ефективний фонд часу роботи одного верстата за формулою;
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пропускна спроможність — за формулою 
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трудомісткість розрахункової річної виробничої програми — за формулою 
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коефіцієнт виробничої потужності — за формулою
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результати розрахунків по групах устаткування зводяться 

РЕЗУЛЬТАТИ РОЗРАХУНКІВ

	№
	Групи 
верстатів
	Кількість 
верстатів
	Ефективний фонд часу роботи 
одного верстата
	Пропускна спроможність, 
верстато-годин
	Трудомісткість річної програми 
з урахуванням коефіцієнта виконання норм, верстато-годин
	Коефіцієнт 
виробничої 
потужності

	1
	2
	3
	4
	5 = 4 ( 3
	6
	7 = 5 : 6

	1
	Зуборізні
	4
	3863,2
	15 452,8
	15 909,1
	0,97

	2
	Свердлильні
	3
	3946,3
	11 839
	14 583,3
	0,81

	3
	Токарні
	3
	3904,8
	11 714,4
	8750
	1,34

	4
	Шліфувальні
	2
	3863,2
	3 863,2
	3181,8
	1,21


Ведучою групою у даному прикладі є група зуборізних верстатів, тому що і трудомісткість обробки однієї деталі, і кількість верстатів цієї групи більші за інших. Виробнича потужність цеху визначається за прийнятим коефіцієнтом потужності цієї групи устаткування (0,97), формула 


[image: image6.wmf]потуж

П

К

N

×

=


Виробнича потужність цеху визначається таким чином:

7000 ( 0,97 = 6790 штук.

«Вузькими місцями» є свердлильна група верстатів. Можна запропонувати роботу одного верстата у третю зміну, тоді буде забезпечена обробка 6790 штук деталей на свердлильній операції. Токарна і шліфувальна групи верстатів мають більшу пропускну спроможність, тому пропонується завантажити їх обробкою інших деталей.

Коефіцієнт завантаження устаткування розраховується за фор​мулою і складає по групах устаткування:
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Коефіцієнти завантаження

	Зуборізна
	1,03

	Свердлильна 
	1,23

	Токарна 
	0,75

	Шліфувальна 
	0,83


Задача-приклад 2. Визначити кількість виробів, складених на протязі року в цеху, площа якого 5000 м2. Розміри виробу — 10 ( 2 м. Робоча зона для складання виробу — 40% площі, яка займає виріб. Виробничий цикл складання одного виробу — 16 робочих днів. Кількість робочих днів у плановому році — 254. Допоміжна площа (проходи, обслуговуючі приміщення) займає 35% площі цеху.

Розв’язання

Визначити виробничу площу цеху:
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Визначити площу виробу: 10 ( 2 = 20м2.

Потрібна площа для одного виробу з урахуванням робочої зони для його складання:
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Річна виробнича потужність складального цеху визначається за формулою (7.20):
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Практична частина.
1. Визначити виробничу потужність по провідній групі устаткування (токарні верстати). Ділянка працює в  3 зміни по 8 годин. Обробка деталей вироблятися на 10 верстатах. Трудомісткість обробки однієї деталі на токарній операції складає 15 хвилин. Коефіцієнт виконання норм 1,1. втрат часу на ремонт устаткування складають 4%. Число робочих днів в році – 253.

2. Визначити виробничу потужність одноменклатурного виробництва. Кількість верстатів на ділянці і трудомісткість виготовлення продукції наступні

	Група устаткування
	Кількість
верстатів
	Звідна норма часу на комплект. хв
	Коефіцієнт виконання норм

	револьверна
	15
	245
	1,05

	фрезерна
	15
	150
	1,08

	токарна
	7
	110
	1,1

	сверлільна
	3
	50
	1,15

	строгальна
	5
	130
	1,03

	шліфувальна
	7
	175
	1,07


Режим роботи ділянки – двозмінний. Тривалість зміни – 8 годин, втрати часу на планово-запобіжних ремонт складають 4%. Знайти коефіцієнт використання устаткування по групах верстатів і загальний.

3 Чи удасться підприємству виконати виробничу програму?. (Лютий місяць)  Площа цеху 3000м.кв. дійсний фонд часу роботи цеху – 20 робочих днів В лютому запланована збірка 5 найменувань виробів. Цех працює в одну зміну. Додаткова площа для робітників – 15% від площі виробу.

	вироби
	Площа одного вироба. м
	Кількість виробив
	Тривалість збірки,хв

	а
	50
	2
	10

	б
	25
	4
	5

	в
	40
	5
	10


4. Розрахувати  середньорічну виробничу потужність підприємства, якщо на початок планового періоду виробнича потужність склала 2000 ед. у березні введено устаткування виробничою потужністю 50 ед, в червні 100 ед. У квітні вивели з експлуатації 100 ед, у вересні – 200 ед.

5. Розрахувати дійсний фонд робочого часу, якщо номінальний фонд рівняється 2080 годин, заплановані витрати часу на ремонт. Складають 2% номінального фонду часу. Розрахувати календарний фонд часу виробничого устаткування при 2-х змінній роботі і тривалістю зміни 8 годин на період 1 рік. Розрахувати номінальний фонд часу при 5-ти денного робочого тижня (1 зміна) і при 6-ти денного робочого тижня.

6. Визначити виробничу потужність механічного цеху на основі данних таблиці

	№ п/п
	Показники
	Група верстатів

	
	
	токар​ні
	фре​зерні
	сверд​лильні
	шліфу​вальні

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	Кількість верстатів у групі, од.
	40
	35
	10
	20

	2.
	Кількість робочих днів за рік, дні
	255
	255
	255
	255

	3.
	Режим роботи цеху (в змінах)
	2
	2
	2
	2

	4.
	Тривалість робочої зміни (год.)
	8
	8
	8
	8

	5.
	Плановий процент часу для проведення капітального ремонту, %
	5
	5
	6
	5

	6.
	Час на ремонт устаткування, год.
	розрахувати

	7.
	Норма часу на обробку однієї деталі, хв.
	22
	14
	10
	16

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	8.
	Процент виконання норм виробітку
	115
	114
	117
	117

	9.
	Прогресивна норма часу на одну деталь, хв.
	розрахувати

	10.
	Виробнича потужність по групах устаткування, од.
	розрахувати

	11.
	Виробнича потужність цеху
	розрахувати


 7.Розрахувати коефіцієнт режимної і реальної змінності свердлиль​них верстатів цеху, якщо 32 з них працює в одну зміну, 85-у дві зміни, 15-у три зміни. Коефіцієнт завантаження устаткування - 0,75.
8. Визначити середньорічну виробничу потужність і потужність на кінець року, якщо виробнича потужність на початок року складала 420 млн. грн. Реконструкція, що закінчиться в березні, збільшить ви​робничу потужність на 32 млн. грн. У жовтні передбачається вивести основні фонди, що у свою чергу зменшить виробничу потужність на 12 млн. грн. Розрахувати можливий обсяг виробництва продукції, якщо коефіцієнт використання виробничої потужності запланований на рівні 0,85.
Література

1. Економіка підприємства // За ред. Покропивного С. Ф. — К., 2000. — Розділ 14.

2. Организация, планирование и управление деятельностью промышленного предприятия // Под ред. Бухало С. М. — К.: Высшая школа, 1989. — Глава 11.

Практичне заняття 3

Тема  Виробнича потужність підприємства

План практичного заняття
1.Сітьове планування і управління
Завдання. Побудувати, розрахувати і оптимізувати сітьовий графік по трудових ресурсах за даними таблиці 1 і 2.
Таблиця 1 – Вихідні дані по варіантах

	Роботи
	Залежність робіт по варіантах

	
	1

11
	2

12
	3

13
	4

14
	5

15
	6

16
	7

17
	8

18
	9

19
	10

20

	А
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Б
	-
	А
	-
	А
	-
	-
	А
	-
	-
	-

	В
	-
	А
	А
	-
	-
	А
	-
	-
	-
	-

	Г
	А
	-
	В
	-
	А
	А
	А
	-
	А
	В

	Д
	А
	-
	-
	Г
	А
	А
	В
	А
	А
	В

	Е
	В
	-
	Д
	Г
	В
	-
	ГД
	В
	А
	В

	Ж
	А
	Е
	Д
	-
	БЕ
	Е
	БЕ
	БДЕ
	В
	БЕ

	З
	БДЕ
	Г
	Д
	Ж
	БЕ
	Е
	ГД
	В
	В
	БЕ

	И
	В
	ДЖ
	АБЕ
	Ж
	В
	БВЗ
	ГД
	Г
	В
	А

	К
	Г
	ВЖЗД
	ГЖИ
	БВД
	Г
	Д
	В
	Г
	Г
	Г

	Л
	Г
	БК
	ГЖИ
	БВД
	Г
	БВЖЗ
	БЕЗ
	Г
	Г
	ДЖЗИК

	М
	БДЕЖЛ
	ВЖЗД
	ГЖИ
	ЕЗ
	ДЖЛ
	ГИК
	БЕЗ
	ЖЗИ
	К
	ЗИ

	Н
	КМ
	БК
	ЗМ
	К
	ДЖЛК
	ГИК
	ИКМ
	ЗИ
	БДЕЖ
	ЗИ

	Р
	ЗИ
	ИМН
	К
	ЕЗИ
	ЗИМ
	Н
	Ж
	Л
	И
	Н


Таблиця 2 – Тривалість і трудові ресурси по видах робіт

	Варіант
	Тривалість, днів (кількість осіб)*

	
	роботи

	
	А
	Б
	В
	Г
	Д
	Е
	Ж
	З
	И
	К
	Л
	М
	Н
	Р

	1
	8
	14
	21
	10
	5
	8
	8
	9
	19
	11
	6
	8
	14
	25

	2
	12
	20
	6
	14
	12
	8
	10
	12
	14
	12
	10
	6
	18
	14

	3
	19
	17
	22
	10
	4
	12
	6
	8
	12
	6
	16
	12
	3
	8

	4
	12
	14
	19
	10
	9
	10
	20
	18
	12
	6
	12
	24
	8
	9

	5
	9
	18
	6
	11
	13
	17
	14
	14
	13
	12
	8
	8
	14
	10

	6
	24
	8
	6
	12
	5
	10
	9
	9
	4
	3
	10
	18
	14
	3

	7
	16
	18
	12
	6
	10
	5
	14
	9
	8
	18
	13
	6
	5
	10

	8
	12
	17
	16
	19
	8
	9
	6
	13
	14
	28
	18
	9
	12
	21

	9
	20
	17
	9
	20
	5
	18
	10
	18
	9
	10
	16
	15
	14
	6

	10
	14
	15
	9
	10
	18
	8
	10
	12
	20
	10
	8
	26
	10
	12

	11
	18
	12
	4
	9
	15
	9
	6
	8
	10
	7
	5
	9
	14
	11

	12
	19
	26
	7
	4
	10
	16
	8
	9
	11
	8
	15
	8
	9
	4

	13
	9
	3
	6
	11
	6
	5
	6
	7
	20
	5
	21
	10
	4
	7

	14
	8
	14
	20
	9
	7
	16
	5
	8
	6
	16
	10
	15
	18
	10

	15
	19
	8
	9
	10
	23
	11
	14
	10
	12
	6
	8
	9
	24
	12

	16
	10
	7
	8
	10
	8
	22
	16
	19
	14
	9
	10
	12
	3
	5

	17
	6
	8
	14
	7
	9
	6
	4
	9
	7
	20
	11
	6
	16
	10

	18
	13
	27
	10
	9
	10
	8
	16
	12
	15
	23
	8
	19
	14
	11

	19
	10
	16
	19
	9
	6
	9
	20
	17
	10
	8
	14
	5
	24
	16

	20
	7
	14
	20
	19
	16
	9
	8
	11
	12
	13
	18
	20
	9
	13

	21
	18
	10
	11
	20
	6
	5
	7
	10
	9
	15
	8
	5
	13
	5

	22
	11
	15
	8
	9
	23
	18
	10
	13
	15
	6
	10
	8
	6
	14

	23
	9
	12
	10
	8
	14
	3
	16
	8
	6
	8
	10
	12
	13
	6

	24
	12
	13
	18
	20
	11
	7
	5
	10
	12
	18
	5
	8
	16
	10

	25
	17
	8
	9
	16
	6
	9
	8
	9
	4
	5
	14
	6
	7
	2

	26
	23
	19
	16
	11
	6
	9
	8
	9
	12
	7
	14
	8
	15
	21

	27
	15
	8
	12
	16
	11
	6
	9
	15
	10
	8
	13
	5
	4
	8

	28
	10
	7
	16
	9
	7
	8
	10
	23
	13
	20
	15
	12
	9
	6

	29
	21
	18
	10
	12
	6
	16
	12
	19
	11
	10
	14
	16
	15
	10

	30
	14
	16
	9
	11
	14
	4
	10
	18
	6
	9
	20
	16
	6
	11


*Кількість чоловік прийняти з розрахунку 1 особу за два дні роботи

Методичні вказівки до рішення задачі
По залежностях, вказаних в завданні, будується сітьовий графік. При цьому слід дотримуватися низки положень і правил.

Сіть викреслюється зліва направо. Нумерацію подій здійснювати після побудови сіті. Необхідно по можливості уникати перетину стрілок. Якщо дві і більш роботи мають загальну початкову і кінцеву подію, тобто коли вони виконуються суміщено, доцільно запроваджувати проміжні події і фіктивні роботи. Не можна допускати в сітьовому графіку замкнутих контурів. Всі події між собою повинні бути зв'язані суцільними або пунктирними стрілками. У сіті не повинно бути «тупиків», тобто подій, з яких не виходить жодної роботи, і не повинно бути «хвостових» подій, в які не входить жодна робота, якщо ця подія не є початковою для даної сіті.

Нумерація вершин сітьового графіка (подій) проводиться методом викреслювання робіт.

Нумерується вихідна подія, і всі роботи, що виходять з пронумерованої події, викреслюються. Потім нумеруються події, що не мають вхідних робіт, і так далі.

При розрахунку сітьових графіків застосовуються наступні позначення розрахункових параметрів:

toi – ранній термін звершення попередньої події;

toj – ранній термін звершення наступної події;

toбi – ранній термін звершення попередньої події при зворотному рахунку;

toбj – ранній термін звершення наступної події при зворотному рахунку;

t'i – пізній термін звершення попередньої події;

t'j – пізній термін звершення наступної події;

Ri – резерв часу на звершення події;

Rпi-j – повний резерв часу роботи;

Rсi-j – вільний резерв часу роботи;

Rоi-j – приватний резерв часу роботи I роду;

R'i-j – приватний резерв часу роботи II роду;

tп – тривалість будь-якого шляху;

tкр – тривалість критичного шляху;

ti-j – тривалість роботи.

Розрахунок параметрів сітьового графіка проводиться за наступними формулами:

toj = max (toi + ti-j);

toбi = max (toбi + tj-i);

t'i = tкр – toбi;

Ri = t'i – toi;

Rпi-j = t'j – toi – ti-j;

Rci-j = toj – t'i – ti-j;

Rоi-j = toj – toi – ti-j;

R'i-j = t'j – toi – ti-j.

Коефіцієнт напруженості виконання робіт визначається за формулою:
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де t'кр – тривалість відрізків критичного шляху, співпадаючих з даною ділянкою шляху.

Розрахунок сітьового графіка розглянемо на прикладі.

Необхідно побудувати сітьовий графік, що складається з робіт А, Б, В, Г, Д, Е, Ж, З. Між ними існує певна залежність. Роботи А і Б не залежать від інших робіт; роботи В, Г і Д починаються після роботи А; робота Д також починається після закінчення роботи Б; роботи Е і Ж починаються після закінчення робіт Г і Д; робота З починається після закінчення робіт В і Е. Тривалість робіт вказана на сітьовому графіку, приведеному на 
рис. 1. Над стрілками вказані роботи, під стрілками – їх тривалість.
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                                                    4

Рис. 1. Вихідний сітьовий графік

Приведений сітьовий графік по ступеню складності розрахунку відноситься до простих. Тому найзручніше в розрахунку графіка використовувати алгоритм, який приведений на рис. 2.

При розрахунку резервів часу робіт і подій слід пам'ятати, що роботи і події, лежачі на критичному шляху, резервів часу не мають.

Припустимо, що необхідно скоректувати сітьовий графік по рівномірності використання трудових ресурсів.
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Рис. 2. Алгоритм розрахунку параметрів сітьового графіка:

             а – матриця розрахунків;

             б – методика визначення параметрів

Процес оптимізації використання ресурсів здійснюється евристичним шляхом – шляхом логічного аналізу заздалегідь підготовлених лінійного графіка організації робіт і діаграми потреби в ресурсах (рис. 3).

При складанні згаданого графіка на горизонтальній його осі градуюється шкала часу, паралельно якою відкладається ланцюжок критичних робіт з вказівкою термінів настання події. Над кожною роботою ставиться цифра, відповідна кількості задалживаємих виконавців. На наступних лініях відкладаються ланцюжки некритичних робіт по ранніх термінам їх початку (з приведенням кількості виконавців і ранніх резервів часу).

Діаграма потреби в ресурсах складається за даними лінійного графіка. Для зручності побудови і аналізу її розташовують нижче цього графіка, сумістивши початок координат і прийнявши той же масштаб часу. На осі ординат зображується потреба в ресурсах.

З метою отримання відправних величин для діаграми лінійний графік розбивається на окремі ділянки, межі яких визначаються крапками початку і закінчення робіт; параметри вихідної діаграми встановлюються шляхом підсумовування необхідної кількості виконавців по кожній ділянці.

Характер зміни потреби в ресурсах впродовж всього терміну виконання робіт визначається формою діаграми. Тут наявність «піків» і «спадів» вказує на обов'язковість оптимізації використання ресурсів. Це досягається шляхом зміщення термінів початку критичних робіт в межах наявних резервів часу з періодів, коли потреба в ресурсах максимальна, на такі періоди, коли вона по вихідній діаграмі нижче середнього значення.

В результаті послідовного зміщення окремих некритичних робіт отримуємо варіант покращеної (оптимізованої) діаграми.
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Рис. 3. Оптимізація сітьового графіка

Практичне заняття 4
Тема  Система планів підприємства.

Організація та забезпечення системного підходу до планування на підприємстві. планів підприємства.Принциповий підхід розробки структури системи планів підприємства. Етапи розробки плану на підприємстві. Принципи і методи планування. Планові норми і нормативи. Інформаційне забезпечення планування. Функції і структура планових служб на підприємстві. Організація планової роботи на підприємстві.

План семінарського заняття

1.Сутність системи планування на підприємстві та вимоги щодо її формування.

2. Різновиди планів на підприємстві: класифікаційні ознаки, групи, призначення.

3. Основні комплекси (підсистеми) планування, їхня сутнісна та змістова характеристика.

4. Організація розробки планів на підприємстві.

Питання для самоконтролю

1. Які основні етапи включає процес розробки плану?

2. Назвіть принципи планування, розкрійте їх єство.

3. Дайте характеристику основних методів планування.

4. Що служити інформаційною базою для планування?

5. Охарактеризуйте систему планових норм і нормативів.

6. Приведіть типовий склад планових служб на підприємстві.

7. Які основні функції виконують планово-економічні

служби на підприємстві?

Практична частина
1. Розробка міні-проекту «Вибір організаційної форми системи планування на підприємстві».

Рекомендується робота малими групами з визначенням характеристик уявного підприємства.

Зміст роботи:

1.1. Підшукати за різноманітними джерелами (наприклад, 2,4,7 тощо) і порівняти різні організаційні форми системи планування на підприємствах.

1.2. Розробити практичні рекомендації щодо їхнього використання на вітчизняних підприємствах різних масштабів виробництва (крупних, середніх, дрібних), віку (за стадією життєвого циклу), сфери діяльності (виробнича, торговельна, сфери послуг), організаційної структури, форми власності тощо.

1.3. Продумати функціональні обов’язки для кожної ланки організаційної структури та окремих виконавців неспеціалізованих підрозділів, що займаються плануванням.

2.  Зібрати й узагальнити інформацію щодо наявних програмних комп’ютерних продуктів, що можуть використовуватись у системі поточного планування підприємства. Виділити можливість продуктів, порівняти їх за співвідношенням ціна / якість.
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Практичне заняття 5
Тема   Маркетингові дослідження

Розробка плану збуту продукції. Прогнозування обсягів продаж та доходу промислового підприємства. Задачі і зміст плану продажів і виробництва продукції (робіт, послуг). Етапи процесу планування об'єму продажів. Планування випуску продукції (робіт, послуг) в натуральному і вартісному виразі.Методи і технологія планування цін продукції (робіт, послуг). Планування асортименту продукції.

План семінарського заняття

1.Формування плану збуту продукції з урахуванням маркетингових досліджень.

2. Життєвий цикл виробів і детермінанти попиту, що впливають на обсяг збуту продукції.

3. Планування реклами, обґрунтування вибору рекламних засобів, ефективність реклами.

4. Планування збуту продукції, основні показники плану та їхній розрахунок.

Питання для самоконтролю.

1. Яку роль відіграє планування збуту продукції у системі планування діяльності підприємства?

 2. Що таке план сбуту продукції? охарактеризуйте етапи розробки плану збуту.

3. Що таке маркетингові дослідження ринку? В чому їхня суть?

4. Охарактеризуйте життєвий цикл товару і залежність обсягу його збуту від етапів циклу.

5. Які чинники впливають на збут продукції?

6. Яке значення реклами у збільшенні збуту продукції, які види реклами ви знаєте?

7. Як планується рекламна діяльність підприємства?

8. Які показники характеризують план збуту продукції? Яка методика їхнього розрахунку?

9. Як плануються витрати. Повязані зі збутом продукції?

Практична частина
Задача-приклад. Обчисліть план збуту продукції підприємства на основі таких даних: у минулому році підприємство випустило 1000 виробів А та 3000 виробів Б; у плановому періоді збільшиться виробництво цих виробів на 10%; ціна виробів складає, відповідно, 5 та 6 тис. грн. Крім того, буде виготовлено комплектую​чих виробів на суму 2500 тис. грн, з них — на 1500 тис. грн — 
для сторонніх замовників. Залишки нереалізованої продукції на складі становитимуть на початок планового періоду 2 млн грн, на кінець — 0,5 млн грн.

Розв’язання

1. Визначити обсяг товарної продукції:

Виріб А: 5000 грн ( 1100 = 5500 тис. грн

Виріб Б: 6000 грн ( 3300 = 19800 тис. грн

Комплектуючі: 1500 тис. грн

ТП: 26800 тис. грн

2. Визначити плановий обсяг збуту продукції:

РП = ТП + НРПн – НРПк

РП = 26 800 тис. грн + 2000 тис. грн – 500 тис. грн = 28 300 тис. грн.

1. Обчисліть план збуту продукції підприємства на основі таких даних: у минулому році підприємство випустило 1000 виробів А та 3000 виробів Б; у плановому періоді збільшиться виробництво цих виробів на 10%; ціна виробів складає, відповідно, 5 та 6 тис. грн. Крім того, буде виготовлено комплектую​чих виробів на суму 2500 тис. грн, з них — на 1500 тис. грн — 
для сторонніх замовників. Залишки нереалізованої продукції на складі становитимуть на початок планового періоду 2 млн грн, на кінець — 0,5 млн грн.

  2.  Розрахувати плановий обсяг збуту та величину прибутку за такими даними:

обсяг товарної продукції на плановий період складатиме — 80 млн. грн.;

залишки нереалізованої продукції на: 

початок планового періоду — 5,3 млн грн;

кінець планового періоду — 4,8 млн грн;

затрати на 1 грн товарної продукції — 0,82 грн.

3.     Підприємство на плановий рік мало портфель замов​лень, що забезпечив йому збут 100 тис. штук продукції за ціною 300 грн за штуку. Собівартість виробу наведена в табл. 3.1. 
У процесі остаточних уточнень виявилося, що обсяг продажу становить 70% запланованої кількості виробів. Менеджери підприємства знайшли замовника, який згоден купити 15 тис. шт. за ціною 240 грн. У цьому випадку підприємство-виробник мусить додатково затратити на конструкторську підготовку цієї партії виробів 200 тис. грн.

На підставі наведених даних:

 Порівняйте результати діяльності фірми за умов, якщо:

а) план збуту продукції становив би 100% вихідного;

б) план збуту становив би 70% вихідного;

в) при обсязі збуту на рівні 70% запланованого та додатковому замовленні.

 Зробіть висновки про доцільність прийняття додаткового замовлення. Обґрунтуйте відповідь.

 Результати обчислення подайте в табличному варіанті як порівняння трьох варіантів плану збуту.
ВИХІДНІ ДАНІ

	Стаття затрат
	Сума затрат

	
	на одиницю, 
грн
	на випуск, 
тис. грн

	Матеріали
	20
	

	Оплата праці
	70
	

	Непрямі затрати:
	
	

	змінні
	30
	

	постійні
	(
	1300

	Усього
	(
	


 3. Припустимо, що підприємство-монополіст прагне визначити обсяг виробництва та ціну реалізації своєї продукції, які забезпечували б йому максимальний прибуток. У табл. 3.2 наведені дані, що характеризують заплановані на наступний рік обсяг продажу і затрати на виробництво товару.

На підставі даних визначте:

Валову виручку та прибуток від збуту продукції (заповніть табл. )

На основі зіставлення валових показників обчисліть ціну та обсяг реалізації, що дає змогу підприємству максимізувати прибуток.

 Виконайте аналіз у графічному зображенні.

Валова виручка і прибуток

	Ціна за 
одиницю, грн
	Обсяг збуту, 
тис. шт.
	Валові затрати, 
тис. грн
	Валова виручка, тис. грн
	Прибуток, 
тис. грн

	1
	2
	3
	4
	5

	15
	0
	1000
	
	

	14
	100
	1500
	
	

	13
	200
	1900
	
	

	12
	300
	2225
	
	

	11
	400
	2500
	
	

	10
	500
	2750
	
	

	9
	600
	3025
	
	

	8
	700
	3350
	
	

	7
	800
	3800
	
	

	6
	900
	4400
	
	

	5
	1000
	5300
	
	


4. Визначте плановий обсяг збуту продукції в залежнос​ті від зміни етапів життєвих циклів конкретних виробів, а також зміни їхніх залишків на складі; зміна на один етап життєвого циклу збільшує або зменшує попит на 20% 

Розрахунок планового обсягу збуту продукції

	  
	Минулий період
	Плановий період

	
	етап життєвого циклу
	реалізовано, штук
	ціна, грн
	обсяг збуту, грн
	етап життєвого циклу
	можливий збут
	залишки, шт.
	план збуту, шт.
	ціна, грн
	обсяг збуту, грн

	
	
	
	
	
	
	
	на початок
	на кінець
	
	
	

	№ 1
	Упадку
	100
	80
	
	
	
	5
	
	
	
	

	№ 2
	Росту
	120
	100
	
	зрілості
	
	10
	15
	
	
	

	№ 3
	Виведення на ринок
	20
	50
	
	росту
	
	2
	5
	
	
	

	№ 4
	Зрілості
	200
	150
	
	насичення
	
	20
	10
	
	
	

	Усього
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Практичне заняття 6
Тема  Планування виробництва та реалізації продукції .

Планування реалізації продукції. Планування товарної продукції.Планування сукупної продукції. Визначення обсягу та реалізації продукції по структурним підрозділам підприємства.

План семінарського заняття

1. Виробнича програма підприємства, її зміст і структура.

2. Планування обсягів виробництва продукції у вартісному вираженні. Товарна продукція, характеристика, склад, розрахунки.

3. Валова продукція, характеристика, планування залишків незавершеного виробництва.

4. Реалізована і чиста продукція, характеристика і визначення в процесі планування.

5. Оптимізація виробничої програми підприємства.

Питання для самоконтролю

1. Що таке план виробництва продукції, його структура та показники?

2. Що таке виробнича програма, які вимірники осягу продукції ви знаєте?

3. Які особливості формування виробничої програми в ринкових умовах?

4. Що таке номенклатура і асортимент продукції?

5. Календарний розподіл виробничої програми. Яка його мета?

6. Що таке таварна, валова, реалізована продукція? Як розраховуються ці показники?

7. Що таке чиста та умовно-чиста продукція?

8. Як розраховується величина незавершенного виробництва? Що таке нормативна величина незавершенного виробництва?

Практична частина
Задача-приклад. План виробництва на рік: автомобілів — 40000 шт., моторів — 40000 шт., запасних частин — на суму 10 тис. грн, послуги виробничого характеру — 11 тис. грн, залишки незавершеного виробництва: на початок року — 150 тис. грн, очікувані на кінець року — 100 тис. грн. 

Визначити:

1. Товарну продукцію:

а) у діючих цінах,

б) у незмінних цінах.

2. Валову продукцію.

Розв’язання

Таблиця 4.1

Розрахунки товарної продукції

	№ 
з/п
	Номенклатура
	Кількість шт.
	Діючі ціни, грн
	Незміні ціни, грн.

	
	
	
	на одиницю, грн
	сума, 
тис. грн
	на одиницю, грн
	сума, тис. грн

	1
	Автомобіль
	40 000
	4500
	180 000
	4000
	160 000

	2
	Мотор
	40 000
	600
	24 000
	520
	20 800

	3
	Запасні частини для продажу
	
	
	10
	
	10

	4
	Послуги виробничого характеру
	
	
	11
	
	11

	Усього
	
	
	204 021
	
	180 821


1. Товарна продукція:

а) у діючих цінах — 204 021 тис. грн

б) у незмінних цінах — 180 821 тис. грн

2. Валова продукція: 

180 821 тис. грн + 100 тис. грн – 150 тис. грн = 180 771 тис. грн.

1. Визначити місячний випуск продукції в натуральному і вартісно​
му виразі, якщо кількість робітників за зміну - 120 осіб, планова тру​
домісткість  одиниці виробу -  0,9  години,  режим роботи під​
приємства- двозмінний, кількість робочих днів у місяці- 22, три​
валість зміни - 8 годин, відпускна ціна одиниці виробу - 40 грн.
3. Підприємство виготовило продукції основного виробництва на су​
му 3 250 тис. грн. Роботи виробничого характеру, які були виконані на
сторону, - 140 тис. грн. Вартість напівфабрикатів власного вироб​
ництва - 370 тис. грн., із них 70 % використано у власному вироб​
ництві. Розмір незавершеного виробництва збільшився на кінець ро​
ку на 50 тис. грн. Залишки готової продукції на складі на початок ро​
ку - 28 тис. грн., на кінець року - 33 тис. грн. Визначити обсяг товарної, валової, реалізованої продукції підприємства.
4. Підприємство випустило основній продукції на суму 42,5 млн.грн. роботи промислового характеру, виконані на сторону, – 4.2. млн..рн. Вартість напівфабрикатів власного виготовлення 3.4млн.грн. з них 75% спожито у власному виробництві. Розмір незавершеного виробництва збільшився на кінець року на 0.4. млн..грн. Вартість матеріальних витрат складає 33% від товарної продукції. Визначити валову, товарну, чисту продукцію підприємства
5. План продажу продукції в натуральному вигляді та запаси готової продукції на початок року в табл. Тривалість планового періоду – 360 днів. Термін зберегання запасів для вироба А—10 днів. Для вироба Б – 15 днів.

	Найменування продукції
	План продажу. од
	Запаси готової продукції
	Виробнича програма. од

	
	
	На початок періоду
	На кінець періоду
	

	Виріб А
	1000
	10
	
	

	Виріб Б
	1500
	60
	
	

	усього
	
	
	
	


Знайти запаси готової продукції на кінець періоду та виробничу програму.

6. Разрахувати план продажу (реалізації) продукції та виробничу программу ( у вартісному вигляді).

План продажу продукції виріб А – 1000, Б – 1500 шт. Ціна без ПДВ А – 50, Б – 20, Запаси готової продукціі на початок  А – 10, Б – 60 од. 
7. Основна продукція прідприемства запланована  -- 52 млн.грн, послуги промислового характеру – 4.8 млн.грн. Ціна полуфабрикатів у плануванному періоді – 6 млн.грн, з них 50% для власного виробництва. Розмір незавершеного виробництва на кінец періода зменьшився на 0.3 млн.грн. Залишки готової продукції на початок періода –6 млн.грн.. на кінец періода – 4 млн.грн. разрахувати обсяг реалізованої і валової продукції підприємтсва.

8. Знайти залишки незавершеного виробництва на кінец планового рока у діючих цінах, коли:

	
	Вироб А
	Вироб Б

	Среднедневной выпуск продукции, шт
	24
	15

	Длительность производственного цикла, дн
	46
	50

	Плановая себестоимость изделия. грн
	16
	25

	Стоимость основных материалов, грн
	8
	7

	Норматив рентабельности продукции,%
	25
	20


Ріст витрат, зокрема матеріальних равномірний.

9. В планируемом году завод должен реализовать изделий: А – 400 шт, Б – 3000 шт, В – 100 шт. оптовая цена А  -- 1200, б – 1500, В—700.

У планованому році завод повинен реалізувати виробів: А – 400 шт, Би – 3000 шт, В – 100 шт. оптова ціна А  -- 1200, би – 1500, В—700. Планова собівартість, грн. А --1140, Би – 1400, В – 670. За даними інвентаризації незавершене виробництво на початок планованого періоду за плановою собівартістю склало по виробу А—24 тис.грн, Би – 35 тис.грн, В – 15 тис.грн. Виробничі цикли на кінець планованого періоду складуть по виробах : А – 30, Би – 45 днів, В – 15 днів. Середній коефіцієнт наростання витрат по виробах 0,6. об'єм валової продукції в звітному періоді в оптових цінах 1750 тис.грн.. визначити об'єм валової продукції і приріст випуску продукції в планованому періоді.
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Практичне заняття 7
Тема. Оперативно-календарне планування

Системи оперативного планування. Особливості оперативно-календарного планування в умовах масового, серійного та одиничного виробництва.

План семінарського заняття

1. Зміст і завдання оперативно-календарного планування.

2. Ритмічність виробництва. Методи оцінки рівня ритмічності виробництва на підприємстві.

3. Особливості оперативно-календарного планування в одиничному виробництві.

4. Оперативно-календарне планування у серійному виробництві: системи, календарно-планові нормативи, випередження, заділи.

5. Оперативно-календарне планування у масовому виробництві: системи, календарно-планові нормативи, планування роботи потокових ліній.

Питання для самоконтролю.

1. Які основні завдання оперативно-календарного планування на підприємтсві?

2. У чому суть календарного планування?

3. Система оперативно-календарного планування, основні види.

4. Що являють собою потедальна та позамовна система оперативного планування? Щор таке покомплектна система?

5. Ритмічне та рівномірне виробництво. За допомогою яких показників проводиться їх оцінка?

6. Які особливості оперативно-календарного планування в одиночному виробництві?

7. Що таке «час випередждення», як його визначають?

8. У чому полягає головне завдання оперативного-календарного планування у серійному виробництві?

9. Які системи оперативно-календарного планування застосовуються в серійному виробництві?

10. Які особливості оперативно-календжарного планування у масовому виробництві, дайте їм коротку характеристику.
Практична частина
Задача-приклад. Трудомісткість загального складання виробу і складання окремих частин — 387 нормо-годин. Бригада робітників — 3 чоловіка. Цех працює у дві зміни по 8 годин кожна. Коефіцієнт виконання норм складає 1,1.

Визначити тривалість виробничого циклу складання виробу в днях.

Розрахувати, як зміниться тривалість циклу, якщо складальний процес розділити на 4 операції, при цьому 1 і 3, 2 і 4 операції будуть виконуватися паралельно. Дані наведені у таблиці.

Трудомісткість операцій

	Операція
	Трудомісткість, нормо-годин
	Кількість робочих

	1
	88
	1

	2
	56
	1

	3
	137
	2

	4
	106
	2


Розв’язання

1. Визначити загальну тривалість виробничого циклу складання виробу:
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2. Визначити загальну тривалість виробничого циклу і по операціях:

1 операція: 
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2 операція: 
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3 операція: 
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4 операція: 
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Загальна тривалість виробничого циклу становить: 

5 + 3,2 = 8,2 дня.

Відповідь: тривалість циклу збільшилась, тому недоцільно розділяти складальний процес на операції.

Задача 1. Визначити коефіцієнт ритмічності випуску продукції цехом за кожний місяць першого півріччя і за півріччя в цілому за такими даними:

Виконання плану по декадах і за півріччя

	Місяць
	Виконання плану виробництва, 
за місяць, %
	У тому числі по декадах, 
у % до місячного випуску
	Коефіцієнт ритмічності

	
	
	І
	ІІ
	ІІІ
	

	Січень
	84,9
	3,5
	17,7
	53,6
	

	Лютий
	108,2
	20,4
	27,6
	60,2
	

	Березень
	90,7
	18,0
	27,4
	45,3
	

	Квітень
	118,4
	22,8
	26,0
	69,6
	

	Травень
	102,4
	23,0
	25,0
	54,4
	

	Червень
	107,2
	24,8
	25,3
	59,1
	

	Усього за 6 місяців
	101,9
	20,1
	24,8
	57,0
	


За кожну декаду планувалось випустити третю частину місячної програми, тобто у відсотках це становить: 33,0; 33,0; 34,0.

Задача 2. Визначити ритмічно чи неритмічно працювала виробнича дільниця за такими даними:

	кількість робочих днів у місяці

у тому числі у 
  І декаді 


 ІІ декаді


ІІІ декаді

Вироблено продукції за місяць (у нормо-годинах)

у тому числі у 
  І декаді 


 ІІ декаді


ІІІ декаді
	21

6

8

7

430 н/г

44 н/г

142 н/г

244 н/г


Задача 4. Визначте коефіцієнт ритмічності виконання виробничої програми за такими даними: план на місяць — 8000 тис. грн; кількість робочих днів — 20; в тому числі по декадах: І — 7 днів, ІІ — 8 днів, ІІІ — 5 днів; фактичний випуск продукції за ці декади такий: І — 2500 тис. грн, ІІ — 2800 тис. грн, ІІІ — 2900 тис. грн.

Задача 5. Тривалість циклу складання — 9 днів, тривалість циклу обробки — 18 днів, тривалість циклу виготовлення заготовки — 5 днів, резервне випередження між цехами — 3 дні.

Визначте випередження:

1) загальне,

2) для виробництва деталі: 
а) по запуску,


б) по випуску,

3) для виробництва заготовки: 
а) по запуску,


б) по випуску.

Задача 6. Визначити середню величину незавершеного вироб​ництва по виробу А, якщо повна його собівартість становить 40 тис. грн, а початкові затрати на матеріали та куповані напівфабрикати — 6400 грн.

Задача 7. Визначити середню величину нормативного циклового заділу, якщо тривалість виробничого циклу виготовлення партії деталей складає 18 днів, середньодобова потреба складання у цих деталях — 6 шт.
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Практичне заняття 8
Тема  Матеріально-технічної забезпечення підприємства

План матеріально технічного забезпеченя. Задачі і зміст плану матеріально-технічного забезпечення підприємства. Етапи визначення потреби в матеріальних ресурсах підприємства. Планування потреби в паливі і енергії по напрямах їх використовування. Планування потреби в устаткуванні для збільшення виробничої потужності, заміни застарілого устаткування, ремонтно-експлуатаційних потреб. Планування закупівель матеріально-технічних ресурсів. Організація роботи по економії матеріальних ресурсів.

План семінарського заняття

1. Завдання, зміст та порядок розробки плану з МТС.

2. Методи розрахунку потреби в матеріальних ресурсах.

3. Класифікація запасів матеріальних ресурсів.

4. Регулювання рівня запасів МТР.

5. Розрахунок потреби матеріалів для цехів.

Питання для самоконтролю

1. Назовите разделы плана материально-технического обеспечения предприятия.

2. Назовите методы расчета потребности в сырье и материалах.

3. Как определяется потребность предприятия в топливе и электрической энергии на технологические цели?

4. Как планируется объем закупок материально-технических ресурсов?

5. Раскройте содержание баланса материально-технического обеспечения.

Практична частина
Задача-приклад 1. На момент укладання угоди ціна одиниці продукції становила 180 тис. гр. од. (Цо), 60% в ціні складала вартість матеріальних ресурсів (Пм), 20% — заробітна плата (Пз), 20% — інші елементи ціни (І). На кінець кварталу вартість матеріалів збільшилась на 10%, а середня заробітна плата зросла на 12%. Визначити ціну одиниці продукції на кінець кварталу, користуючись формулою [6.10].

Розв’язання

Вартість матеріалів на кінець кварталу становитиме:
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середня заробітна плата становитиме:
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Ціна одиниці продукції на кінець кварталу буде:
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Задача-приклад 2. Річний обсяг використання приладів (М) — 6000 шт., транспортні витрати (И1) — 12 гр. од., витрати на утримання на складі (И2) — 16 гр. од. Визначити оптимальну партію поставки, кількість партії на рік.

Розв’язання

Користуючись формулою Уілсона, обчислюємо оптимальну партію:
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У цьому випадку буде недопоставка:

6000 – 95 · 63 = 15 шт. приладів.

Попередити це можливо, якщо поставити 48 партій по 95 шт. та 15 партій по 96 приладів.
1. Визначити потребу оборотних коштів для підприємства, якому встановлені річні ліміти по незавершеному виробництву 800 тис.грн і по основних матеріалах. Норма запасу – 18 днів.

2. Річною програмою заводу передбачено випуск виробів А, Б, В. Норми витрат матеріалів на виріб і умови постачання приведені в таблиці. Визначити річну потребу в металі. Поточний. Страхові запаси по видах металів. Повний запас заводу по цих металах. програма випуску виробу А – 4500 шт., Би – 1500 шт., В  -900 шт.

	матеріали
	Норми витрат матеріалів на виріб
	Умови постачання матеріалів

	
	а
	б
	в
	періодичність. доб
	Середній час відновлення запаса. доб

	Сірий чугун
	135
	200
	45
	30
	8

	Пруткова сталь
	90
	250
	34
	45
	16

	латунь
	30
	
	30
	60
	20

	залізо
	15
	80
	19
	30
	7


3. визначити потребу матеріалу на річну програму заводу. Розрахувати нормативні запаси металу. Розробити план постачання заводу металом. Програма по виробу А—20000шт, Б—10000 шт, В – 100 шт. Збільшення залишків незавершеного виробництва планується в розмірі : по А – 300 шт, Би – 150 шт. періодичність постачання по видах матеріалів. Приймаючи по термінах циркуляції документації. Транзитній нормі і так далі, приведена наступна: 30,29,24,30,20,28,40,35 днів. . Страховий запас повинен покрити потребу підприємства по кожному виду метеріала впродовж 6 днів.  Вихідні дані представлені в таблиці
	Назва матеріалу
	Скореговані нормы расхода, кг
	      
	залишки метала на початок року,т

	
	А
	Б
	
	
	

	Прокат сортовой
	220
	480
	590
	5
	830

	Прокат для підковок
	170
	240
	420
	3
	615

	Сталь листова
	85
	145
	420
	3
	615

	Прокат цв.метал
	35
	55
	85
	5
	175

	чугун
	210
	615
	725
	4
	750


4. Розрахувати норматив оборотних коштів у виробничих запасах. Що відносят доя оборотних фондів, коли квартальна потреба у матеріалах – 9000т, середньодобові витрати матеріалів – 100 т., ціна однієї тонни матеріалу – 1500 грн., вартість добової витрати матеріалів  -- ?. Норма запасу в днях: ф) транспортного – 1, поточного – 20. страхового – 8, технологічного – 2; підготовчого –1; усього 32.

5. Норматив залишку виробничих запасів на підприємтсві становив 150 тис.грн У поточному періоді зростання виробничої програми передбачене в розмірі 10% прискорення обертання виробничих запасів на 1 %; за рахунок зміни асортименту господарської діяльності норматив залишку виробничих запасів збільшився на  2%, а зростання цін складатиме 20%. Разразувати норматив виробничих запасів у поточному періоді.

6. Разрахувати страхровий запас підприємтсва на інтрументальну сталь, коли відомо, що підприємтсво- постачальник затримивает відгрузку матеріалів у середньому на 8 діб; час на відшрузку 1 день. Сереній час на транспотировку –4 длня, час на прийомку матеріалів – 1 день, середньодобовий витрати матеріалів – 14 тонн.

7. Обсяг ресурсів для виготовлення планового завдання – 960 т, при цьому втрати складають 6% від конструкційної маси виробу. Після заходів щодо економії ресурсів потреба в них знизилася на 3.2 %, а втрати зменшилися на 2,6%. Визначити ефективність використання ресурсів до і після впровадження заходів щодо економії ресурсів.

8. На заводі впроваджено нову, більш потужну лінію по виробництву взуття, що дозволяє збільшити випуск виробів на 10%. Ресурсні можливості підприємтсва відстають від потреби на 6%. Як необхідно змінити норму витрат, щоб забезпечити ресурсами повне завантаження потужностей?

9. Як зміниться ефективність використання матеріалів, коли чиста маса виробу зменьшиться на 6%, а втрати на 3%?

10. На виготовлення замовлення фірми потрібно 12300м тканини. Відходи крою склали 16% чистих витрат. Впровадження нової технології дозволило поліпшити використання ресурсів і зменшити обсяг відходів на 2,6%. Порівняти ефективність викоритстання ресурсів до і після процесу модернизації.

11. Завод випустив 660 виробів у базовому році. Удасконанлення конструкції виробу дозволило зменшити чисту масу виробу і знизити коефіціеєнт витрат на 3.5%. Коефіцієнт витрат базового року 1,26. Розрахувати приріст випуску виробів на базі нової конструкції, виходячи з того, що завод витратив той же обсяг ресурсів.
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КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ СТУДЕНТІВ

Підсумкове оцінювання знань із дисципліни «Планування діяль​ності підприємства» здійснюється за результатами іспиту. Оцінювання відбувається за 100-бальною системою.

Екзаменаційне завдання складається з 10 питань.

Відповідь на кожне питання оцінюється за наступною шкалою: 10, 5, 0 балів. Визначення рівня знань здійснюється за такими критеріями:

10 балів відповідає всебічному системному і глибокому знанню програмного матеріалу; засвоєнню інформації з лекційного курсу, основної і додаткової літератури; чіткому володінню понятійним апаратом, методами та інструментарієм, передбаченими програмою; вмінню безпомилково використову​вати їх для вирішення як типових, так і нетипових проблемних ситуацій;

5 балів відповідає знанню основного програмного матеріа​лу; засвоєнню інформації з лекційного курсу; володінню ос-
новним понятійним апаратом, методами та інструментарієм, передбаченими програмою; вмінню безпомилково використовувати їх для вирішення як типових ситуацій, допускаючи окремі помилки;

0 балів відповідає незнанню основного програмного матеріа​лу; володінню окремими поняттями, методами та інструментарієм, допускаючи при їх використанні принципові помилки.

Для традиційного оцінювання знань і фіксації в нормативних документах затверджена така шкала:

100—85 балів — оцінка «відмінно»;

80—65 балів — оцінка «добре»;

60—50 балів — оцінка «задовільно»;

нижче 50 балів — оцінка «незадовільно». 
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