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ВСТУП

Даний курс з дисципліни «Планування діяльності підприємства» складено відповідно до вимог освітньо-кваліфікаційної характеристики підготовки бакалаврів з економіки підприємства. 


Вивчення курсу передбачає певну кількість годин та питань щодо самостійної роботи студентів. Розгляд конкретних прикладів, теоретичних питань, підготовка студентів до семінарських занять згідно до робочої програми вивчення дисципліни, дасть можливість студенту в повному обсязі оволодіти матеріалом передбаченим навчальною програмою та вимогами освітньо-кваліфікаційної характеристики.    
 Робоча програма є основним документом,  що  охоплює всі основні  види роботи при вивченні дисципліни студентам.
МЕТА ТА ЗАВДАННЯ КУРСУ
Сучасний стан розвитку економічної системи України, макроекономічні показники, які відображають реальний стан справ, показники економіко - господарської діяльності мікро рівня, свідчать та підкреслюють про необхідність кардинальних, принципових, докорінних змін у системі відтворення суспільного продукту.


Первісною ланкою такого відтворення виступає окреме промислове підприємство. Засновники виробничого менеджменту в особистий ранг, та окрему функцію наукового менеджменту обґрунтовано висували планування.


Серед великої кількості проблем, зауважень та невирішених запитань, планування сучасними дослідниками висувається в ранг першорядних питань, яки потребують негайного вирішення.


Особиста роль та значення планової діяльності на сучасному етапі розвитку економічної системи України, та в цілому суспільства у досить широкому смислі проблематики планування, пояснюється тим, що планування за умов командно-адміністративної системи господарювання носило особистий, спіціфічний характер.


Перехід до принципово нової парадигми господарювання, викликав коло вісьма глибокої невизначеності, а порою не готовності до переходу до сприйняття нових умов господарювання, а цілком логічно й планування.


Таким чином, вивчення курсу „Планування діяльності підприємства”, е цілком об’єктивною вимогою часу, сучасних передумов, умов та потреб функціонування та сталого розвитку промислових підприємств. Роль сучасного промислового підприємства підкреслюється перш за все тім, що воно виступає первинною ланкою суспільного розширеного відтворення, пролонгованого на довгострокову перспективу.


Курс містить змістовний виклад окремих тем з планування діяльності підприємства, які викладені за чіткою логіко-структурною схемою дисципліни.


Вивчення курсу передбачає певну кількість годин та питань щодо самостійної роботи студентів. Розгляд конкретних прикладів, теоретичних питань, підготовка студентів до семінарських занять згідно до робочої програми вивчення дисципліни, дасть можливість студенту в повному обсязі оволодіти матеріалом передбаченим навчальною програмою та вимогами освітньо-кваліфікаційної характеристики.    
ТЕМАТИЧНИЙ ЗМІСТ ДИСЦИПЛІНИ
Тема 1 Сутність і особливості планування на підприємстві.

Предмет, об’єкт та методологічних засідка планування.Планування як основна функція виробничого менеджменту.Зміст внутрішньофірмового планування.
 Пітання для самоконтролю

1. Що є плануванням в умовах ринкової экономики? Який круг проблем воно вирішує?

2. В чому полягає єство планування на підприємстві?

3. Розкрійте роль і місце планування в управлінні підприємством.

4. Сформулюйте основні задачі планування на підприємстві.

5. Що є предметом і об'єктом планування?

6. Приведіть класифікацію видів внутрішньофірмового планування.

Тема 2 Виробнича потужность підрриємства.
 Система чинників визначення та розрахунку виробничої потужності. Планування завантаженості та змінності виробничого устаткування. Методи визначення виробничої потужності.
Визначення (В.П.) методом сіткового графіку.

Питання для самоконтролю
1. що розуміють під виробничою потужністю підприємтсва?

2. Які фактории визначають виробничу потужність підприємтва?

3. Які загальні методичні принципи визначення виробничоїпотужністі різногалузевих підприєств?

4. Як разраховується виробнича потужність у одноменклатурному виробництві?
5. Як визначається виробнича потужність у серійному виробництві?

6. Як обгрунтовується виробнича программа потужністю підприємтсва в ринкоих умовах?

7. Які показники використання виробничої потужністі існують, та як вони розраховуються?

8. Які ви знаєте шляхи поліпшення використання виробничої потужністі?

Тема 3 Система планів підприємства.
Організація та забезпечення системного підходу до планування на підприємстві. Бач планів підприємства.Принциповий підхід розробки структури системи планів підприємства. Етапи розробки плану на підприємстві. Принципи і методи планування. Планові норми і нормативи. Інформаційне забезпечення

планування. Функції і структура планових служб на підприємстві. Організація планової роботи на підприємстві.

Пітання для самоконтролю

1. Які основні етапи включає процес розробки плану?

2. Назвіть принципи планування, розкрійте їх єство.

3. Дайте характеристику основних методів планування.

4. Що служити інформаційною базою для планування?

5. Охарактеризуйте систему планових норм і нормативів.

6. Приведіть типовий склад планових служб на підприємстві.

7. Які основні функції виконують планово-економічні

служби на підприємстві?

Тема 4 Маркетингові дослідження і планування збуту продукції . 
Розробка плану збуту продукції. Прогнозування обсягів продаж та доходу промислового підприємства. Задачі і зміст плану продажів і виробництва продукції (робіт, послуг). Етапи процесу планування об'єму продажів. Планування випуску продукції (робіт, послуг) в натуральному і вартісному виразі.

Методи і технологія планування цін продукції (робіт, послуг). Планування асортименту продукції.

Питання для самоконтролю.

1. Яку роль відіграє планування збуту продукції у системі планування діяльності підприємства?
2.  Що таке план сбуту продукції? охарактеризуйте етапи розробки плану збуту.
3. Що таке маркетингові дослідження ринку? В чому їхня суть?
4. Охарактеризуйте життєвий цикл товару і залежність обсягу його збуту від етапів циклу.
5. Які чинники впливають на збут продукції?
6. Яке значення реклами у збільшенні збуту продукції, які види реклами ви знаєте?

7. Як планується рекламна діяльність підприємства?

8. Які показники характеризують план збуту продукції? Яка методика їхнього розрахунку?

9. Як плануються витрати. Повязані зі збутом продукції?

Тема 5. Планування виробництва та реалізації продукції 

Планування реалізації продукції. Планування товарної продукції.Планування сукупної продукції. Визначення обсягу та реалізації продукції по структурним підрозділам підприємства.
Патання для самоконтролю
1. Що таке план виробництва продукції, його структура та показники?

2. Що таке виробнича програма, які вимірники осягу продукції ви знаєте?

3. Які особливості формування виробничої програми в ринкових умовах?
4. Що таке номенклатура і асортимент продукції?

5. Календарний розподіл виробничої програми. Яка його мета?

6. Що таке таварна, валова, реалізована продукція? Як розраховуються ці показники?

7. Що таке чиста та умовно-чиста продукція?

8. Як розраховується величина незавершенного виробництва? Що таке нормативна величина незавершенного виробництва?

 Тема 6. Оперативно-календарне планування
Системи оперативного планування. Особливості оперативно-календарного планування в умовах масового, серійного та одиничного виробництва.

Питання для самоконтролю.

1. Які основні завдання оперативно-календарного планування на підприємтсві?

2. У чому суть календарного планування?

3. Система оперативно-календарного планування, основні види.

4. Що являють собою потедальна та позамовна система оперативного планування? Щор таке покомплектна система?

5. Ритмічне та рівномірне виробництво. За допомогою яких показників проводиться їх оцінка?

6. Які особливості оперативно-календарного планування в одиночному виробництві?
7. Що таке «час випередждення», як його визначають?

8. У чому полягає головне завдання оперативного-календарного планування у серійному виробництві?

9. Які системи оперативно-календарного планування застосовуються в серійному виробництві?

10. Які особливості оперативно-календжарного планування у масовому виробництві, дайте їм коротку характеристику.

Тема 7. Матеріально-технічне забезпечення підприємства

План матеріально технічного забезпеченя. Задачі і зміст плану матеріально-технічного забезпечення підприємства. Етапи визначення потреби в матеріальних ресурсах підприємства. Планування потреби в паливі і енергії по напрямах їх використовування. Планування потреби в устаткуванні для збільшення виробничої потужності, заміни застарілого устаткування, ремонтно-експлуатаційних потреб. Планування закупівель матеріально-технічних ресурсів. Організація роботи по економії матеріальних ресурсів.

Питання для самоконтролю
1. Назовите разделы плана материально-технического обеспечения предприятия.

2. Назовите методы расчета потребности в сырье и материалах.

3. Как определяется потребность предприятия в топливе и электрической энергии на технологические цели?

4. Как планируется объем закупок материально-технических ресурсов?

5. Раскройте содержание баланса материально-технического обеспечения.
ВИМОГИ ДО ВИКОНАННЯ КОНТРОЛЬНОЇ РОБОТИ СТУДЕНТАМИ ЗАОЧНОЇ ФОРМИ НАВЧАННЯ.
Рекомендації щодо виконання контрольної роботи

Цілі виконання контрольної роботи: закріплення і поглиблення теоретичних знань і практичних навичок, засвоєння загальних закономірностей, принципів і методів. Працюючи над контрольною роботою, необхідно показати уміння чітко і стисло викладати матеріал.

Попереднім етапом підготовки до написання контрольної роботи є вивчення наукової літератури. Особливу увагу слід приділяти вивченню практики управління на підприємстві. Для цього необхідно використовувати конкретний матеріал підприємства (установи), що відноситься безпосередньо до вибраної теми.

Контрольна робота складається з:

- одного теоретичного питання;

- двох практичних завдань.

Відповіді на теоретичні питання повинні бути повними, послідовними, зрозумілими для сприйняття.

При виконанні практичних завдань необхідно застосовувати отримані теоретичні знання.

Контрольна робота здається не пізніше, ніж за два тижні до початку екзаменаційної сесії. Оцінка недиференційована (зараховано). Контрольна робота зараховується, якщо повністю освітлені теоретичні і практичні питання. Робота повертається на доопрацювання у випадку:

- неповного освітлення теоретичних і практичних питань;

- відсутності висновків і пропозицій з питання;

- недотримання вимог до оформлення роботи.

Варіант контрольної роботи відповідає останній цифрі залікової книжки (якщо остання цифра 0, студент виконує 10 варіант). . Контрольна робота може бути виконаний в друкарському вигляді на комп'ютері, або в рукописному варіанті в зошиті. В тому і іншому випадку робота повинна бути оформлений акуратно, розбірливо і з урахуванням всіх вимог. Необхідно чітко і повністю записувати завдання, проставляючи номери завдань і відділяючи візуально відповідь на одне питання від іншого. Варіант завдання студент вибирає по останній ціфре заликової книжки.
В кінці контрольної роботи приводиться список використаної літератури (законодавчі і нормативно-методичні документи, підручники, монографії, статті періодичних видань), що містить від трьох до п'яти найменувань. Студент допускається до здачі іспиту з курсу «Планування діяльності підприємства» тільки за наявності перевіреної і зарахованої контрольної роботи.
ЗАВДАННЯ ДЛЯ ВИКОНАННЯ КОНТРОЛЬНОЇ РОБОТИ
Варіант№ 1.

1. Сутність планування й особливості його здійснення на підприємтві.

      2. Визначити виробничу потужність по провідній групі оборудорвания (токарні верстати). Ділянка працює в  3 зміни по 8 годин. Обробка деталей проводитися на 10 верстатах. Трудомісткість обрабоки одній деталі на токарній операції складає 15 хвилин. Коефіцієнт виконання норм 1,1. втрати часу на ремонт устаткування складають 4%. Число робочих днів в році – 253.

3. Бизнес-план. 
Вариант№ 2.

1. Функціонування системи планування на підприємстві. 
2.   Розрахувати  середньорічну виробничу потужність підприємства, якщо на початок планового періоду виробнича потужність склала 2000 од. в березні введено устаткування виробничою потужністю 50 ед, в червні 100 од. В квітні вивели з експлуатації 100 од, у вересні – 200 од.
3. Бизнес-план. 
Вариант№ 3.

1. Планування обсягів виробництва продукції у вартісному виразі.
2. Обчисліть план збуту продукції підприємства на основі таких даних: у минулому році підприємство випустило 1000 виробів А та 3000 виробів Б; у плановому періоді збільшиться виробництво цих виробів на 10%; ціна виробів складає, відповідно, 5 та 6 тис. грн. Крім того, буде виготовлено комплектую​чих виробів на суму 2500 тис. грн, з них — на 1500 тис. грн — 
для сторонніх замовників. Залишки нереалізованої продукції на складі становитимуть на початок планового періоду 2 млн грн, на кінець — 0,5 млн грн.
3. Бизнес-план. 
Вариант№ 4.

1. Особенности оперативно-календарного планирования в условиях массового, серийного и единичного производства.
2. підприємство  випустило основній продукції на суму 42,5 млн.грн. роботи промислового характеру, виконані на сторону – 4.2. млнюгрн. Вартість напівфабрикатів власного виготовлення 3.4.. з них 75% спожито у власному виробництві. Розмір незавершеного виробництва збільшився на кінець року на 0.4. млнюгрн. Вартість матеріальних витрат складає 33% від товарної продукції. Визначити валову, товарну, читсую продукцію предпритяия

3. Бизнес-план. 
Вариант№ 5.

1. У чому   полягає суть планування на підприємтві? Розкрійте роль і місце планування у управлінні підприємтвом. Сформулюйте основні задачі планування на підприємтві.

2. Норматив залишку  виробничих запасів на підприємтсві становив 150 тис.грн У поточному періоді зростання виробничої програми передбачене в розмірі 10% прискорення обертання виробничих запасів на 1 %; за рахунок зміни асортименту господарської діяльності норматив залишку виробничих запасів збільшився на  2%, а зростання цін складатиме 20%. Разразувати норматив виробничих запасів у поточному періоді.

3. Бизнес-план. 
Вариант№ 6.

1. Планування потреби в матеріальних ресурсах.
2.   розрахувати дійсний фонд робочого часу, якщо номінальний фонд равняеться 2080 годин, заплановані витрати часу на ремонт. Складають 2% номінальної фундації часу. Розрахувати календарний фонд часу виробничого устаткування при 2-х змінній роботі і тривалістю зміни 8 годин на період 1 рік. Розрахувати номінальний фонд часу при 5-ти денного робочого тижня (1 зміна) і при 6-ти денного робочого тижня
3. Бизнес-план. 
Вариант№ 7.

1. Формування плану збуту з урахуванням досліджень ринку, життєвого циклу продукції і детермінантів попиту.
      2. підприємство випустило основній продукції на суму 42,5 млн.грн. роботи промислового характеру, виконані на сторону – 4.2. млнюгрн. Вартість напівфабрикатів власного виготовлення 3.4.. з них 75% спожито у власному виробництві. Розмір незавершеного виробництва збільшився на кінець року на 0.4. млнюгрн. Вартість матеріальних витрат складає 33% від товарної продукції. Визначити валову, товарну, читсую продукцію предпритяия.
     3.  Бизнес-план. 
Вариант№ 8.

1. Функціонування системи планування на підприємстві.
     2. визначити потребу оборотних коштів для підприємства, якому встановлені річні ліміти по незаврешенному виробництву 800 тыс.грн і за основними матеріалами. Норма запасу – 18 днів.

3.Бизнес-план. 
Вариант№ 9.

1. змість і завдання оперативно-календарного планування.

      2. розрахувати дійсну фундацію робочого часу, якщо номінальна фундація дорівнює 2080 годин, заплановані витрати часу на ремонт. Складають 2% номінальної фундації часу. Розрахувати календарну фундацію часу виробничого устаткування при 2-х змінній роботі і тривалістю зміни 8 годин на період 1 рік. Розрахувати номінальну фундацію часу при 5-ти денного робочого тижня (1 зміна) і при 6-ти денного робочого тижня.

      3.Бизнес-план. 
Вариант№ 10.

1. Методики розрахунку виробничої потужності.
2.  Визначте плановий обсяг збуту продукції в залежнос​ті від зміни етапів життєвих циклів конкретних виробів, а також зміни їхніх залишків на складі; зміна на один етап життєвого циклу збільшує або зменшує попит на 20% 

Розрахунок планового обсягу збуту продукції

	Вироби
	Минулий період
	Плановий період

	
	етап життєвого циклу
	реалізовано, штук
	ціна, грн
	обсяг збуту, грн
	етап життєвого циклу
	можливий збут
	залишки, шт.
	план збуту, шт.
	ціна, грн
	обсяг збуту, грн

	
	
	
	
	
	
	
	на початок
	на кінець
	
	
	

	№ 1
	Упадку
	100
	80
	
	
	
	5
	
	
	
	

	№ 2
	Росту
	120
	100
	
	зрілості
	
	10
	15
	
	
	

	№ 3
	Виведення на ринок
	20
	50
	
	росту
	
	2
	5
	
	
	

	№ 4
	Зрілості
	200
	150
	
	насичення
	
	20
	10
	
	
	

	Усього
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


3. Бизнес-план. (прилагается).
БІЗНЕС-ПЛАН

	Розробник
	

	Домашня адреса
	

	Телефон
	

	Найменування проекту
	

	Назва підприємства
(при створенні юридичної особи)
	

	Дата розробки
	

	Вартість проекту, грн.
	

	Сума, що заявляється до фінансування, грн.
	

	Місце реалізації проекту
	


1. РЕЗЮМЕ
1.1.     Заявник:
(Прізвище, Ім'я, По Батькові)
1.2.      Адреса Заявника:
1.3.      Найменування проекту:
1.4.      Короткий опис проекту:
1.5.     Місце реалізації проекту:
1.6.      Загальна вартість проекту, грн.:
1.7.      Сума фінансування з боку центру зайнятості, грн.
1.8.     Мета, яка повинна бути досягнутий в результаті реалізації проекту:
2. Юридичні аспекти майбутньої діяльності
2.1.
Правова форма здійснення підприємницької діяльності (приватний
підприємець,      приватне      підприємство,      товариство      з      обмеженою
відповідальністю
ДР-)

2.2.
Планове оподаткування Вашої підприємницької діяльності.
2.3. Початковий баланс і стартові витрати.
	Код
	Стаття
	Сума, грн.

	АКТИВ

	Наявні активи

	01
	Устаткування
	

	02
	Канцелярські витрати
	

	03
	Грошові кошти
	

	04
	Сировина, матеріали, комплектуюча
	

	05
	Офісні меблі
	

	06
	Транспорт
	

	07
	11омещение
	

	08
	Інші
	

	09
	Всього наявні активи ( 01+ 08)
	

	Необхідні активи

	11
	Устаткування
	

	12
	Грошові кошти
	

	13
	Сировина, матеріали
	

	14
	Офісні меблі
	

	15
	Комп'ютери
	

	16
	Витрати на юридичні послуги
	

	17
	Витрати на рекламу
	

	18
	Канцелярські витрати
	

	19
	Реєстрація
	

	20
	Ліцензії
	

	21
	Транспортні витрати
	

	22
	Арендувати устаткування
	

	23
	Арендувати приміщення
	

	24
	Охоронна сигналізація
	

	25
	Телефон
	

	26
	Страхування
	

	27
	Інші початкові затрагы
	

	28
	Всього початкові витрати |(11)+(27)|
	

	БАЛАНС
	

	ПАСИВ (Джерела фінансування)

	Власні засоби 

	29 30
	
	

	
	Всього
	

	Короткострокові зобов'язання

	31
	Безпроцентні позики
	

	32
	Короткострокові кредити
	

	33
	Посібник з безробіття
	

	34
	Всього короткострокові зобов'язання |(31)+(32)+(33)|
	

	Довге
	эочные зобов'язання

	35
	Довгострокові кредити
	

	36
	Інші дочгосрочные обяза1ельс!ва
	

	37
	Всього довгострокові зобов'язання (35+36)
	

	38
	Всього зобов'язання |(34)+(37)]
	

	БАЛАНС
	


2.4. Дислокація місця ведення бізнесу і приміщення, що розташовуються (площа приміщень, умови використовування, оснащеність устаткуванням, необхідні дозволи на ведення бізнесу в даному приміщенні і т.д.).
3. Продукти і послуги
3.1. Опис Вами запропонованого продукту /послуги. (Який продукт/послуга пропонується, привабливі риси продукту /послуги, стадія готовності продукту /послуги, унікальні характеристики)
3.2.  Опишіть постачальників необхідного для Вашого виробництва сировини  і матеріалів (готових продуктів)
3.3.   Аналіз   конкуренції,   тобто   порівняння   пропонованих   Вами   продуктів продуктів, пропонованих конкурентами. Чому покупці віддаватимуть перевагу Вашим продуктам/послуги.
і
3.4. Майбутні продукти і послуги. Ваше бачення продуктів/послуг які Ваша компанія надаватиме в майбутньому.
3.5. Опишіть ризики, які, на вашу думку, можуть виникнути у Вас в процесі підприємницької діяльності
4. Маркетингова стратегія
4.1. Дослідження ринку. Ваші цільові ринки і їх розмір. Які існують ринкові сегменти, яку частину ринку Ви плануєте охопити, де розташовуються Ваші основні споживачі.
4.2. Цінова політика (перелік цін на Ваші продукти і послуги, система знижок і пільг).
 Література
1. Алексева М. Планирование деятельности фирмми. — М.: Финансьі и статистика — 1997. — 246 с.
2. Бондар І. Ю., Чаюн І. Ю. Планування виробничої програми
підприємства та її ресурсне обґрунтування. — К.: КДТЕУ, —2000. — 65 с.
3. Вихановский О. С. Стратегическое планирование: Учебник. —
М: Изд-во МГУ. — 1995. — 252 с.
4. Водне господарство. Методи активного навчання: Навч. посібник
/За ред. С. Т. Вознюка і Е. А. Зіня. — К.: ІЗМН. — 1997. — 368 с.
5. Экономика, организация и планирование промьішленного прои-
зводства /В. И. Вьіборнов, Ф. П. Висюлин и др. /Под общ. ред.
Н. А. Лисицина. — Мн.: Вьіщ. шк. — 1990. — 446 с.
6. Экономика предприятия /В. Я. Хрипач, А. С. Головачев и др.
/Под ред. В. Я. Хрипача. — Мн.: НПЖ «Финансьі, учет, аудит». —
1997.— 448 с.
7. Зінь Е. А. Проблеми підготовки фахівців для забезпечення адміністративної  реформи   //Вісник   РДТУ,   Збірник   науковихпраць. — 2001. — Вип. 2(9). С.28-35.
8. Зінь Е. А. Теорія управління соціально-економічними процеса​ми /Навчальний посібник. — Рівне: УДАВГ. — 1996. — 54 с.
9. Ильин А. И. Планирование на предприятии / Учеб. пособие.
В 2 ч. 4.1. Стратегическое планирование. 4.2. Тактическое пла​нирование. — Мн.: «Новое знание». — 2000. — 719 с.
10. Ильин А. И. Управление предприятием: Справочник руководителя. — Мн.: Вьіш. шк. — 1997. — 275 с.
11. Коваленко Л. О., Ремньова Л. М. Фінансовий менеджмент. —Чернігів: ЧДІЕУ. — 2001. — 456 с.
12. Котлер Ф. Основи маркетинга: — М.: Прогресе, 1993. — 698 с.
13. Маскон М.,   Альберт М.,   Хедоури   Ф. Основьі   менеджмента.
/Пер. с англ. — М.: Дело — 1996. — 702 с.
14. Организация планирования и управлення машиностроительными предприятиями / Под ред. А. Ф. Дерчичева. — М.: Машиностроение, 1990.— 378 с.
15. Орлов О.О. Планування діяльності промислового підприємства. Підручник. – К.: Скарби, 2002. – 336 с. 
16. Тарасюк Г.М., Шваб Л.І.Планування діяльності підприємства. Навч. посіб. – К.:”Каравела”, 2003. – 432 с.
17. Турченюк М. О. Маркетинг. Ч. 1 Стратегія і тактика маркетин​гової  діяльності   підприємства. Конспект  лекцій. —  Рівне: РДТУ. — 997.— 81с.
18. Турченюк М. О. Маркетинг. Стратегія і тактика маркетингової  діяльності   підприємства:Конспект  лекцій.   —  Рівне:РДТУ.— 1998.—37с.
19. Тян Р. Б. Планирование деятельности предприятия. /Учебное пособие. — К.: МАУП. — 1998. — 152 с.
20. Управление организацией: Учебник /Под ред. А. Г. Поршнева. —М.: ИНФРА. — 1998. — 668 с.
