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Вступ
У даних методичних вказівках представлений зміст теоретичного курсу. Кожна тема містить коротку характеристику проблеми, дані питання, контрольні питання для самоперевірки. Вказані сторінки основних джерел для самостійного вивчення.

Теми 1, 2, 3, 5, 6, 10, 12 носять теоретичний характер і найдоцільніше студентам денної форми навчання проводити практичні заняття у вигляді круглого столу шляхом освітлення основних питань, ухвалення оптимальних варіантів кожного контрольного питання як підбиття підсумків дискусії.

Теми 4, 7, 8, 9, 11 носять практичний характер і тому на заняттях є можливість вирішувати стандартний набір завдань, представлений у вказівках.

студентам заочної форми навчання для вивчення питань курсу необхідно самостійно вивчити питання програми дисципліни і вирішити завдання даних вказівок.

Є можливість із студентами денної форми навчання організувати малі групи, в яких будуть розподілені ролі кожного студента і буде обгрунтована необхідність побудови контроллинговой системи управління на підприємстві, на якому проходила практика. При цьому повинна виконуватися послідовність дій і етапів:

· проведення моніторингового спостереження показників діяльності за 2-3 періоди (тема 4);

· визначення і вивчення відхилень по основних параметрах (виручка від реалізації, витрати, прибуток) по чинниках (тема 8);

· розрахунок основних груп показників діагностики фінансово-господарського стану підприємства (тема 11);

· аналіз використання інвестицій (тема 9);

· побудова системи рекомендацій для побудови і впровадження контролінговой системи конкретної структури (тема 10);

· короткі висновки і висновки.

Тема №1. Введення в дисципліну. Суть завдання і функції контролінга. Причини виникнення контроліга.
Розглядаються основні поняття і визначення, визначається суть контроллинга. Формується мета контроллинга, його завдання. Встановлюються причини виникнення контроллинга, його роль в системі управління підприємством і взаємозв'язок з іншими функціями управління.

План.

1. Суть контролінга, етапи виникнення і розвитку.

2. Основна мета контролінга, його завдання і функції.

3. Причини виникнення контролінга , роль і місце в процесі управління підприємством.

4. Взаємозв'язок контролінга з іншими функціями управління.

Література

7, с. 7-18; 8, з 3-11.

Контрольні питання.

5. Суть контролінга, його основна мета.

6. Основні функції контролінга.

7. Причини виникнення контролінга.

8. Основні концепції контролінга, суть і його основні завдання в рамках кожної концепції.

9. Роль контролінга в процесі управління.

Тема №2. Види контролінга. Суть стратегічного і оперативного контролінга.

Вивчаються цілі і завдання оперативного і стратегічного планування, розглядаються фази стратегічного планування. Будується система стратегічного інформаційного забезпечення, визначається система завдань стратегічного контролінга.  Визначаючи і аналізуючи різні ознаки, встановлюються особливості і відмінності оперативного і стратегічного контролінга 
План.

1Стратегічний контролінга і його фази.

2Система стратегічного інформаційного забезпечення.

3Оперативний контролінга 
Література.

7, с. 19-29; 8, з 12-16.

Контрольні питання.

10. Перерахуєте фази стратегічного планування.

11. Визначите головні завдання оперативного контролінга.
12. Проведіть коротку характеристику завдань стратегічного контролінга фази стратегічного контролінга і їх змістовна характеристика.

13. Характерні особливості системи стратегічного інформаційного забезпечення.

14. Характерні відмінності стратегічного і оперативного контролінга 
Тема №3. Структура і змістовна характеристика розділів контролінга 

План.

15. Структура і характеристика розділів  контролінга .

16. Характеристика контрольних функцій контролінга .

17. Інструменти контролінга (розглядається сукупність методів залежно від спеціальності:  контролінга управління, контролінга маркетингу, контролінга  забезпечення ресурсами, фінансовий контролінга контролінга інвестицій, контролінга інноваційних процесів).

Література.

7, с. 28-72; 8, с.16-22; 15 с. 11-272

Контрольні питання.

18. Структура розділів контролінга.

19. Змістовна характеристика розділів контролінга 

20. Перерахуєте контрольні функції попереднього контролю.

21. Суть функцій поточного і завершального контролю.

22. Сформулювати основне завдання контролінга.

23. Завдання і основні інструменти контролінга маркетингу.

24. Інструменти  контролінга забезпечення ресурсами.

25. Інструменти контролінга матеріальних потоків.

26. Перерахуєте основні інструменти контролінга інвестицій.

27. Назвіть інструменти фінансового контролінга 
28. Визначите основні організаційні форми управління проектами.

Тема №4. Моніторинг фінансово-господарської діяльності підприємства.

План.

29. Суть і завдання моніторингу, регіональні ситуації і регіональні проблеми як предмет моніторингу.

30. Тотальний і проблемно-орієнтований моніторинг: схожість і відмінності.

31. Інформаційна база моніторингу. Кількісні і якісні характеристики як складова частина конструкції контролінга 

32. Оцінка ходу реформ в регіонах як найважливіший елемент моніторингу.

33. Інформаційно-моніторингова підтримка контролінга.

Контрольні питання.

34. Визначите суть поняття «моніторинг».

35. Сформулюйте головне завдання моніторингу і трудності створення його.

36. Визначите поняття «Регіональна ситуація» і «регіональні проблеми».

37. Основні принципи створення моніторингу

38. Основні відмінності і схожість тотального і проблемно-орієнтованого моніторингу.

39. Інформаційна база моніторингу і можливості його створення.

40. Перерахуєте методи оцінки інформаційної бази моніторингу.

41. Сформулюйте методи оцінки ходу реформ при проведенні моніторингу.

42. Перерахуєте критичні чинники створення єдиного інформаційного простору.

Література

7, с. 103-158; 8, с. 16-22.

В процесі вивчення теми пропонується провести моніторингове дослідження діяльності базового підприємства практики. досліджувати показники, що характеризують фінансово-господарський стан підприємства за декілька звітних періодів (об'єм виробництва, виручка від реалізації продукції, фінансовий результат від звичайної діяльності, об'єм операційних витрат, наявність основних засобів, об'єм дебіторської заборгованості, об'єм кредиторської заборгованості і ін.).

На підставі побудованої інформаційної бази провести аналіз і зробити відповідні висновки, охарактеризувати основні проблеми, властиві підприємству.

Також можна провести моніторингове дослідження, що описує регіональний розвиток в Донецькій області по певних аспектах діяльності. Для цього необхідно використовувати дані статистичної збірки «Донецька область в цифрах» за 3-4 роки. Досліджувати проблему, що цікавить, провести, провести аналіз і після встановлення певних проблем розробити відповідні рекомендації (для прикладу використовувати дані додатки 1).

Тема №5. Класифікація об'єктів контролінга 
Для управління прибутком необхідно у фокусі уваги контролінга постійно тримати витрати: їх види, місця виникнення і принципи управління ними. Визначаються і класифікуються види витрат, центри відповідальності, розглядаються способи класифікації витрат. Висловлюються і визначаються методи виявлення залежності витрат від об'єму випуску, класифікуються витрати по ступеню урегульованості . Визначені принципи виділення центрів відповідальності, проводиться класифікація центрів відповідальності.

План

43. Види витрат, методи і способи їх класифікації.

44. Основні методи виявлення залежності витрат від об'єму випуску

45. Основна класифікація витрат по системах регулируемости
46. Поняття центрів відповідальності в контроллинге, принципи їх класифікації.

Література

8, з, 24-43.

Контрольні питання.

47. Визначите релевантні, безповоротні і поставлені витрати.

48. Визначите мету класифікації витрат, щодо поставлених завдань.

49. Категорії витрат за способами класифікації.

50. Визначення постійних і змінних витрат, методи управління ними.

51. Охарактеризуйте методи виявлення залежності витрат від об'єму випуску.

52. Проведіть основну класифікацію витрат по ступеню регулируемости.

53. Умови ступеня регулируемости витрат.

54. Класифікація центрів відповідальності.

55. Назвіть основні принципи виділення центрів відповідальності на підприємстві.

Ситуаційні завдання

56. Чи згодні ви з кожним з висновків (посилок):

· всі прямі витрати є змінними;

· змінні витрати є регульованими, а постійні — нерегульованими;

· безповоротні витрати не враховуються при підготовці інформації для ухвалення рішення.

57. Ознайомтеся з ситуаціями, описаними в пунктах 1-6 і визначите, до якої категорії з приведених нижче (пункти а-и) можна віднести відповідні витрати:

1) Машинобудівне підприємство вирішує питання про продаж застарілого верстата, залишкова вартість якого складає 20 000  грн. При рішенні питання про продаж вартість верстата (20 000  грн.) повинна враховуватися як _____________ витрати.

2) Додатково до застарілого верстата підприємство може орендувати новий, оренда якого обходитиметься 3 000  грн. в рік. При аналізі динаміки зростання витрат плата за оренду розглядається як _____________ витрати.

3) Для забезпечення експлуатації наявного устаткування (верстатного парку) підприємства можливий два альтернативні варіанти (два варіанти оплати праці операторів):

· операторові виплачується основний оклад плюс невелика сума, визначувана кількістю одиниць проведених виробів. В цьому випадку загальна вартість роботи оператора класифікується як ____________ витрати.

· операторам виплачуються однакові оклади. При цьому підприємство використовує один верстат, коли об'єм виробництва низький, два верстати — при збільшенні об'єму виробництва, три верстати, якщо об'єм виробництва досягає піку. Це означає, що загальна вартість роботи в такій ситуації відноситиметься до ____________ витратам.

4) Верстат, що згадується в п. 1 міг бути проданий за 8 000  грн. Але якщо керівництво підприємства прийме рішення залишити його і використовувати далі, то 8 000  грн. повинні розглядатися як ___________ витрати.

5) Якщо підприємство прийме рішення експлуатувати верстат далі, то він повинен бути відремонтований. З погляду ухвалення рішення не продавати верстат витрати на ремонт вважатимуться ____________ витратами.

6) За кожен експлуатований верстат начальникові цеху нараховується плата 3 000  грн. в рік. При оцінці витрат на зміст начальника цеху оплата в сумі 3 000  грн. — це ________________ витрати.

- безповоротні витрати;

- інкрементні витрати;

- змінні витрати;

- постійні витрати;

- напівзмінні витрати;

- напівпостійні витрати

- регульовані витрати

- нерегульовані витрати

- поставлені витрати.

58. Характеристика динаміки витрат:

	Дані
	Вартість

	Вартість автомобіля
	55 000

	Очікувана ціна при продажі після 2 років експлуатації або 60 000 км. пробігу
	15 000

	Вартість технічного обслуговування протягом 6 місяців
	600

	Вартість запасних частин, використовуваних для заміни на 1 000 км. пробігу
	200

	Плата за страховку автомобіля строком на 1 рік
	1 500

	Витрати на заміну шин після 25 000 км. пробігу (за кожну з 4-х)
	375

	Плата за бензин (за 10  л), грн.
	19,0

	Середня дальність пробігу на одному літрі бензину, км.
	8


А. Используя приведені дані, підготуйте прейскурант тарифів, в якому були б відбиті витрати для випадків, коли покриті відстані складають 5 000, 10 000, 15 000 і 30 000 км.:

- сукупні змінні витрати;

- сукупні постійні витрати;

- сукупні витрати;

- змінні витрати на 1 км.;

- постійні витрати на 1 км.;

- сукупні витрати на 1 км.

При класифікації витрат приведіть аргументи, чому ті або інші види витрат відносяться до змінних або постійних витрат.

Б. Прокоментуйте висновок: чим відстань, що більше покривається, тим менше питомі витрати

Тема 6. Управлінський облік як основа контролінга 
План

59. Управлінський облік і його завдання.

60. Класифікація методів обліку витрат, використовуваних в контролінге. 

61. Достоїнства і недоліки методів управлінського обліку.

62. Оцінка методів управлінського обліку витрат для вирішення завдань контролінга.

Література

8, с. 44-64.

Контрольні питання

1. Проведіть порівняння між управлінським і фінансовим обліком.

2. Сформулюйте і поясніть основне завдання управлінського обліку.

3. Проведіть класифікацію методів обліку витрат, використовуваних в системі контролінга.

Тема 7. Розробка бюджетів (бюджетування) як інструмент контролінга 
План

63. Визначення бюджету, цілі і завдання бюджетів, структура системи бюджетів підприємств.

64. Види бюджетів і їх особливості.

65. Сфера застосування різних типів бюджетів, достоїнства і недоліки бюджетування.

Література

8, с. 65-85; 15, с. 96-144-164.

Контрольні питання

1. Поясните суть бюджету.

2. Охарактеризуйте етапи розробки бюджетів.

Визначите основні види бюджетів, їх структуру.

4. Проведіть класифікацію бюджетів залежно від підходів до їх розробки.

5. Дайте характеристику гнучкого бюджету і сферу його застосування.

6. Фіксовані бюджети і їх різновиди.

7. Бюджетування «з нуля», процедура його формування.

8. Перерахуєте достоїнства бюджетування.

9. Визначите недоліки бюджетування і його «підводні камені».

10. Перерахуєте основні принципи складання бюджету.

Рішення задач

1. Складіть гнучкий бюджет виробництва продукції передбачивши 5 варіантів об'єму виробництва, початкові дані представлені в табл. 7.1.

	Таблиця 7.1. Дані гнучких бюджетів для області ревалентності (об'єм) на травень 2002  р.

	
	Норми витрати на одиницю, грн.
	Варіанти об'єму

	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	А
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Кількість одиниць
	
	9000
	11000
	13000
	15000
	17000

	Виручка (об'єм продажів)
	70
	630000
	
	
	
	

	Змінні витрати:
	
	
	
	
	
	

	матеріали
	20
	
	
	
	
	

	заробітна плата
	16
	
	
	
	
	

	змінні загальнийвиробничі витрати
	3
	
	
	
	
	

	А
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Всього змінних виробничих витрат
	39
	351000
	
	
	
	

	Змінні адміністративні і комерційні витрати
	7
	63000
	
	
	
	

	Всього змінних витрат
	46
	414000
	
	
	
	

	Маржінальний дохід
	24
	216000
	
	
	
	

	Постійні витрати
	
	
	
	
	
	

	виробничі
	
	96000
	
	
	
	

	комерційні і адміністративні витрати
	
	80000
	
	
	
	

	Всього постійних витрат
	
	176000
	
	
	
	

	Всього витрат
	
	590000
	
	
	
	

	Операційний прибуток
	
	40000
	
	
	
	


Виконаєте аналіз зміни операційній прибули залежно від об'єму виробництва. Визначите частку постійних витрат в загальній сумі витрат при зміні об'єму (для кожного об'єму). Якщо можливо встановите залежність.

Тема 8. Методи аналізу відхилень фактичних результатів від планових

План

1. Класифікація відхилень і методика їх розрахунку.

2. Аналіз відхилень в системі контролінга.

3. Факторний аналіз відхилень.

Література

7, с. 97-102; 8, с. 86-96.

Контрольні питання

1. Визначите види відхилень, використовуваних у контролінге 
2. Визначите критерії оцінки відхилень.

3. Викладете суть методу цінних підстановок аналізу фактичних змінних витрат від планових.

4. Які види відхилень розраховуються за виробничими витратами.

5. Перерахуєте види відхилень по витратах реалізації і звернення.

6. Назвіть основні види відхилень по виручці від реалізації.

Рішення задач

Підприємство проводить металоконструкції і планує випустити і реалізувати за місяць 120 виробів за ціною 120  тис. грн. кожна, тобто виручка від реалізації складе 14400,0 тис. грн. Норми витрати металу на виготовлення однієї конструкції, а також планові ціни на метал представлені в табл. 8.1.

	Таблиця 8.1. Норми витрати матеріалів

	Найменування матеріалу
	Ед. изм.
	Норма витрати на 1 конструкцію
	Ціна, тис. грн.
	Витрати на випуск

	
	
	
	
	у натуральному виразі
	Сума, тис. грн.

	Метал першого вигляду
	т
	0,4
	54,0
	48,0
	2592,0

	Метал другого вигляду
	т
	1,2
	66,0
	144,0
	9504,0

	Разом планові змінні витрати
	12096,0


Постійні витрати за той же період планувалися на рівні 1020,0 тис. грн.

Плановий прибуток 1284,0 тис. грн.

Фактично підприємство провело і реалізувало за плановими цінами 122 вироби, при цьому виручка склала 14640,0 тис. грн.

Фактична витрата матеріалів на виробництво представлена в табл. 8.2.

	Таблиця 8.2. Фактична витрата матеріалів на виробництво

	Найменування матеріалу
	Ед. изм.
	Ціна, тис. грн.
	Фактична витрата матеріалу на фактичний випуск

	
	
	
	у натуральному виразі
	Сума, тис. грн.

	Метал 1 виду
	т
	51,5
	47,5
	2446,25

	Метал 2 види
	т
	66,5
	139,5
	9276,75

	Разом фактичні змінні витрати
	11723,0


Постійні витрати фактично склали 1063,0 тис. грн., фактичний прибуток — 1887,25 тис. грн.

Визначити значення відхилень, викликаних різними чинниками.

Рішення

1. Відхилення за постійними витратами склали 1063,0 - 1020,0 = 43,0 (тис. грн.)

2. Відхилення по прибутку

1887,25 – 1284,0 = 603,25 (тис. грн.)

3. Відхилення за змінними витратами

11723,0 – 12096,0 = -373,0 (тис. грн.)

зокрема:

- за об'ємом виробництва

Oq = (Qф – Qп)Нпцп

де Про – відхилення; Q – об'єм випуску; Н – норма витрати матеріалу; Ц – ціна одиниці ресурсів; п – за планом; ф – фактично.

· по металу першого вигляду

Oq = (122-120)·0,4·54,0 = 43,2 (тис. грн.)

· по металу другого вигляду

Oq = (122-120)·1,2·66,0 = 158,4 (тис. грн.)

- за ціною

Він = Оф·(Цф - Цп)·Нп

· по металу першого типу

Oц = 122(51,5 – 54,0)·0,4= -122,0 (тис. грн.)

· по металу другого типу

Oц = 122(66,5 – 66,0)·1,2= 73,2 (тис. грн.)

- по нормі

Він = Оф·Цф·(Нф - Нп)

- по металу першого типу

Oн = 122·51,5(0,3993 - 04)= -66,95 (тис. грн.)

· по металу другого типу

Oн = 122·66,5(1,143 – 1,2)= -458,85 (тис. грн.)

Перевірка

43,2 + 158,4 + (-122) +73,2 + (-66,95) + (-458,85) =  373 (тис. грн.)

Тема 9. Економічні розрахунки, використовувані у контролінгу інвестиційних проектів

План

1. Особливості контролінга інвестиційних проектів.
2. Критерії оцінки інвестиційних проектів в контролінгу.
3. Аналіз критеріїв оцінки інвестиційних проектів з дисконтуванням грошових потоків.
4. Аналіз можливих варіантів вибору ставки дисконтування.
5. Аналіз критеріїв оцінки інвестиційних проектів в умовах невизначеності.
6. Аналіз можливих формувань інвестиційного портфеля на основі досліджень контролінга.

Література

7, с. 57-65; 8, с. 97-130

Контрольні питання

1. Перерахуєте основні завдання контролінга інвестицій.
2. Визначите особливості контролінга інвестиційних проектів.
3. Визначите етапи створення системи контролінга інвестицій.
4. Проведіть класифікацію оцінки інвестиційних проектів за способом обліку чинника часу.
5. Перерахуєте основні достоїнства і недоліки критерію окупності.
6. Відзначте достоїнства і недоліки критерію рентабельності.
7. Поясните суть дисконтування і його найважливіші критерії.
8. У чому полягає перевага критеріїв дисконтування?
9. Назвіть недоліки критеріїв дисконтування.
10. Перерахуєте підходи до визначення ставки дисконтування.
11. У чому полягають основні переваги комбінації ставки дисконтування з поправкою на ризик і вартість довга?
12. Викладете основні недоліки скоректованої приведеної вартості.
13. Назвіть методи аналізу інвестиційних проектів в умовах ризику і невизначеності.
14. Охарактеризуйте методики формування інвестиційних портфелів.

Рішення задач

Підприємству належить здійснити проект, що має значний ризик, ставка дисконтування для якого повинна складати 22%.

Очікувані грошові потоки проекту без урахування фінансування характеризуються наступними даними (млн. грн.):

	Рік
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Грошові потоки проекту
	-100
	25
	35
	40
	55
	45


Керівництво підприємства має можливість узяти пільговий кредит на впровадження даного проекту з процентною ставкою 10%. Процентні виплати по звичайному і по пільговому портфелям такі:

· по пільговому кредиту 10% або 10 млн. грн. в рік

· по звичайному кредиту – 15% або 15 млн. грн. в рік.

Можливо, що буде заощаджене 5% або 5 млн. в рік.

Відсотки по пільговому кредиту включаються у власність і це дозволяє отримати  прибуток оподаткування.

Визначити

1) приведену вартість грошових потоків;

2) приведену вартість заощаджених процентних платежів;

3) приведену вартість заощаджених податків;

4) скоректовану приведену вартість проекту.

Рішення

Відсотки по пільговому кредиту включаються в собівартість, а це дозволяє зменшити прибуток оподаткування:

(10Ч35%):100% = 3,5 (млн. грн.)

Розрахуємо приведену вартість грошових потоків проекту по ставці 225:
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де Ct – грошовий поток4 t – індекс періоду; r – ставка дисконтування (відсотка).
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Приведена вартість заощаджених процентних платежів розраховується по ставці 15%:
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Приведена вартість заощаджених податків розраховується по ставці 15%:
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Тоді скоректована приведена вартість проекту (APV) дорівнює:

APV = -100+107,52+16,76+11,73 = 36,01

Тема 10. Організаційно – методичні основи створення контролінга на підприємстві

План

1. Визначення структури контролінга.
2.  Формування цільових функцій і елементів системи контролінга 
3. Місце служби контролінга в організаційній структурі підприємства.
4. Організація служби контролінга на підприємстві, структура і склад служби контролінга 

5. Інформаційні потоки на підприємстві в системі контролінга 
6. Можливі варіанти впровадження контролінга.

Література

7, с. 159-180; 8, с. 132-162.

Контрольні питання

1. Перерахуєте основні вимоги, які необхідно враховувати при створенні служби контролінга на підприємстві.
2. Назвіть можливі варіанти створення служби контролінга і її місце в організаційній структурі підприємства.
3. Назвіть основні варіанти служби контролінга на підприємстві.
4. Перерахуєте основні вимоги до контролера фахівцеві з інформаційних потоків.
5. Визначите поняття «Інформаційні потоки» і «система інформаційних потоків».
6. Назвіть основні вимоги до інформації, що накопичується в контролінгу.
7. Перерахуєте основні групи чинників, що визначають опір при впровадженні контролінга .
8. Опишіть послідовність робіт по впровадженню методики контролінга і створенні відповідної інформаційної системи.

Тема 11. Проведення діагностики фінансово-господарського стану підприємства

Визначаються основна мета і завдання контролінга фінансово-господарського стану підприємства, джерела інформації, їх інформативність. Встановлюються алгоритми розрахунків коефіцієнтів, що визначають реальні фінансово-майновий стан підприємства, з використанням даних бухгалтерської звітності:

· форма №1 «Баланс» (ПСБУ-2);

· форма №2 «Звіт про фінансові результати» (ПСБУ-3);
· форма №3 «Звіт про рух грошових коштів» (ПСБУ-4);
· форма №5 «Звіт про власний капітал» (ПСБУ-5).
Також можливо використовувати дані річної і квартальної фінансової звітності суб'єктів малого підприємництва і представництв іноземних суб'єктів господарювання, що представляються у формах:

· № 1-М «Балансу»

· № 2-М «Звіту про фінансові результати» (ПСБУ 25)

На підставі формул визначаються коефіцієнти платоспроможності підприємства і ліквідності його активів, проводиться аналіз валюти балансу. Використовуючи дані фінансової звітності визначається оборотність запасів, дебіторській і кредиторській заборгованості і середні періоди їх погашення, показники рентабельності і прибутку на власний і сумарний капітал, структура капіталу.

Проводиться аналіз доданої вартості як шлях до знаходження оптимальної величини витрат на заробітну плату.

План

1. Цілі і завдання діагностики фінансово-господарського стану підприємства. Роль діагностики в управлінні підприємством.
2. інформаційні джерела для експертної діагностики.
3. Методи діагностики ефективності стратегії підприємства.
4. Методи діагностики стратегічної позиції підприємства.
5. Проведення діагностики по «слабких сигналах».
6. Аналіз фінансового стану
7. Аналіз беззбиткової.
8. Аналіз матеріальних потоків.
9. Аналіз інформаційних потоків.
10. Оцінка ризиків і управління ними.

Література

7, с. 43-57; 8, с. 163-226.

Контрольні питання

1. Викладете основні цілі проведення оперативної діагностики фінансово-господарського стану підприємства.

2. Суть і призначення завдань, що вирішуються при проведенні аналізу фінансово-майнового стану підприємства.

3. Назвіть основні інформаційні джерела інформації для експертної діагностики 

4. Проведіть коротку характеристику основних методів діагностики стратегічної позиції.

5. У чому полягає суть методу діагностики по «слабких сигналах»?

6. Сформулюйте відомості про основні інструменти фінансового контролінга 

7. Викладете суть АВС-аналізу і можливість його застосування для аналізу матеріальних потоків.

8. Сформулюйте основні можливості проведення аналізу інформаційних потоків.

Ситуаційні завдання

1. Використовуючи дані Положень (стандартів) бухгалтерського обліку (форми 2-4) визначите фінансово-майновий стан підприємство по вказаному варіанту кожної групи.

При цьому виконанні завдання скористатися алгоритмами визначення коефіцієнтів, представленими в лекції, а також наступними формулами визначення коефіцієнтів:

а) показники рентабельності:

· рентабельність власного капіталу
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· рентабельність капіталу (активів):
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· рентабельність реалізованої продукції (рентабельності діяльності):
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б) показники оборотності 

· оборотність капіталу (оборотів)
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· оборотність запасів (оборотів)


[image: image9.wmf]140

.

130

.

120

.

100

.

,

1

040

.

,

2

стр

стр

стр

стр

Ф№

стр

Ф№

запасы

средние

реализации

сть

себестоимо

К

оз

+

+

+

=

=

=


· період одного обороту (днів)
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· оборотність дебіторської заборгованості (оборотів)
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· період погашення дебіторської заборгованості (днів)
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· оборотність кредиторської заборгованості
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· період погашення кредиторської заборгованості (днів)
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в) показники платоспроможності 

· коефіцієнт покриття
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· коефіцієнт термінової ліквідності
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· коефіцієнт абсолютної ліквідності
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г) показники оцінки фінансової стійкості

· коефіцієнт автономії
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· коефіцієнт маневреності власного капіталу
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д) спеціальні показники – позиція підприємства на ринку цінних паперів

· дивідендний дохід
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· ціна акції
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· дивідендний дохід акції
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2. Після визначення коефіцієнтів порівняйте їх з нормативними, зробіть відповідні висновки.

3. На підставі отриманих розрахунків і висновків виконаєте висновок про фінансово-майновий стан Вашого підприємства. Якщо необхідно, то представте рекомендації по поліпшенню фінансово-господарського стану на найближчу перспективу і можливості їх реалізації.

4. Провівши розрахунок коефіцієнтів використовуючи дані бухгалтерської звітності підприємства А (додаток 1). Отримані результати представимо в таблиці.

	Назва коефіцієнта
	Умовне позначення
	На початок року
	На кінець року
	Відхилення
	Оптимальне значення

	Рентабельність власного капіталу
	Rcc
	0,2
	0,12
	-0,08
	

	Рентабельність капіталу
	Rk
	0,1
	0,08
	-0,02
	

	Рентабельність реалізованої продукції
	Rq
	0,1
	0,08
	-0,02
	

	Оборотність капіталу
	Kcc
	2,13
	1,58
	-0,55
	

	Оборотність запасів
	Кіз
	2,73
	3,48
	0,77
	

	Період одного обороту запасів (днів)
	Чз
	132
	103
	-29
	

	Оборотність дебіторської заборгованості
	Кд.з.
	-
	-
	-
	

	Період погашення дебіторської заборгованості
	Чд.з.
	-
	-
	-
	

	Оборотність кредиторської заборгованості
	Кк.з.
	0,23
	0,25
	0,02
	

	Період погашення дебіторської заборгованості
	Чк.з.
	1565
	1440
	
	

	Коефіцієнт покриття
	Кл.п.
	2,0
	2,2
	0,2
	1,0-2,0

	Коефіцієнт термінової ліквідності
	Кл.ш.
	0,43
	1,0
	0,57
	>1,0

	Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	Кл.а.
	0,2
	0,05
	-0,15
	>0,1

	Коефіцієнт автономії
	Но
	0,59
	0,66
	0,07
	>0,5

	Коефіцієнт маневреності власного капіталу
	Км.
	0,15
	0,24
	0,09
	>0


Аналізуючи набутих значень коефіцієнтів, можна зробити висновки:

1. Показники рентабельності до кінця року знизилися.

2. Показники оборотності до кінця року підвищилися, при цьому тривалість обороту знизилися.

3. Коефіцієнти ліквідності виходять за межі оптимальних значень, вимагає обов'язкового підвищення.

4. Коефіцієнт автономії забезпечує оптимальність в розвитку.

5. Маневреність власного капіталу дуже низька і це свідчить про те, що власні засоби заморожені в основних фондах.

Тема 12. Методи ухвалення управлінських рішень у контролінгу 
План

1. Класифікація підходів до ухвалення управлінських рішень у контролінгу 
2. Вимоги до критеріїв ухвалення управлінських рішень.

3. Критерії ухвалення рішень про об'єм і структуру випуску, критерій ухвалення рішень «проводити або купувати».

4. Критерії ухвалення рішень при визначенні нижньої межі ціни продукції і при ціноутворенні.

5. Критерії ухвалення рішень в управлінні матеріальними потоками на підприємстві.

Література

8, с. 227-267.

Контрольні питання

1. Проведіть характеристику запрограмованих і незапрограмованих рішень.

2. Поясните класифікацію рішень залежно від рівня визначеності в навколишнього середовища.

3. Класифікуйте підходи до ухвалення рішень, дайте їх характеристику.

4. Сформулюйте стадії процесу ухвалення рішень.

5. Перерахуєте групи чинників, що визначають ухвалення управлінських рішень.

6. Визначите вимоги до критеріїв ухвалення управлінських рішень.

7. Викладете суть критеріїв ухвалення рішень про об'єм і структуру випуску.

8. Суть критеріїв ухвалення рішення «проводити або купувати»

9. Поясните специфіку використання критеріїв ухвалення рішень при визначенні нижньої межі ціни продукції.

10. Можливості використання критерію ухвалення рішень при ціноутворенні.

11. Модель управління запасами для критерію ухвалення рішень в управлінні матеріальними потоками на підприємстві.

12. Критерії ухвалення рішень про визначення оптимального розміру замовлення.

13. критерій визначення рівня інтервалу повторного замовлення і ухвалення рішень в умовах існування оптових знижок.

14. Модель управління запасами при допустимому дефіциті.

15. Критерій формування резервного запасу.
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ДОДАТКИ

Додаток 1.

Додаток 1.1.

Формі фінансової звітності

	
	
	Дата (рік, місяць, число)
	Коді

	Підприємство____________________________________
	за ЄДРПОУ
	
	
	

	Територія________________________________________
	за КОАТУУ
	

	Форма власності__________________________________
	за КФВ
	

	Орган державного управління______________________
	за СПОДУ
	

	Галузь__________________________________________
	за ЗКГНГ
	

	Вид економічної діяльності_________________________
	за КВЕД
	

	Одініця виміру: тис. грн..
	Контрольна торба
	

	Адреса__________________________________________________________
	


Баланс

на 31 грудня 2004  долі

Форма №1      Код за ОКУД  
[image: image23]
	Актив
	Код рядка
	На качан звітного періоду
	На кінець звітного періоду

	1
	2
	3
	4

	І. Необоротні активи
	
	
	

	Нематеріальні активи:
	
	
	

	залишкова вартість
	010
	100
	150

	первісна вартість
	011
	100
	150

	Знос
	012
	—
	—

	незавершене будівництво
	020
	1000
	700

	Основні засоби:
	
	
	

	залишкова вартість
	030
	2400
	2900

	первісна вартість
	031
	2600
	3300

	Знос
	032
	200
	400

	Довгострокові фінансові інвестиції:
	
	
	

	які обліковуються за методом участі в капіталі інших підприємств
	040
	
	

	інші фінансові інвестиції
	045
	500
	600

	Довгострокова дебіторська заборгованість
	050
	
	

	Відстрочені податкові активи
	060
	
	40

	Інші необоротні активи
	070
	
	

	Разом за розділом І
	080
	4000
	4390

	ІІ. Оборотні активи
	
	
	

	Запаси
	
	
	

	Виробничі
	100
	900
	710

	тварини на вирощувані та відгодівлі
	110
	
	

	незавершене виробництво
	120
	1000
	1220

	Готова продукція
	130
	1200
	370

	Товарі
	140
	
	

	Векселі одержані
	150
	
	

	1
	2
	3
	4

	Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги:
	
	
	

	чисто реалізаційна вартість
	160
	200
	850

	первісна вартість
	151
	200
	850

	Резерв сумнівних боргів
	162
	—
	—

	Дебіторська заборгованість за розрахунками:
	
	
	

	з бюджетом
	170
	
	

	за виданими авансами
	180
	
	

	за нарахованих доходів
	190
	
	

	із внутрішніх розрахунків
	200
	
	

	Інша потокова дебіторська заборгованість
	210
	
	

	Поточні фінансові інвестиції
	220
	250
	1050

	Грошові кошти та їх еквіваленти:
	
	
	

	у національній валюті
	230
	400
	90

	у іноземній валюті
	240
	
	

	інші необоротні активи
	250
	
	

	Разом за розділом ІІ
	260
	3950
	4290

	ІІІ. Вітраті майбутніх періодів
	270
	50
	50

	Баланс
	280
	8000
	8730


	Пасив
	Код рядка
	На качан звітного періоду
	На кінець звітного періоду

	1
	2
	3
	4

	І. Власній капітал
	
	
	

	Статутній капітал
	300
	3500
	4000

	Пайовій капітал
	310
	
	

	Додатковій вкладений капітал
	320
	
	

	Інший додатковий капітал
	330
	
	

	Резервній капітал
	340
	
	

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	350
	1000
	1600

	Неоплаченій капітал
	360
	(  )
	(  )

	Вілученій капітал
	370
	(  )
	(  )

	Разом за розділом І
	380
	4500
	5600

	ІІ. Забезпечення наступних витрат і платежів
	
	
	

	Забезпечення витрат персоналу
	400
	50
	30

	Інші забезпечення
	410
	
	

	Цільове фінансування
	420
	100
	120

	Разом за розділом ІІ
	430
	150
	150

	ІІІ. Довгострокові забов’ язання
	
	
	

	Довгострокові кредити банків
	440
	950
	550

	Інші довгострокові фінансові забов’ язання
	450
	
	

	Відстрочені податкові забов’ язання
	460
	
	

	Інші довгострокові забов’ язання
	470
	400
	400

	Разом за розділом ІІІ
	480
	1350
	950

	IV/ Поточні забов’ язання
	
	
	

	Короткострокові кредити банків
	500
	700
	900

	Потокова заборгованість за довгостроковими забов’язаннями
	510
	
	

	1
	2
	3
	4

	Векселі видані
	520
	
	

	Кредіторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	530
	950
	800

	Поточні забов’язання за розрахунками:
	
	
	

	з одержаних авансів
	540
	
	

	з бюджетів
	550
	130
	130

	з позабюджетних платежів
	560
	
	

	зі страхування
	570
	
	

	із сплати праці
	580
	180
	160

	з учасниками
	590
	
	

	із внутрішніх розрахунків
	600
	
	

	Інші поточні забов’ язання
	610
	
	

	Разом за розділом IV
	620
	1960
	1990

	V. Доходь майбутніх періодів
	630
	40
	40

	Баланс
	640
	8000
	8730


Керівник ___________________            Головній бухгалтер________________

Додаток 1.2.

	
	
	Дата (рік, місяць, число)
	Коді

	Підприємство____________________________________
	за ЄДРПОУ
	
	
	

	Територія________________________________________
	за КОАТУУ
	

	Форма власності__________________________________
	за КФВ
	

	Орган державного управління______________________
	за СПОДУ
	

	Галузь__________________________________________
	за ЗКГНГ
	

	Вид економічної діяльності_________________________
	за КВЕД
	

	Одініця виміру: тис. грн..
	Контрольна торба
	

	Адреса__________________________________________________________
	


Звіт про фінансові результати
за 2004  рік

Форма №2      Код за ДКУД  
[image: image24]
І. Фінансові результати
	Стаття
	Код рядка
	На качан звітного періоду
	На кінець звітного періоду

	1
	2
	3
	4

	Дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	010
	12000
	11000

	Податок на додану вартість
	015
	2000
	1833

	Акцизній збір
	020
	
	

	
	025
	
	

	Інші врахування з доходу
	030
	
	

	Чистій дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів робіт, послуг)
	035
	10000
	9167

	Собівартість реалізованої продукції (товарів робіт послуг)
	040
	8500
	8000

	Валовій:
	
	
	

	Прібуток
	050
	1500
	1167

	Збіток
	055
	
	

	Інші операційні доходь
	060
	150
	120

	Адміністративні витрати
	070
	350
	270

	Вітраті на збут
	080
	150
	120

	Інші операційні витрати
	090
	
	

	Фінансові результати від операційної діяльності:
	
	
	

	Прібуток
	100
	1150
	897

	Збіток
	105
	
	

	Дохід від участі в капіталі
	110
	30
	40

	Інші фінансові доходь
	120
	20
	30

	Інші доходь
	130
	
	

	Фінансові витрати
	140
	
	

	Втраті від участі в капіталі
	150
	
	

	інші витрати
	160
	
	

	Фінансові результати від звичайної діяльності до оподаткування:
	
	
	

	Прібуток
	170
	1200
	967

	Збіток
	175
	
	

	1
	2
	3
	4

	Податок на прибуток від звичайної діяльності
	180
	360
	290

	Фінансові результати від звичайної діяльності:
	
	
	

	Прібуток
	190
	840
	677

	Збіток
	195
	
	

	Надзвичайні:
	
	
	

	Доходь
	200
	
	

	Вітраті
	205
	
	

	Податки з надзвичайного прибутку
	210
	
	

	Чистій:
	
	
	

	Прібуток
	220
	840
	677

	Збіток
	225
	
	


ІІ. Елементі операційних витрат
	Показник
	Код рядка
	На качан звітного періоду
	На кінець звітного періоду

	1
	2
	3
	4

	Матеріальні витрати
	230
	4500
	4030

	Вітраті на оплату праці
	240
	2975
	2925

	Відрахування на соціальні заходь
	250
	1145
	1125

	Амортизація
	260
	200
	150

	Інші операційні витрати
	270
	180
	160

	Разом
	280
	9000
	8390


ІІІ. Розрахунок показників прибутковості акцій

	Стаття
	Код рядка
	На качан звітного періоду
	На кінець звітного періоду

	1
	2
	3
	4

	Середньорічна кількість простих акцій
	300
	40000
	35000

	Ськорігована середньорічна кількість простих акцій
	310
	
	

	Чистій прибуток, що припадає на одну просту акцію
	320
	21,0
	19,3

	Ськорігованій чистий прибуток, що припадає на одну просту акцію
	330
	
	

	Дивіденди на просту акцію
	340
	6,0
	5,1


Керівник ___________________            Головній бухгалтер________________

Додаток 1.3.

	
	
	Дата (рік, місяць, число)
	Коді

	Підприємство____________________________________
	за ЄДРПОУ
	
	
	

	Територія________________________________________
	за КОАТУУ
	

	Форма власності__________________________________
	за КФВ
	

	Орган державного управління______________________
	за СПОДУ
	

	Галузь__________________________________________
	за ЗКГНГ
	

	Вид економічної діяльності_________________________
	за КВЕД
	

	Одініця виміру: тис. грн..
	Контрольна торба
	

	Адреса__________________________________________________________
	


Звіт про рух грошових коштів

за 2004  рік

Форма №3      Код за ДКУД  
[image: image25]
	Стаття
	Код рядка
	За звітний період
	За попередній період

	
	
	надходження
	видаток
	надходження
	видаток

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	І. Рух коштів у результаті операційної діяльності
	
	
	
	
	

	прибуток (збиток) від звичайної діяльності до оподаткування
	010
	1200
	
	
	

	Корігування на:
	
	
	
	
	

	амортизацію необоротних активів
	020
	200
	Ч
	
	Ч

	збільшення (зменшення) забезпечень
	030
	20
	20
	
	

	збиток (прибуток) від нереалізованих курсових різниць
	040
	
	
	
	

	збиток (прибуток) від не операційної діяльності
	050
	
	
	
	

	Вітраті на сплату відсотків
	060
	
	Ч
	
	Ч

	Прібуток (збиток) від операційної діяльності до зміни в чистих оборотних активах
	070
	1420
	20
	
	

	Зменшення (збільшення):
	
	
	
	
	

	оборотних активів
	080
	800
	650
	
	

	витрат майбутніх періодів
	090
	
	
	
	

	Збільшення (зменшення):
	
	
	
	
	

	поточних забовe язань
	100
	
	20
	
	

	Доходів майбутніх періодів
	110
	
	
	
	

	Грошові кошти від операційної діяльності
	120
	2220
	690
	
	

	Сплачені:
	
	
	
	
	

	Відсотки
	130
	Ч
	
	
	

	податки на прибуток
	140
	Ч
	400
	Ч
	

	Чистій рух коштів до надзвичайних подій
	150
	1130
	1130
	Ч
	

	Рух коштів від надзвичайних подій
	160
	
	
	
	

	Чистій рух коштів від операційної діяльності
	170
	1130
	
	
	

	ІІ. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності
	
	
	
	
	

	Реалізація:
	
	
	
	
	

	фінансових інвестицій
	180
	
	Ч
	
	Ч

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	необоротних активів
	190
	300
	Ч
	
	Ч

	майнових комплексів
	200
	
	
	
	

	Отримані:
	
	
	
	
	

	відсотки
	210
	
	Ч
	
	Ч

	дивіденди
	220
	
	Ч
	
	Ч

	Інші надходження
	
	
	Ч
	
	Ч

	Прідбання:
	
	
	
	
	

	фінансових інвестицій
	240
	Ч
	900
	Ч
	

	необоротних активів
	250
	Ч
	750
	Ч
	

	майнових комплексів
	260
	Ч
	
	Ч
	

	Інші платежі
	270
	Ч
	
	Ч
	

	Чистій рух коштів до надзвичайних подій
	280
	
	1350
	
	

	Рух коштів від надзвичайних подій
	290
	
	
	
	

	Чистій рух коштів від інвестиційної діяльності
	300
	
	1350
	
	

	ІІІ. Рух коштів у результаті фінансової діяльності
	
	
	
	
	

	Надходження власного капіталу
	310
	500
	Ч
	
	Ч

	Отримані позики
	320
	200
	Ч
	
	Ч

	Інші надходження
	330
	
	Ч
	
	Ч

	Погашення позик
	340
	Ч
	550
	Ч
	

	Сплачені дивіденди
	350
	Ч
	240
	Ч
	

	Інші платежі
	360
	Ч
	
	Ч
	

	Чистій рух коштів до надзвичайних подій
	370
	
	90
	
	

	Рух коштів від надзвичайних подій
	380
	
	
	
	

	Чистій рух коштів від фінансової діяльності
	390
	
	90
	
	

	Чистій рух коштів за звітний період
	400
	
	310
	
	

	Залішок коштів на качан долі
	410
	400
	Ч
	
	Ч

	Вплів зміни валютних курсів на залишок коштів
	420
	
	
	
	

	Залішок коштів на кінець долі
	430
	90
	Ч
	
	Ч


Керівник ___________________            Головній бухгалтер________________


Додаток 1.4.

	
	
	Дата (рік, місяць, число)
	Коді

	Підприємство____________________________________
	за ЄДРПОУ
	
	
	

	Територія________________________________________
	за КОАТУУ
	

	Форма власності__________________________________
	за КФВ
	

	Орган державного управління______________________
	за СПОДУ
	

	Галузь__________________________________________
	за ЗКГНГ
	

	Вид економічної діяльності_________________________
	за КВЕД
	

	Одініця виміру: тис. грн..
	Контрольна торба
	

	Адреса__________________________________________________________
	


Звіт про власний капітал 

за 2004  рік

Форма №4      Код за ДКУД  
[image: image26]
	Стаття
	Код
	Статутній капітал
	Пайовій капітал
	Додатковій вкладений капітал
	Інший додатковий капітал
	Резервній капітал
	Нерозподілений прибуток
	Неоплаченій капітал
	Вілученій капітал
	Разом

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Залішок на качан долі
	010
	3500
	
	
	
	
	1000
	
	
	4500

	Корігування:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Зміна облікової політики
	020
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Віправлення
	030
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Інші зміни
	040
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ськорігованій залишок на качан долі
	050
	3500
	
	
	
	
	1000
	
	
	4500

	Переоцінка активів:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	дооцінка основних засобів
	060
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	уцінка основних засобів
	070
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	дооцінка незавершеного будівництва
	080
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	уцінка незавершеного будівництва
	090
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	дооцінка нематеріальних активів
	100
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	уцінка нематеріальних активів
	110
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	120
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чистій прибуток (збиток) за звітний період
	130
	
	
	
	
	
	+840
	
	
	+840

	Розподіл прибутку:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	виплати власникам (дивіденди)
	140
	
	
	
	
	
	-240
	
	
	-240

	спрямування прибутку до статутного капіталу
	150
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	відрахування до резервного капіталу
	160
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	170
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Внеські учасників:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	внески до капіталу
	180
	+500
	
	
	
	
	
	
	
	+500

	погашення заборгованості з капіталу
	190
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	200
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Вілучення капіталу:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	викуп акцій (часток)
	210
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	перепродажів викуплених акцій (часток)
	220
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	анулювання викуплених акцій (часток)
	230
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	вилучення частки в капіталі
	240
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	зменшення номінальної вартості акцій
	250
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Інші зміни в капіталі:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	списання невідшкодованих збитків
	260
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	безкоштовно отримані активи
	270
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	280
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разом змін у капіталі
	290
	500
	
	
	
	
	600
	
	
	1100

	залишок на кінець долі
	300
	4000
	
	
	
	
	1600
	
	
	5600


Керівник ___________________            Головній бухгалтер________________
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