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Т.Ю. ЗАГОРЕЛЬСКАЯ,  
Приднепровская государственная академия строительства и архитектуры 
 

ФИНАНСОВАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ КАК ОБЪЕКТ УПРАВЛЕНИЯ 
 
Практика последнего десятилетия сви-

детельствует, что одной из наиболее распро-
страненных причин возникновения финансово-
го кризиса и банкротства предприятий являлось 
отсутствие эффективной системы их финансо-
вой безопасности. Понятие «финансовая безо-
пасность» как самостоятельный объект управ-
ления является относительно новым. Однако 
обеспечению финансовой безопасности посвя-
щены многие работы. 

Необходимость комплексного подхода 
к формированию финансовой безопасности 
предприятия, обеспечивающей защиту его фи-
нансовых интересов в процессе развития, обу-
славливает ее выделение в самостоятельный 
объект управления в общей системе финансо-
вого менеджмента[1-4 ]. 

Исходя из этого, целью данной статьи 
является уточнение и обоснование понятий 
объекта и субъекта в общей системе управле-
ния финансовой безопасностью предприятия, 
составные части его обеспечения. 

Для более четкого определения понятия 
«управление финансовой безопасностью пред-
приятия» целесообразно сначала разобраться с 
сущностью отдельных категорий «менедж-
мент» и «управление», которые применяются в 
отечественной и научной, и учебной литерату-
ре. В зависимости от того, в каком значении и 
по отношению к каким процессам они приме-
няются, между ними есть общее (подобие) и 
различие. Если слово «управление» применяет-
ся значительно шире, то английское слово 
«management» имеет суженное использование.  

Следует выяснить схожесть и различия 
между этими категориями. 

1.Для обозначения управления в техни-
ческих системах в английском языке использу-
ют слово «control» (или «drive” – в процессе 
управления автомобилем). 

2.Если речь идет об управлении на 
уровне государства или региона, то используют 
слово «govement». 

3. В случае обозначения управления в 
организациях (предприятиях) в английском 
языке используют слово «management». 

4.Для обозначения управления человека 
самим собой англичане используют слово 
«govern». 

5. И, наконец, управление в значении 
«администрирование», т.е. по отношению к от-

дельному работнику или группе работников, 
используется слово «administration». 

Таким образом, по отношению к пред-
приятию и его безопасности категории «управ-
ление» и менеджмент являются синонимами. 
Варианты определений понятия «управление» 
различаются выбором причин действий и объ-
емом охватываемых действий. Выбор причин 
действий подразумевает наличие алгоритма и 
целей управления, объем охватываемых дейст-
вий – сбор информации о состоянии объекта, 
принятие решений о характере и величине 
управляющих воздействий. Исходя из этого, 
управление – процесс осуществления воздейст-
вий на управляемый объект (систему) с целью 
удовлетворения им заданной совокупности 
предписаний или соответствующих алгоритму 
управления. 

При определении сущности и содержа-
ния категории «управление финансовой безо-
пасностью предприятия» воспользуемся подхо-
дом Н.Н. Ермошенко к определению сущности 
и содержанию категории «управление посред-
нической деятельностью». Целесообразно 
вспомнить значение категории «управление» 
(«менеджмент»), потому что сущность первой 
категории базируется на второй с учетом осо-
бенностей объекта управления. 

В общем смысле сущностью управле-
ния («менеджмента») является системная сово-
купность: 

1) процесса управления (совокупность 
выполненных функций); 

2) организации управления (организа-
ционной структуры); 

3) информации, которая объединяет 
первые две составляющие управления в про-
цессе своего использования. 

Сущность управления как системная  
совокупность представлена на рисунке 1.  

В целом, менеджмент следует рассмат-
ривать как управленческий механизм, встроен-
ный в рыночную экономику. В то же время, со-
временный подход к управлению финансовой 
безопасностью определяется как:  

во-первых, процесс управления сово-
купностью материальных, финансовых, ин-
формационных и людских ресурсов, направ-
ленный на принятие управленческих решений в 
этой области;  
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во-вторых, совокупность собственников 
и работников управленческого персонала пред-

приятия, обеспечивающих высокий динамизм и 
вариативность принятия этих решений. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок. 1. Сущность управления финансовой безопасностью предприятия 
 

Исходя из такого понимания управле-
ния, а также того, что управление является в 
первую очередь целенаправленным процессом 
влияния субъекта на объект финансовой безо-
пасности, сущность управления финансовой 
безопасностью в теоретическом понимании 
также является системной совокупностью трех 
составляющих: процесса управления, организа-
ции управления и информации. 

С другой стороны, управление финан-
совой безопасностью невозможно без соответ-
ствующей организационной структуры как сис-
темной совокупности отношений и взаимосвя-
зей между составляющими оргструктуры и 
специалистов. Таким образом, управление фи-
нансовой безопасностью является одновремен-
но и процессом, в ходе которого реализуются 
соответствующие функции, и системою, кото-
рая через организационную систему осуществ-
ляет эти функции. При этом информация ста-
новится связующим звеном между составляю-
щими управленческого процесса. 

Объектом управления финансовой 
безопасностью предприятия является финансо-
вая деятельность, субъектом – отдельный соб-
ственник или менеджер. 

Все вышеперечисленные элементы 
управления  финансовой безопасностью в сово-
купности составляют механизм управления ею. 

Далее возникает необходимость глубо-
кого рассмотрения сущности понятия финансо-
вой безопасности предприятия, выявления наи-
более характерных ееособенностей как объекта 
управления. 

Выступая носителем финансовых мер 
обеспечения эффективного развития предпри-
ятия, финансовая безопасность является объек-
том его экономического управления, возлагае-
мого на соответствующие финансовые службы 
[1]. 

Термин «управление» само по себе оз-
начает процесс, и поэтому термин «управление 

процессом» - своеобразная тавтология, ибо ка-
ждое звено в системе управления и соответст-
венно объект управления должны иметь веще-
ственную природу. 

Наконец, стоит вспомнить другие мне-
ния, как пишет Н. Бондаренко, «объектом 
управления в социальной системе является не 
человек, а программа его деятельности». 

В действительности не программу, а от-
ношения между людьми в результате програм-
мы действий можно считать объектом управле-
ния [2]. 

Существует и иное мнение. Относи-
тельно экономических процессов, управление – 
это известное действие человека на объекты и 
процессы, а также на участие в нем людей, ко-
торое осуществляется с целью дать определен-
ную направленность финансовой деятельности 
и получить желаемый результат. 

Объекты управления – работники, кол-
лективы работников, которые действуют в со-
ответствии с правилами, приказами, выданны-
ми субъектами управления, а также любые эко-
номические процессы, которые подвергаются  
конкретным изменениям под властью субъекта 
управления [3]. 

При характеристике субъекта управле-
ния нельзя не согласиться с утверждением Ни-
зенко З.И.. «Под субъектом управления он по-
нимает управляющую систему как совокуп-
ность органов управления». Поскольку управ-
ление в системе безопасности хозяйствующих 
субъектов строится по иерархическому прин-
ципу, то субъект управления может быть объ-
ектом для органа более высокого уровня. 
Управление финансовой безопасностью орга-
нически входит в общую систему управления 
безопасностью предприятия, являясь одной из 
его функциональных подсистем, обеспечиваю-
щих реализацию управленческих решений пре-
имущественно в финансовой сфере его дея-
тельности. 

Управление финансовой безопасностью предприятия 

Организация управления  Информация Процесс управления 
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Место управления финансовой безопас-
ностью в общей иерархической системе управ-

ления безопасностью представлено на рис.2. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 2. Место управления финансовой безопасностью в общей иерархической системе 
управления безопасностью предприятия 

 
Как и каждая управляющая система, 

управление финансовой безопасностью пред-
полагает наличие определенного объекта 
управления. При построении общей системы 
этого управления его объектом выступает фи-
нансовая деятельность предприятия в целом. 

Управление финансовой безопасностью 
предприятия как управляющая система харак-
теризуется наличием и определенных субъек-
тов управления. Современная практика финан-

сового менеджмента позволяет выделить три 
основных группы таких субъектов – собствен-
ник предприятия, финансовый менеджер широ-
кого профиля, функциональный финансовый 
менеджер [1]. 

Кибернетический подход к управлению 
основан на единой схеме управления, которая 
характерна для всех форм и видов управления, 
и изображен на рис.3. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 3. Единая схема управления (кибернетический подход) 

 
В соответствии с приведенной схемой 

субъект управления вырабатывает управленче-
ские действия в виде команд, сигналов, кото-
рые передаются объекту управления. Объект 
управления воспринимает управленческое дей-
ствие и меняет свой образ действий в соответ-
ствии с переданным ему управленческим сиг-
налом. О том, что субъект управления воспри-
нял и отработал управленческий сигнал, т.е. 
отреагировал на управленческие действия, 
субъект управления узнает, получая информа-
цию - в виде обратной связи. В зависимости  от 
содержания этой информации субъект управ-
ления вырабатывает новые управленческие 
действия или признает переданный ранее 
управленческий сигнал удачным (правильным). 
Управление, осуществляемое при помощи об-
ратной связи, относится к замкнутым системам 

управления. 
Совокупность объекта и субъекта 

управления в деятельности служб финансовой 
безопасности формирует систему управления, 
которая включает в себя: 

• механизм управления (цели, функ-
ции, задачи, принципы и методы); 

• совокупность организационных 
структур управления (типы субъектов обеспе-
чения безопасности, виды организационных 
структур управления, уровни управления, пер-
сонал и т.д.); 

• процессы обеспечения финансовой 
безопасности как действия и взаимодействия 
элементов механизма и структур управления (с 
помощью планов обеспечения безопасности; 
специальных решений по ситуационным, не-

Управление безопасностью предприятия 

Управление экономической безопасностью 

Управление финансовой безопасностью 

Субъект управления Объект управления 

Финансовая деятель-
ность 
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стандартным проблемами т.п.). 
Выводы. Процесс управления финансо-

вой безопасностью предприятия базируется на 
определенном механизме. Механизм управле-
ния финансовой безопасностью предприятия 
представляет собой совокупность основных 
элементов воздействия на процесс разработки и 
реализации управленческих решений по обес-
печению защиты его финансовых интересов от 
различных угроз. 
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