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ИНСТИТУЦИОНАЛИЗАЦИЯ КОНКУРЕНТНО-ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ  

ОТНОШЕНИЙ СУБЪЕКТОВ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 
 

Институциональные преобразова-
ния, экономические реформы, эволюция 
инструментария стратегического управле-
ния на российских предприятиях в на-
стоящее время сформировали предпосылки 
для становления конкурентно-предприни-
мательской среды как в макроэкономиче-
ской системе в целом, так и на региональ-
ном уровне. В этих условиях актуализиру-
ются вопросы обеспечения конкуренто-
способности предприятий, что является 
базовым условием устойчивого их функ-
ционирования в современной конкурентно-
предпринимательской среде экономики 
России и ее регионов. Формирование кон-
курентных преимуществ и повышение 
конкурентного статуса субъектов эконо-
мики региона выступает предпосылкой ус-
тойчивого развития региональной хозяйст-
венной системы, ориентированной на 
обеспечение экономического роста, улуч-
шение благосостояния населения, более 
эффективное и рациональное использова-
ние ресурсной базы территории. 

Микроконкурентоспособность 
субъектов региональной экономики, опо-
средованная эффективностью конкурент-
ных отношений на макроуровне, страте-
гиями завоевания конкурентных преиму-

ществ страны в мировой хозяйственной 
системе, определяется четырьмя базовыми 
факторами: ресурсы, внешняя конкурен-
ция, спрос и межотраслевые связи. Следу-
ет отметить, что в экономической теории 
пока не сложилось однозначного подхода к 
выделению факторов конкурентоспособ-
ности предприятий. Проведенный автором 
ретроспективны анализ позволил выделить 
шесть основных подходов к такой класси-
фикации (таблица 1). 

Следует отметить, что первые три 
из указанных в таблице подходов находят-
ся в русле статических концепций конку-
рентоспособности предприятий, поскольку 
они ориентированы на выявление эффек-
тивности функционирования подразделе-
ний и функциональных областей предпри-
ятия по отношению к стандартам, сложив-
шимся во внешней среде. Процессный 
подход является переходным от статиче-
ской к динамической концепции, а два по-
следних подхода являются преобладаю-
щими в современной теории конкуренто-
способности и практике управления, так 
как рассматривают предприятие во взаи-
модействии с элементами внешней и внут-
ренней среды, его способность адаптиро- 
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ваться к изменениям внешней среды, а 
также активно формировать последнюю. 

 

Таблица 1 
Основные подходы к классификации факторов конкурентоспособности  

предприятий (1) 
Основные под-

ходы 
Ключевые приоритеты к выбору факто-

ров 
Авторы 

Фрагментарный  Анализ практических ситуаций Е. Голубков, Г. Азоев, И. 
Гурков 

Элементарный Элементы внутренней среды предпри-
ятий в связи с элементами микросреды 

Р. Фатхудинов, М. Круг-
лов 

Функциональ-
ный  

Функциональные особенности управле-
ния 

О. Виханский, М. Круг-
лов, И. Ансофф, А. Томп-
сон, Дж. Стрикленд  

Процессный  Бизнес-процессы предприятия  Б. Филипс, П. Мюррэй, К. 
Доунгэн 

Ресурсно-
компетенцион-
ный 

Ресурсы, которые доступны предпри-
ятия, и компетенции в области управле-
ния ресурсами, которыми оно обладает 

А. Юданов, И. Ансофф, 
Д. Аакер, Ч. Хилл, Р. 
Холл 

Социально-
психологиче-
ский 

Способности участников предприятия во 
взаимодействии между собой активно 
познавать и формировать внешнюю сре-
ду 

А. Петтигрю, Р. Уипп, Р. 
Розенфельд, К. Андрио-
полус 

 
 Параметры микроконкурентоспо-

собности складывается посредством ана-
лиза системы переменных: стратегия и по-
ведение компаний («качество фирм») – 
внутренние факторы и микроэкономиче-
ская среда («качество предприниматель-
ской среды») – внешние факторы. Система 
внутренних и внешних факторов конку-
рентоспособности предпринимательских 
структур наглядно представлена на рисун-
ке 1.  

Внешние факторы (матрицы факто-
ров конкурентоспособности) предопреде-
ляют особенности интеграции предпри-
ятий в рыночную среду, условия их опери-
рования на рынках факторов производства, 
в системе кредитно-финансовых и инве-
стиционных отношений, а также специфи-
ку механизмов распределения созданной 
предпринимательскими структурами про-
дукции. Внутренние факторы обусловли-
вают импульсы развития во внутренней 
среде предпринимательских структур ре-
гиона, «точки роста», обеспечивающие 
расширение бизнеса, формирование эф-
фективных производственных и сбытовых 
стратегий предприятий, а также направле-

ния диверсификации их деятельности в 
системе общественного воспроизводства. 
Следует предположить наличие устойчи-
вого взаимодействия внешних и внутрен-
них факторов, влияющих на формирование 
конкурентных преимуществ предприятий в 
хозяйственной системе. Таким образом, 
выявление синергетического эффекта от 
подобного взаимодействия факторов по-
зволит определить конкурентные преиму-
щества фирм, исходя из специфики, макро-
экономической ситуации, региональных 
особенностей, и использовать при разра-
ботке долгосрочных стратегий устойчиво-
го развития предпринимательских струк-
тур, функционирующих в условиях дина-
мично меняющейся рыночной среды. 

Основной целью экономических 
преобразований, проводимых в отечест-
венной экономике в последнее десятилетие 
ХХ века, являлся переход от командно-
административной к рыночной экономике, 
многосубъектности, хозяйственным отно-
шениям, основанным на приоритете лич-
ной инициативы и эффективности. Упоря-
доченность, возникающая при образова-
нии, внедрении и распространении инсти-
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туциональных механизмов в экономике в 
ходе рыночных преобразований, скрепляет 
ее организацию. Весьма важным представ-
ляется наличие в экономике воспроизвод-
ственного институционального механизма 
(3), характеризующего степень развитости 
экономического сообщества, в котором 
институции, находясь в согласии с нор-
мально закрепленными правилами, обес-
печивают эффективное воспроизводство 
взаимодействий хозяйственных  субъектов, 
стратегически мыслящих и действующих 
на основе разделяемых всеми участниками 
сделок норм и правил. Воспроизводящий 
институциональный механизм создает ус-
ловия, обеспечивающие сохранение, ува-

жение к интересам и желаниям других 
участников рынка, так как при доброволь-
ном обмене в условиях конкуренции каж-
дый может поддерживать и улучшать свое 
экономические положение, если он пред-
лагает товары и услуги, которые пользу-
ются спросом. Эти условия должны стать 
постоянно воспроизводимыми, которые 
обеспечивают бесперебойное функциони-
рование хозяйственной системы, в том 
числе системы цен, свободного доступа на 
рынок, частной собственности как предпо-
сылки индивидуальной свободы, добро-
вольности заключения договоров, отра-
жающих права и обязанности сторон. 

 
 

Внешние факторы микросреды 
Потребительский спрос 

Состав поставщиков ресурсов 
Наличие конкурентных механизмов на 

рынках страны 
Эффективность системы 

госрегулирования и поддержки бизнеса 

Внешние факторы макросреды  
Общеэкономическая ситуация  

Социальная и демографическая среда 
 Политическая и правовая специфика 
Инновационный потенциал региона 
Встроенность регионов в систему 

межрегиональных связей 

 
КОКНУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ СТРУКТУР  

Внутренние факторы  
Предпринимательская и инновационная активность предприятий 

Качество и структура ресурсной базы  
Уровень квалификации трудовых ресурсов 
Управленческое экспериментирование 

Гибкость системы регулирования, планирования и контроля 

 
Рисунок 1. Система факторов, влияющих на формирование конкурентоспособности 

предпринимательских структур 
 

В результате институциональных 
преобразований в экономике российских 
регионов сформировались частный и госу-
дарственный сектор. На рисунке 2 пред-
ставлено соотношение частной, государст-
венной и смешанной собственности в эко-
номике Карачаево-Черкесской Республики, 
одного из регионов, характеризующихся 

депрессивным состоянием большинства 
отраслей. 

Приватизация предприятий госу-
дарственной и муниципальной собствен-
ности привела к многократному сокраще-
нию государственного сектора в экономи-
ке Карачаево-Черкесии и значительному 
уменьшению его роли в хозяйственных 
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процессах региона. В настоящее время 
удельный вес предприятий государствен-
ной и муниципальной собственности в об-
щем числе хозяйствующих субъектов ре-
гиона не превышает 13,3%. В 2005 году в 
ходе текущего этапа приватизации госу-
дарственный сектор планировалось сокра-
тить еще на 1 – 2%. Это должно привести к 
полной приватизации отраслей (за исклю-
чением объектов, обеспечивающих нацио-
нальную безопасность), имеющих потен-
циал выживания и роста, а также устойчи-
вые конкурентные позиции в региональной 
экономике (пищевая промышленность, 

транспорт, за исключением железнодо-
рожного и трубопроводного, металлургия, 
нефтяная промышленность, подотрасли 
машиностроения, производящие продук-
цию конечного потребления). Решение за-
дач, связанных с совершенствованием 
управления госсектором экономики регио-
на, является важным фактором изменения 
институциональной структуры и расшире-
ния возможностей привлечения эффектив-
ных собственников, роста конкурентного 
потенциала отраслей и предприятий Рес-
публики.  

 
 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

промышленность

сельское хозяйство

транспорт и связь

торговля и общественное
питание

государственная и муниципальная частная смешанная 
 

Рисунок 2. Распределение предприятий основных отраслей экономики  
Карачаево-Черкесии по формам собственности в  2004 г.(4)  

Трансформационные преобразова-
ния в региональной экономической систе-
ме, институциональные изменения воздей-
ствуют на структуру мотивов экономиче-
ских субъектов, приводя в движение вос-
производственный механизм организаци-
онных изменений их внутренней среды.  

Институциональная адаптация 
представляет собой сложный и полифунк-
циональный организационный феномен, 
обеспечивающий взаимодействие пред-
принимательских структур с внешней сре-
дой – региональным рынком, обеспечивая 
как процессы внутренней организации ма-
териальных ресурсов и информации между 
производителями и контрагентами, так и 
процессы постоянного обмена ресурсами и 
информацией с внешней средой – в сфере 
распределения финансовых, инвестицион-

ных, инновационных и материальных ре-
сурсов, региональным и национальным 
рынками. Можно выделить ряд признаков 
институционализации адаптационного 
процесса предпринимательских структур 
(эти признаки могут быть основой разра-
ботки форм государственной поддержки 
конкурентоспособности компаний, пози-
ционирующихся в региональной конку-
рентно-предпринимательской среде): 

- обеспечение стабильности тех-
нологического процесса на предприятиях; 

- обеспечение функционирования 
предпринимательских структур с позиции 
эффективности и единства финансового 
оборота, то есть включение предпринима-
тельских структур на принципах самостоя-
тельности в финансовые отношения регио-
на; 
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- поддержание конкурентоспо-
собности предприятий через обеспечение 
их доступа к информационным ресурсам и 
инновационному комплексу региона; 

- продолжение социального вос-
производства компаний, то есть создание 
условий, обеспечивающих рост потребле-
ния, профессиональной квалификации и 
улучшение самоидентификации ее работ-
ников; 

- функционирование предприятий 
– как субъектов рыночных отношений 

собственности.  
На основе проведенного анализа 

сложившихся подходов отечественных и 
зарубежных ученых к исследованию про-
цессов институциональной адаптации 
предпринимательских структур к специ-
фике конкурентно-предпринимательской 
среды автором было выделено несколько 
базовых моделей, отражающих различные 
аспекты этого процесса (табл. 2). 

 

 

Таблица 2. 
Теоретические модели адаптации предприятий к условиям конкурентно-

предпринимательской среды региональной экономики 
Модели Характеристика адаптации Базовый подход 

Модель стратеги-
ческого планирова-
ния И. Ансоффа  

Адаптация организаций как прикладная 
функция стратегического планирования 

Системно-функцио-
нальный подход на ос-
нове управленческих 
теорий 

Структурно-
системная модель 
Дж. Бенсона, Д. 
Алана, М. Дорнбу-
ша, Дж. Томпсона  

Адаптация организаций как пассивная, ра-
циональная ассимиляция со своим фраг-
ментом внешней среды, на основе внут-
ренних механизмов адаптации (бюрокра-
тизации, организационной культуры и 
фильтрации высшего управленческого 
персонала)  

Системно-структурный 
подход на основе 
управленческих теорий, 
неоклассической пара-
дигмы и бихевиоризма 

Модель естествен-
ного отбора А. Ал-
чиана, Х. Алдрича, 
Д. Пфеффера 

Адаптация организационных популяций в 
значительной степени зависит от конку-
рентно-естественного отбора на макро-
уровне и в незначительной степени от фак-
тора принятия решений на микроуровне 

Процессный подход на 
основе управленческих 
теорий и эволюциониз-
ма 

Модель случайных 
трансформацион-
ных изменений Р. 
Скотта, Дж. Марча, 
Дж. Олсена 

Адаптация организаций рассматривается 
как случайный продукт всей совокупности 
действий менеджеров, предпринятых в 
разных ситуациях, поэтому не существует 
жесткой связи между требованиями внеш-
ней (внутренней) среды и осуществленны-
ми адаптационными изменениями 

Ситуационный подход 
на основе неоинститу-
ционализма и эволю-
ционизма 

Модель «институ-
ционального изо-
морфизма» Ди-
Маджио, Пауэла, 
Дж. Мейера, 
Б.Роуэна 

Адаптация организаций рассматривается 
как процесс одновременного внешнего и 
внутреннего селекционного давления, ко-
торое приводит к тому, что организации 
одной институциональной области со вре-
менем становятся похожи друг на друга  

Процессный подход на 
основе институциона-
лизма и эволюционизма 

Предприниматель-
ская модель фирмы 
Р. Хисрика, М. Пе-
терса 

Адаптация организаций есть результат 
действия и взаимодействия предпринима-
телей всех уровней (менеджеры, работни-
ки, собственники) 

Системно-структурный 
подход 
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В модели естественного отбора рас-
крывается направление внешнего источни-
ка – «фильтр конкуренции» и цель выжи-
вание или адаптация организации, а также 
ее процессная характеристика, но на пери-
ферии поля зрения остаются источники 
адаптационных изменений. Модель слу-
чайных трансформационных изменений 
доказывает, что выбор адаптационных 
признаков происходит случайным образом 
и носит вероятностный характер, в модели 
институционального изоморфизма раскры-
вается степень процесса внутренней и 
внешней адаптации организаций, но не 
рассматривается выбор, направление и 
цель адаптации. Предпринимательская мо-
дель акцентирует внимание на формах и 
субъектах адаптационных процессов. 

В целом, процесс институциональ-
ной адаптации предпринимательских 
структур в системе отношений субъектов 
конкурентно-предпринимательской среды 
региона предполагает, с одной стороны, 
взаимодействие с внешней средой регио-
нального рынка ресурсов, а также товаров 
и услуг, в результате чего институцио-
нальная структура внешней среды воздей-
ствует на структуру мотивов владельцев и 
работников компаний и совместно выра-
жается в адаптационном механизме; а с 
другой стороны, адаптивное поведение 
предприятий в отраслевой структуре вно-
сит соответствующие изменения в инсти-
туциональную практику «подстраивая» 
внешнюю среду под себя (рис. 3).  

 
 

ФУНКЦИЯ АССИМИЛЯЦИИ 

Функциональные изменения адаптационного механизма предприятий  в 
соответствии с требованиями регионального рынка 

ФУНКЦИЯ АККОМОДАЦИИ 

Институциональное изменение внешней среды в соответствии с 
поведением предпринимательских структур 

 

Внешняя 
институциональная 
среда хозяйствования 
предприятий 

Мотивационная структура  
предпринимательских 

структур 
Адаптационный 

механизм поведения 
компаний 

 
Рисунок 3. Модель институциональной адаптации предпринимательских структур к 

условиям конкурентно-предпринимательской среды региона 
 

Рисунок 3 демонстрирует систем-
ность адаптационного взаимодействия 
компаний и производственной сферы ре-
гиона, предполагая единство как прямого 
влияния внешней среды на поведение про-
изводителей (предпринимательских субъ-
ектов), так и обратное влияние их деятель-
ности на внешнюю среду хозяйствования. 
Дуалистичность реальной институцио-
нальной природы адаптационных процес-
сов проявляется в единстве ее прямой 
функции ассимиляции поведенческого 
«уподобления» предприятий внешней сре-

де, предполагающее гармоничное «вхож-
дение» производителей  в институцио-
нальную структуру  экономики региона 
(восприятие сложившейся структуры по-
требностей, институтов регионального 
рынка, политики органов государственного 
управления в аспекте регулирования рас-
пределительных отношений и пр.), и об-
ратной функции аккомодации институцио-
нального «преобразования» внешней сре-
ды предпринимательскими структурами 
(предложение на рынок «новых» товаров, 
позиционирование на рынке через объеди-
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нение производителей с целью «вытесне-
ния» посредников, производителей других 
регионов) посредством обретения домини-
рующих позиций в институциональной 
структуре региона и на региональном рын-
ке.  
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РОЛЬ ИНСТИТУТА СВОБОДНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЗОНЫ КАК «ПОЛЮСА 

РОСТА» В ПЕРЕХОДНОЙ ЭКОНОМИКЕ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
 

Свободные экономические зоны 
(СЭЗ) очевидно являются одной из самых 
заметных институциональных инноваций, 
отмеченных в мировой экономике второй 
половины ХХ века. СЭЗ представляют со-
бой особую форму организации хозяйст-
венной деятельности, где посредством 
специального экономического механизма 
формируется преференциальный режим, 
включающий финансовые, таможенные, 
административные и другие льготы.  

Свободные экономические зоны по-
лучили широкое распространение во мно-
гих странах мира. К началу ХХI века в ми-
ре функционировало более 4-х тысяч СЭЗ 
разного типа и, по экспертным оценкам, 
через них проходило около 30% мирового 
товарооборота. Однако, несмотря на то, 
что свободные экономические зоны имеют 
значительный практический опыт, СЭЗ как 
экономическое явление стало исследовать-
ся сравнительно недавно. Экономисты 
стран СНГ обратились к вопросам зональ-
ных образований в конце 80-х, начале 90-х 
годов, что объясняется началом формиро-
вания СЭЗ в этих странах. Весомый вклад 
в разработку теоретических и методологи-

ческих основ СЭЗ внесли исследования 
Авдокушина Е.Ф., Данько Т.П., Замятина 
Б.И., Леденева С.В., Овчинниковой С.Г., 
Окрут З.М., Чумаченко Н.Г. и ряда других 
авторов. 

Традиционно основной целью соз-
дания СЭЗ для постсоветских стран высту-
пает открытие национальной экономики 
путем активизации внешней экономиче-
ской деятельности и интеграция страны в 
мировое хозяйство. Интеграция путем соз-
дания экономически обособленной терри-
тории  с преференциальным режимом дея-
тельности происходит на основе развития 
межфирменных связей и способствует уг-
лублению сотрудничества и адаптации 
страны-учредителя СЭЗ к новым условиям 
межстранового взаимодействия.  

В то же время, феномен СЭЗ целе-
сообразно рассматривать как регион уско-
ренного развития в соответствии с инсти-
туциональной теорией «полюса роста» 
Франсуа Перру, увязывающей кластеры 
нововведений со структурно-отраслевыми 
сдвигами в национальной экономике.  
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