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CYYACHI IHCTPYMEHTHU KOHTPOJIIHI'Y IHHOBAILIM HA
I[IJITPUEMCTBI

I.€. Iumyenko
JloHebKUIi HAalllOHAIbHUI TEXHIYHUNA YHIBEPCUTET

lIpoananizosano meHOeHYii [HHOBAYIUHO20 PO3BUMKY
mpaucgopmayitinoi  ekoHomixu  Vkpainu. Jlocniodceno ocobrusocmi
IHHOBAYIUHUX NPOYECI8 V 2aNY3X eKOHOMIKU Kpainu. Busnaueno npobiemu
IHHOBAYIUHOI OISIbHOCMI HA PIBHI NIONPUEMCME.

EdexTuBHUN pPO3BUTOK HAIIOHAJIBHOI E€KOHOMIKH BHPIIIAJILHUM
YUHOM 3aJICKUTh BiJ MaciTabiB BIPOBAHKEHHS HOBITHHOI TEXHIKH Ta
texgonoriidi.  IligBuIeHHs  aKTMBHOCTI  IHHOBAIIMHOI  IISJIBHOCTI
BITUM3HSHHX IAMPUEMCTB € OJIHIEIO 3 TOJIOBHHUX IEPEIyMOB CTa0lIbHOCTI
Ta  CTajJoro  pPO3BUTKY C€KOHOMIKM. AJle  BOJHOYAC  CyO'€KTH
rOCIOJIapIOBaHHS B yMOBaxX HEBU3HAYCHOCTI CTHUKAIOTBCA 3 TaKOIO
CEPHO3HOI0 TEPEIIKOI0I0 K HEJTOCKOHATIICTh IHCTPYMEHTIB BUSIBJICHHS Ta
OI[IHIOBAHHS BIIXWICHb 3aIVIAHOBAHUX Ta (PAKTUYHO JOCSITHYTHUX
XapaKTePUCTUK IHHOBAI[IWHUX TPOIIECIB HA MIMTPUEMCTBAX.

JocnipxeHHo npoOjaeM KOHTPOJIO Ta PEryjIrOBaHHsS 1HHOBAIIHOI
TISJIBHOCTI  TIPUAUISETHCS 3HAYHA yBara B HAyKOBHX TIpalsix Ta
JOCIIKEHHAX 0araThOX BITUM3HSHUX 1 3apyOLKHUX BUEHUX-EKOHOMICTIB
takux, gk C. AbpamoB, A. AxrunmkuH, FO. baxan, I1. By6enko, 1. bBy3bko,
JI. Bomauek, A.Tl'anpumHcbkuii, B.I'eens, B.I'punboBa, M. Kpynka,
B. Ilonomapenko, I. Cazonemns, b. Canrto, B.Cemunoxenko, b. TBicc,
M. Xyuek, . [Mymmerep, 0. SAxosenp, O. Sfcrpemchka Ta iH. OpHak
MEBHI TEOPETHYHI Ta HAYKOBO-METOJAUYHI MPOOJIEMH  KOHTPOIIIO
IHHOBAITIMHOT JISUTPHOCT1 BITUM3HSHHX MIANPHEMCTB 3aJUIIUINCh HE
BUPIIIICHUMHU Yy TOBHIM Mipi. [luTaHHSAMHU 1HHOBAIIMHOI MISJILHOCTI Ha
pI3HHX pIBHSAX i€papxii EKOHOMIKH 3aiiMaiucs Taki BITYM3HSAHI Ta
3apyOikHi  BueHi, sk: byOenko Il., Tampumnchkmii A., T'eemns B.,
I'punboB A., I'punboBa B., 3agopoxnuii I'. B., Innsmenko C., Kpucrencen
K. M., Ky3uk b., Jlena P., Jleneiiko T., Peitnom M. E., Cemunoxenko B.,
SAxoBeup 0. Ta ixmi. I[Ipore moTpeOyrOTh MNOAATBIIOTO BHUPIIEHHS 1
YTOUHEHHS TakKl MUTAHHS SK: TOHSITTS “IHHOBAIlA® Ta BHU3HAYCHHS
CyTHOCTI Ta OCHOBHUX IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIO SIKICHUX Ta KUIbKICHHX
MepeTBOPEHD HA IMiAMPUEMCTBAX.

OCHOBHMMHU HalpsMaMd TIPOBEJCHHS 1HHOBAIIH MPOMHUCIOBUMH
nignpueMcTBamMu Ykpainu y 2008 pori Oynu HacTymHi: TpuaOaHHs 3aco0iB
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BUpoOHUIITBA — 44,3% 10 KUIBKOCTI MiANPUEMCTB, L0 31HCHIOBAIU
1HHOBAIII1; TEXHOJIOT14YHA MiAroToBKa BUpoOHUITBa — 30,6%; MapKeTHUHT Ta
pexiiam — 27,3% 1 1ochiKeHHs Ta po3pooku — 26,9%.

[IpoBeneHe MOCHIIKEHHS MOKA3aJlo, 110 HE3Ba)Karoud Ha 30UTbIICHHS
3arajgbHOr0 00cAry (piHAHCYBaHHS MPOMHUCIOBUMH MiANPUEMCTBAMHU
VYkpainu iHHOBaNiHOT AismbHOCTI y 2000 — 2008 pokax y 2,6 pa3u, 3a uei
e niepion Ha 40% 3MeHImIacs Bijgada BiJl IUX BKJIAJICHb.

HaiiGinpmmii o6csar hiHaHCOBUX pecypciB MPOMUCIOBI MiANPUEMCTBA
VYkpainu y 2008 porri cipssMOBYBajid Ha HACTYITHI HANIPSIMKUA 1HHOBAIIHHOT
JISTTBHOCTI: MpUAO0aHHS MalldH Ta oOnagHaHHA — 59,9% (Bix 3arajlbHOTO
o0cary ¢iHaHCYBaHHS); BHPOOHWYE TMPOCKTYBAaHHS Ta IiJArOTOBKA
BupoOHuITBa — 17,8%; nocmimkeHHs Ta po3podku — 9,8%.

VY 2008 porti ¢inaHCyBaHHS 1HHOBAIIWHOI MiSUTBHOCTI TPOMHUCIOBUX
HiIIPUEMCTB YKpaiHM 3a JDKEpeIaMH PO3TOIITHIOCS HACTYITHAM YHHOM:
BiacHi komtu — 77,3% (Bim 3aranpHOrO 00Csry); Kpeautu — 17,8%;
1HO3eMH1 1HBecTOpu — 2,5%; OIKETH BCIX PIBHIB Ta M03a0H0KETHI
dbonau — 1,4% Ta iHmI.

3a aHamizoBaHUW Teplod  JOCHIIKEHHSIM OYyJI0  yCTaHOBJICHO
3MEHILIIEHHS HE TUIBKM KIJIBKOCTI TPOMHUCIOBUX MIJMNPUEMCTB, IO
3aiMaJIMCs 1HHOBAIIIMHOIO [JISUIBHICTIO, ajle ¥ 3MEHIICHHS KIJIBbKOCTI
MPOMHUCIIOBUX MIAMPUEMCTB, IO BIPOBaKyBanu iHHOBaIi 3 14,8% Bix
3araibHOi iX KinbkocTi y 2000 porii g0 10,0% y 2008 porti.

OCHOBHMMH HamNpsIMKaMUu BIPOBAJKCHHS 1HHOBAIlIM Ha TMPOMHUCIOBUX
nignpueMcrBax Ykpainn 'y 2008 poui OynM HAcTyNHi: OCBOEHHS
BUPOOHUIITBA 1HHOBAIIMHUX BUAIB mnpoaykuii — 7,8% (mo 3aranmbHOi
KUTBKOCTI MANPUEMCTB); BIPOBAHKCHHS HOBUX TEXHOJIOTTYHHUX MPOIIECIB —
49,0% Ta mnpoBenEHHS NPOMUCIOBOI MeXaHi3alii Ta aBTOMaTHU3allii
BUpoOHUIITBA — 3,7%. AHaii3 3acBimuuB 30uibmeHHs y 2000 — 2008 pokax
abCOMIOTHOTO 00CATy BiABAHTAXEHOI MPOMUCIOBUMH MiANPUEMCTBAMU
VYkpainu 1HHOBAIIHHOT MpoayKIii y 1,5 pa3u, aje B TOH e yac 3MEHIIECHHS
MATOMOI Barv BiJBAaHTXKEHOI 1HHOBAIIMHOT MPOAYKIIi y 3arajabHOMY ii
00cs3i 3 9,4% y 2000 pori g0 5,8% y 2008 potii.

VY 3arasibHOMY 00CsI31 BiJIBaHTaKEHO1 1HHOBAIIHHOI mpoaykiii y 2008
poIIi HAMOLTBITY MUTOMY Bary 3aiiMaiu: MpOAYKILis, 10 3a3Halla CyTTEBHX
smiH — 50,8%; ynockonanena npoaykiis — 33,7% Ta iHIIa iHHOBaIliitHA
npoaykiis — 15,5%. JlocmipkeHHs ToKasalio, 110 1HHOBAIIIHI IIPOIIECH He
3 OJHAKOBOI IIBHJKICTIO MPOTIKAIOTh B PIZHUX Taly3sX EKOHOMIKH
VYkpainu. Tak, HalOUIbII aKTUBHO 1HHOBAIIMHOIO MISJIBHICTIO 3aiiManucs
NIJOPUEMCTBA HACTyIHUX Tally3ed E€KOHOMIKM YKpaiHU: BUPOOHHUITBO
KOKCY Ta TmpoaykTiB Hadto mnepepobnenHs — 39,2% (mo 3aranbHOi
KUIBKOCTI MIANPUEMCTB); MammuHOOyayBaHHs — 24,4%; XiMi4HOI Ta
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Ha(TOXIMIYHOI MPOMUCIOBOCTI — 24,3% Ta 1HIII.
HaiiGinpma nmutoma Bara y (iHaHCYBaHHI 1HHOBAI[IMHOI IISUTBHOCTI
NiJOPUEMCTB MPUXOJMIIACS HA HACTYIHI BUIM E€KOHOMIYHOI AiSTBHOCTI:

MamnHoOyayBanHs — 30,5% (Bim 3arajipbHOTO 00CATy) 1 XIMIYHY Ta
HaTOXIMIYHY MPOMHCIOBICT — 16,5%; Mertamyprito Ta 0O0poOIeHHS
merany — 16,4%; xap4yoBy TPOMHUCIOBICTH Ta TMepepoOIeHHS

CLITBCBKOTOCIIOIAPCHKUX MPOAYKTIB — 15,3%.

SAx 1 3a IHHOBAIlIMHOI aKTUBHICTIO, TaK 1 3a BIPOBAKEHHIM
IHHOBAIIIN JIJIEpaMH Yy MPOMHUCIOBOCTI YKpaiHM € Takl BUJIU €KOHOMIYHOI
JUSTTBHOCTI: BUPOOHHUIITBO KOKCY Ta MPOAYKTIB HadTO TepepoOseHHS —
28,0% (o 3aranpHOI KUIBKOCTI); MamnHOOyyBaHHs — 18,6%; XxiMiuHa Ta
HaTOXIMIYHA MpPOMUCIOBICTH — 16,3%; Metamypria Ta 0OpoOIEHHS
metainy — 11,5%.

Haiibinpmmii  oOcar peanizoBaHOl 1HHOBAIIMHOT TPOAYKIT OyJio
IPOMUCIOBUMHU  TIJOPUEMCTBAMU  HACTYNMHHUX  BUJIB ~ €KOHOMIYHOI

TISTIBHOCT1:  MamuHOOyayBaHHs — 44,6% (1m0 3araJibHOro o0csry
peanizoBaHOl MPOJYKIIil); XIMIYHOI Ta HAPTOXIMIYHOT MPOMHCIOBOCTI —
15,6%; Xap4oBol IPOMHUCIIOBOCTI Ta nepepoOIeHHS

CUIBCBKOTOCTIONAPChKUX TPOAYKTIB — 14,7%; metanyprii Ta 00OpoOseHHs
merany — 7,8%.

VY mponeci JOCHIKEHHS 1HHOBAIIMHOI JISTIBHOCTI Oe3rocepeHbo
CaMUX TMPOMUCIOBHUX MIAIPHUEMCTB OyJIO YCTaHOBIEHO, IIO SIK 1 BUIU
CKOHOMIUHOi ~aKTUBHOCTI BOHHM BIIPI3HSAIOTBCA K  1HHOBAIIIHOIO
AKTUBHICTIO TaK 1 MIBUAKICTIO BIPOBAHKEHHS 1HHOBAII Y BUPOOHUIITBO.
Ile 3yMOBIIEHO SK pPIBHEM MEHEUKMEHTY Ha HHUX, TaK 1 HEBUPILIEHICTIO
JESAKUX TEOPETUYHUX MUTAHb, K1 HE JO3BOJSIOTH BECTH LIIECIPSIMOBAHY 1
eekTuBHY po0OTYy 1O po3poOIli Ta BHOPOBAKEHHIO IHHOBAIIA Y
BUpoOHULITBO. Cepesl TaKUX HE 10 KIHI BUPIIICHUX TEOPETUYHHUX MUTaHb
€ HEJOCKOHAJICTh METOJAWKMA OILIHKA 1HHOBALIMHOTO MOTEHIIATy

AKTHBI3allis 1HHOBAIIIMHOI JiSJILHOCTI HA BCIX PIBHAX € aKTyaJbHOIO
JUIT €KOHOMIKM YKpaiHM 1 TUIBKM 1HHOBAI[IWHUM TUISX PO3BUTKY
3a0€3MeUnTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh TPOAYKIi Ta TMIANPUEMCTB
3aBISKH TOCTIMHOMY OHOBJICHHIO TEXHIKM W TEXHOJIOTiH, PO3IIUPEHHIO
pUHKIB 30yTy, €(pEKTHBHOMY BHUKOPHUCTAHHIO HAYKOBO-TEXHOJOT1YHOTO
MOTEHI[IATy Ta CTUMYJIFOBAaHHIO HOTO 3pOCTaHHS.

[IpoBeneHi ToCaiKEHHS CKIaJ0BUX 1HHOBAIIITHOTO MPOIIECY JAOBEIH,
0 ‘““HOBOBBEJEHHS — 1HHOBALlsd — IHHOBALliHA JIJBHICTE (HOPMYIOTh
B3a€MO3B’I3aHMH, JIOTIYHUM JIAHIFO’KOK MOCHIAOBHUX MOJIM BIJ 1€l 110
KOHKPETHOTO  MOpOAYKTy  (pobiT, mociyr), TexXHojdorii Ta  ix
PO3MOBCIOJKEHHSI  (MOLIMPEHHSI) MNpU NPAKTUYHOMY BHUKOPUCTAHHI.
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[HHOBaIIiHUI TIpolieC — 1€ 1HTEpPaKTUBHA MOJENb, SIKA CKIIAJAEThCS 13
IHCTPYMEHTapil0 MEPETBOPEHHS HAYKOBMX 3HAaHb B IHHOBALIKO 1 BCl il
€JIEMEHTH CTAHOBJISITh €JMHE II1JIE.

[HHOBAILIIHA JISTIBHICTH — II€ CKJIaJIOBA 1HHOBAIIMHOIO MPOILIECY, 110
OXOIUTIOE CYKYNHICTh TaKMX CTaAii: 1HIIIAIi0, MAapKETUHT 1HHOBAIIIMH,
1HBECTYBaHHS, BHUPOOHUIITBO I1HHOBAIliM, iX MTpOCYBaHHsA, peajizalliio,
OIIHKY e(peKTUBHOCTI. BiMIHHOIO OCOOJMBICTIO 1HHOBALIMHOI A1STILHOCTI
€ BIJICYTHICTBb cTamii auBepcu@ikairii, ska BiJHECEHA JI0 1HHOBAIIHHOIO
MIPOIIECY SIK OLIBII ITUPOKOTO 32 3MICTOM ITOHSTTS.

Bapro Bim3HauuTH, MmO B PI3HUX JKEpelax ICHYIOTh JIEsKl
pPO3ODKHOCTI B MOTJSAAX HAa €Taly E€BOJIONII KOHIEMIIi KOHTPOJIHTY.
Jlesiki aBTOpH BUAUISIOTH JBI OCHOBHI KOHIIETIIIT (3 Opi€HTAINIE€0 HA 00K 1
Ha iH(OpMaIliio); 1HII — TPU KOHIIEMIIi (OpiEHTOBaHI HAa CUCTEMY OOJIKY,
Ha YIpPaBIIHCHKY 1H(OpMAIIiHy CUCTEMY 1 Ha CHCTEMY YIPABIIHHA); €
aBTOpH, SIKI BKa3yIOTh Ha ICHYBAaHHS IT'SITM KOHIIEMIHN (3 Opl€HTAIE0 Ha
KOHTpPOJIb, Ha 1H(OpMaIlito, Ha yIIpaBIIiHHS, HA 00JIIK 1 Ha aHaui3). B poboTi
HAJaHO AaBTOPCHKY IMO3MIII0 WIOJI0 CYTHOCTI KOHTPOJIIHTY 1HHOBAI[iM.
OpieHTyIOUMCh HAa BHW3HAYEHHS BITYM3HSAHUX 1 3apyODKHHUX yYCHHUX-
€KOHOMICTIB, [JOIUIbHO C(OPMYJIIOBATH Yy3arajbHIOIOUYE BU3HAUEHHS
KOHTPOJIIHTY, siIke O OXOIUTIOBAJIO BCi Moro ctopoHu. Il KOHTpoJiHrOM
BapTO PO3YMITH MPHUHIMIIOBO HOBY KOHIICMINIO 1HGOPMAIIHHOI M
KOHCYJIBTAIIMHOT JiSUTbHOCTI, IO 3a0e3mnedye BY)KUBAHHS MiANPUEMCTBA
Ha eTamax CTPaTeTiyHOro 1 TaKTHUYHOTO VYIPABIIHHS 3 YpaxyBaHHIM
e(EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECypCiB MIANPUEMCTBA I BHUSBICHHS BCIX
IIAHCIB 1 PU3UKIB, MOB’SI3aHUX 13 JOCSATHEHHSM IIUJIEH Ta OJepkKaHHA
npudyTKy.

HaBenene Bu3HAaYeHHS MICTUTH y COOl LUIbOBY CHPSIMOBAHICTh
KOHTPOJIIHTY, TOMY IO YIpPaBJIiHHSA PO3BUTKOM MIJIPHEMCTBA MPHUITYCKAE
CIIPSIMOBAHICTh HA JIOCATHEHHSI OCHOBHUX IIIJIEH MINPUEMCTBA. 30BHIIIHS
CTOpOHa KOHTPOJIHTa TMPOSIBISETHCA B AaKIEHTI Ha KOHTPOJIBHO-
iHpopMaliitHoMy ¥ KOHCYJIBTAI[IHHOMY XapaKTepl CUCTEMHU 3a0e3NedyeHHs
yOpaBiIiHHS —TIANPUEMCTBOM. 3MicTOBHAa ((yHKI[IOHATIbHA) CTOPOHA
KOHTPOJIIHTY TIOETHYETHCS 3 HAYKOBOIO CKJIAJIOBOIO KOHTPOJIIHTY 1 TOJIATAE
y BHUMIpI pecypciB, BHUTpaT 1 pe3yJbTaTiB yCiX CTOPIH isTTBHOCTI
MIJIPUEMCTBA 13 3aCTOCYBAHHSIM PI3HOMAHITHHX METOJIMK IIJIaHyBaHHS,
001Ky, KOHTPOJIIO, aHAIII3Y.

CucremMa KOHTPOJIIHTY 1HHOBAIl Ha MIANPUEMCTBI OBUHHA MICTUTH
HACTYITHI €JIEMEHTH:

- 1[J11 IHHOBALIITHOTO PO3BUTKY MIAIIPUEMCTBA;
- MEXaHI3My yOpaBJiHHS 1HHOBAaIlisSIMU (Ha OCHOBI camoopraHizaii,
IHHOBAL[IHHOTO PO3BUTKY, OCTYIIOBOTO €BOJIIOLIHHOTO PO3BUTKY );
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- 3a0e3meyeHHs] 1HHOBAIIIMHOI AISUTBHOCTI (MaTepiajibHE, TEXHIYHE,
(b1HaHCOBE, TPYJOBE, IHTENIEKTYalbHE, 1H(OpMaIiiiHE, YACOBE);
- OOMEXeHHs B  yHOpPaBIIHHI  IHHOBalisIMM  (4acoBl, PHUHKOBI,
1HCTUTYLI1I0HAJIBHI, PECYPCHI TOILIO);
- METOJIM KOHTPOJIIHTY (BUIIEpEKat0Ue, 32 pe3yIbTaTaMH).

3anponoHoBaHl OCHOBHI MOJIOXEHHSI CUHTE3Y CUCTEMH KOHTPOJIHIY
IHHOBAllll BHUXOJIATH 3 OCOOJMBOCTEM 3MIILEHHS NPIOPUTETIB, SKI
BIIOYJIMCHh y CyYacHId €KOHOMIll, Ta MPHUHIMIIOBOI 3MIHM BHUMOT, IO
BUCYBAIOThCSl CEPEJOBUILEM, 3 IOCHJICHHS BIUIMBY HOBHX TEXHOJIOTIH,
IHTENEKTYyaJIbHOTO KaImiTally, HEOOX1THOCTI MPUUHSTTS PIIICHb Y PI3HUX
cepax Tocrmoaapchkoi MismbHOCTI. HeMOXKIHMBICTE 130JIbOBAHOTO TIEpeOiry
npoueciB  (PyHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3yMOBIIIOE
HEOOXIJHICTh BHSIBICHHS TEHACHIIA pPO3BUTKY 30BHIIIHIX YMOB 1
MO>KJIMBOCTEHN, BU3HAUYEHHSI MICISl IAIPUEMCTBA HA PUHKY.

BucHoBku

BuBueHHs ~ CKJIaJOBUX  IHHOBAILITHOTO  TPOIECY  JIO3BOJIMIIO
BCTAHOBUTHU IIOCJIJOBHICTP HOTO €JEMEHTIB Ta CHIBBIJHOLIEHHS 3
IHHOBAIIHHOIO JiSIbHICTIO. B mporieci iHBECTYBaHHS MIANPHEMCTBO, IO
BIIPOBAKY€ 1HHOBAIIlT, JOLIBHO PO3TIISAIATH SIK CUCTEMY ‘‘IiITPUEMCTBO
— 1HHOBaliHUK Tpoekt” (iHHOBamiHUI 00’ekT). [logana B poOOTI
CTPYKTYpHA MOOY0Ba CUCTEMH KOHTPOJIIHTY 1HHOBAIlIM HA ITAIPUEMCTBI
JI03BOJISIE BPAaXxOBYBAaTH 0OaratoBapiaHTHICTh MOXKJIMBUX 1HHOBAIIHHUX
aNbTEPHATHUB.
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