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УДК 33.336.648 

 

ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ МЕЖДУНАРОДНОЙ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

А. И. Гринченко, А. П. Делиева 

 

Актуальность темы повышения инвестиционной привлекательности 
предприятия обусловлена тем, что анализ и разработка методов, способ-
ствующих повышению инвестиционной привлекательности предприятия, 
представляет собой основную цель его инвестиционной политики. Учиты-
вая то, что мы живем в постоянно расширяющемся мире в эпоху глобализа-
ции, повышение международной инвестиционной привлекательности дает 
возможность привлечения вспомогательных финансовых ресурсов, что дает 
компании перспективу расширения ведения бизнеса и, соответственно, по-
вышения своих количественные и качественные показателей [6, с.157]. 

Вопрос повышения инвестиционной привлекательности промышлен-
ного предприятия на сегодняшний день изучает большое количество авто-
ров. К примеру, Буханцова С. А., Латышев Л.А и Чинчараули М. Г. изучают 
возможные способы повышения инвестиционной привлекательности про-
мышленного предприятия [2], Перцева Л. Н. в своей работе определяет важ-
ность повышения международной инвестиционной привлекательности про-
мышленных предприятий в России [3], а Староверова Е. Н. изучает различ-
ные организационно-экономические методы повышения уровня инвестици-
онной привлекательности промышленного предприятия [4].  

Международная инвестиционная привлекательность промышленного 
предприятия, которая представляет собой совокупность показателей, осно-
вываясь на которых иностранные инвесторы принимают решения об инве-
стировании денежных средств в данное предприятие, является одним из глав-
ных составляющих стратегического развития промышленного предприятия 
[4, 75]. В рамках инвестиционной политики фирмы, предприятию на посто-
янной основе необходимо проводить оценку уровня своей инвестиционной 
привлекательности, исходя из которого делаются выводы о необходимости 
поддержания показателей, которые были получены или их улучшения, что 
позволяет фирме увеличить приток иностранных инвестиций в свою деятель-
ность и, соответственно, расширить свои возможности ведения бизнеса. 

В рамках стратегии по повышению инвестиционной привлекательности 
промышленному предприятию необходимо разработать комплекс мероприя-
тий, который должен быть направлен на повышение эффективности деятель-
ности предприятия, учитывая изменения во внешней и внутренней среде.  
Мероприятия могут проводиться по следующим направлениям (рис. 1): 
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Рисунок 1. Пути повышения международной инвестиционной  

привлекательности промышленного предприятия 

 

Рассмотрим более подробно каждое из вышеуказанных направлений. 
1. Реорганизация структуры управления. Для повышения между-

народной инвестиционной привлекательности необходимо провести ком-
плекс мероприятий, связанных с улучшением организационной структуры 
предприятия и методов управления, которые будут соответствовать новым 
условиям функционирования фирмы. При проведении данных мероприятий 
необходимо: разделить бизнес-процессы; определить центры получения 
прибыли; отдельные бизнес-единицы выделить в самостоятельные органи-
зации или провести обратные процессы слияния; внедрить дополнительные 
организационные образования, которые будут соответствовать новым зада-
чам; выстроить эффективные коммуникации между бизнес-единицами и 
внутри организации и закрепить их в регламентирующей документации; 
найти дублирующие функциональные зоны и др. Главная цель данных ме-
роприятий – внедрить на предприятие организационную структуру, которая 
будет эффективно функционировать, удовлетворять стратегические цели 
предприятия и привлекать иностранных инвесторов к денежным вложениям 
в данное предприятие [2, 4]. 

2. Реструктуризация активов. При разработке стратегии повыше-
ния международной инвестиционной привлекательности предприятия 
очень важно провести реструктуризацию активов. Данные мероприятия 
необходимо проводить по каждой из составляющих структуры имущества 

Реорганизация 
структуры 
управления

Реструктуризация 
активов

Оптимизация 
структуры 
капитала

Модернизация 
производства и 

обновление 
выпускаемой 

продукции
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предприятия: по внеоборотным активам, денежным средствам и финансо-
вым вложениям, оборотным активам. В комплекс мероприятий по измене-
нию имущественных активов могут быть включены следующие действия: 
покупка или продажа земельных участков и зданий; обновление старого или 
приобретение нового оборудования; реализация или списание активов, ко-
торые уже устарели или являются невостребованными; оптимизация деби-
торской задолженности; сокращение или увеличение готовой продукции и 
запасов материалов и другие мероприятия [6, 143]. Данные мероприятия 
проводятся с целью оптимизации издержек, обновления активов, повыше-
ния уровня доходности предприятия от вложения денежных средств и, со-
ответственно, повышения уровни инвестиционной привлекательности дан-
ного предприятия. 

3. Оптимизация структуры капитала.  Необходимо провести ана-
лиз источников формирования пассивов предприятия, их стоимости и влия-
ния на уровень инвестиционной привлекательности компании, также необ-
ходимо определить наиболее благоприятное соотношение заемных и соб-
ственных средств на предприятии и формы привлечения этих средств. Воз-
можные действия при внедрении данных мероприятий – замещение долго-
срочных ресурсов краткосрочными и наоборот, изменение размера заемных 
средств предприятия, замещение собственными ресурсами заемных 
средств, увеличение или сокращение уставного капитала, увеличение или 
уменьшение количества акций и т. д. Данные действия нацелены на дости-
жение необходимого уровня финансовых показателей (например, степени 
ликвидности), повышение управляемости со стороны собственников пред-
приятия, а также на сокращение уровня затрат на привлеченные денежные 
средства [5, 1058]. 

4. Обновление выпускаемой продукции и модернизация производ-
ства. В стратегию повышения международной инвестиционной привлека-
тельности должно быть включено повышение конкурентоспособности вы-
пускаемой промышленным предприятием продукции. Для этого необхо-
димо удовлетворить постоянно изменяющийся спрос на продукцию реаль-
ного сектора экономики и усовершенствовать применяемые технологии, что 
определяет необходимость осуществить следующие действия: модернизи-
ровать производственные технологические цепочки, применить новые ин-
новационные разработки, расширить ассортимент выпускаемой продукции, 
разработать новые перспективные виды изделий, применить современные 
технологии, которые отвечают экологическим требованиям, заместить уста-
ревшую продукцию и др. Целью указанных мероприятий является сниже-
ние себестоимости выпускаемой продукции, расширение ассортимента и 
рост конкурентоспособности продукции, а в конечном итоге – рост уровня 
международной инвестиционной привлекательности предприятия [1, 204]. 
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Разработка и реализация мероприятий, которые были рассмотрены, 
дает иностранным инвесторам возможность рассматривать предприятие в 
виде привлекательного объекта инвестирования, который способен резуль-
тативно осваивать инвестиционные средства и приносить необходимый ин-
вестору уровень прибыли. Реализация стратегии и комплекса мероприятий 
по повышению международной инвестиционной привлекательности про-
мышленного предприятия позволяет ускорить процесс привлечения допол-
нительных иностранных ресурсов, увеличить их объем и сократить их сто-
имость [3, 5]. 

Опираясь на полученные результаты исследования, можно сделать 
вывод, что постоянный мониторинг и корректировка международной инве-
стиционной привлекательности предприятия позволяют привлечь ино-
странные инвестиционные вложения в необходимом объеме, повысить эф-
фективность системы управления, рентабельность деятельности, а также 
дают компании возможность расширить границы своей деятельности.  

В данной работе были выделены следующие возможные пути повы-
шения международной инвестиционной привлекательности промышлен-
ного предприятия: реорганизация структуры управления, модернизация 
производства и обновление выпускаемой продукции, реструктуриза-
ция активов, оптимизация структуры капитала. 
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