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ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  
ПАО «ЛУКОЙЛ» В КОНТЕКСТЕ РАЗВИТИЯ 

МИРОВОГОРЫНКА НЕФТИ И НЕФТЕПРОДУКТОВ  
 

Л.В. Шабалина, Н.В. Алексеев  
 

ГОУ ВПО «ДОНЕЦКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ 
УНИВЕРСИТЕТ», 

г. Донецк, ДНР 

 

Аннотация. В работе рассмотрены тенденции развития 
российского рынка нефти и нефтепродуктов, а также определены 
факторы мировой экономики, влияющие на него. Систематизированы 
стратегические приоритеты программы развития ПАО «Лукойл в 
контексте изменения как на мировом, так и на российском рынке.  

Ключевые слова: внешняя торговля, мировой рынок, нефть, 
нефтепродукты, стратегические приоритеты, программа развития. 

 

Abstract. The work considers the trends in the development of the 

Russian market of oil and petroleum products, and also identifies the 

factors of the world economy that affect it. The strategic priorities of the 

development program of PJSC Lukoil are systematized in the context of 

changes both in the global and Russian markets. 

Keywords: foreign trade, world market, oil, oil products, strategic 

priorities, development program. 

 

Постановка проблемы. Формирование гибкой модели 
экономики до 2030 г., способствующей социально-экономическому 

развитию и повышению качества жизни населения, по мнению 
Правительства Российской Федерации (РФ), возможно на основе 42 

приоритетных инициатив, которые разделены на 6 блоков ‒ 
социальный, строительство, экология, цифровая трансформация, 

технологический рывок, государство для граждан [1], что 
свидетельствует о стремлении снижения зависимости доходов 
бюджета от прибылей, связанных с углеводородным сырьем. Однако, 
основные поступления в бюджет, обеспечивающие благосостояние 
населения, создаются от продажи нефти. Так, в 2020 г. 21% 
поступлений в РФ от внешней торговли составила нефть, тогда как с 
нефтепродуктами – 35% [2].  
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Анализ предыдущих исследований и публикаций. Изучением 
вопросов, связанных с тенденциями развития и функционирования 
рынка углеводородного сырья, занимались такие ученые, как: 

Алекперов Ю.В., Соломонов А.П., Таркова Н.Л., Тихонова М.В., 
Шагидулина З.Н. и др. Отдельного научного направления 
исследования, касающегося трендов рынка нефти и нефтепродуктов, 
не выявлено, однако современная мировая экономика вызывает 
необходимость изучения новых возможностей, которых способных 
преобразовать как нефтегазовую отрасль, так и предприятия 
относящиеся к ней.  

Цель исследования заключается в анализе 
внешнеэкономической деятельности ПАО «Лукойл» в контексте 
развития мирового рынка нефти и нефтепродуктов. 

Основные результаты исследования. РФ территориально 

является самым большим государством, где находятся богатейшие 
месторождения полезных ископаемых, включая и углеводородное 

сырье. По данным British Petroleum на 2020 г. подтвержденные запасы 
жидких углеводородов в РФ составляют 107,2 млрд. баррелей. Нефть 
является важнейшим российским экспортным товаром (рис. 1). 

 

 

Рисунок 1 – Экспорт нефти за 2000-2021 гг., млн. тонн [2]  
 

Следует отметить, что снижение экспорта нефти в 2021 г. 

обусловлено: ограничением добычи по условиям соглашения ОПЕК+; 
ростом поставок нефти из США (снятие запрета на экспорт сырой 
нефти, действовавший в течение 40 лет с 1975-2015 гг.); снижением 

мирового спроса из-за ограничений, введенных всеми странами в 
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период пандемии COVID-2019; увеличением внутреннего 
потребления. На функционирование нефтеперерабатывающих заводов 
и нефтедобывающих кампаний, повлекшие за собой структурные 
изменения в отрасли, оказали влияние ряд факторов (рис. 2).  

С февраля 2022 г. спрос на российское топливо стремительно 
стал снижаться в связи с нежеланием европейских потребителей его 
покупать, снижением поставок в Китай и отказом Индии от закупок. 
Так, за две недели апреля 2022 г. добыча нефти упала на 7,4%, что 
составило 810 тыс. баррелей в сутки [3].  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2. – Факторы, обусловившие структурные изменения в 
нефтедобывающей отрасли [4] 

 

Необходимо заметить, что лидером российского рынка добычи 
нефти является ПАО «Лукойл», среднесуточная добыча 
углеводородов которого в 2020 г. составила 2,1 млн. барр. н. э., при 
этом на жидкие углеводороды приходится около 78% объёма 
добычи [5]. Кроме этого, данное предприятие является крупнейшей 

частной международной вертикально интегрированной нефтегазовой 

компанией РФ, специфика деятельности которой позволяет на 
финансово-экономической основе объединить всю цепочку 
технологических процессов от разведки нефтяных месторождений до 
реализации топлива потребителю, включая предприятия транспорта, 
нефтепродуктообеспечения, вспомогательные и обслуживающие 
производства [6]. Основным регионом нефтедобычи компании 
является Западная Сибирь [7]. 

Согласно Комиссии США по ценным бумагам и биржам (SEC) 
на 01.01.2021 г. доказанные запасы углеводородов ПАО «Лукойл» 

составили 15,4 млрд барр. н. э. (нефть – 11,7 млрд барр., газ – 
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22,2 трлн куб. фут) против 15,8 млрд барр. н. э. (нефть – 12,0 млрд 
барр., газ – 22,5 трлн куб. фут) на 01.01.2020 г. Анализ динамики 
добычи нефти компании за 2015-2020 гг. представлена на рис. 3. 

 

 

Рисунок 3 – Добыча нефти ПАО «Лукойл» за 2015-2020 гг., тыс. 
тонн 

 

Следует отметить, что на мировом рынке нефти и 
нефтепродуктов наметилась тенденция резкого снижения цен (рис.4). 

 

 
Рисунок 4 – Средние мировые цены, долл./барр. 
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Внешние ограничения объемов добычи побудили компанию 
активно внедрять и поддерживать приоритетные проекты [8]: 

строительство солнечной электростанции (СЭС) мощностью 20 МВт 
на территории Волгоградского нефтеперерабатывающего завода; 

строительство СЭС мощностью 2,4 МВт на территории 
Краснодарской теплоэлектроцентрали в качестве участника 
программы государственной поддержки возобновляемых источников 

энергии на розничном рынке электроэнергии; реконструкция 
гидротехнических сооружений Краснополянской 
гидроэлектростанции в Краснодарском крае; изучение возможностей 

строительства ветровой электростанции вблизи Цимлянской 
гидроэлектростанции на основе ветромониторинга в Ростовской 
области; восстановление добычи газа в Узбекистане с сентября 
2020 г., обусловленная ростом спроса со стороны Китая (в декабре 
2020 г. среднесуточная добыча газа в Узбекистане достигла 
проектного уровня).  

Необходимо сделать акцент на программе стратегического 
развития ПАО «Лукойл» на период 2018-2027 гг., в которой выделены 
приоритетные принципы функционирования: высокая 
инвестиционная дисциплина, консервативная финансовая политика, 
контроль над расходами, повышение производственной 
эффективности, устойчивый рост дивидендов. Однако сложившая 
ситуация, связанная с потоком беспрецедентных санкций против РФ, 
побудила компанию в декабре 2021 г. пересмотреть данную 
программу и дополнить следующими приоритетами: фокус на 
инвестициях в проекты по разведке и добыче в РФ; эффективная 
политика возврата капитала акционерам; повышение операционной 
эффективности; приверженность принципам устойчивого развития 

[9]. Важным дополнением программы стала климатическая стратегия, 
основные положения которой заключаются в стремлении внести 
максимально возможный вклад в достижение глобальных 
климатических целей за счет сокращения контролируемых выбросов 
парниковых газов. 

Выводы. Проведенное исследование свидетельствует, что экспорт нефти 
РФ, начиная с 2020 г., характеризуется тенденцией к спаду, что обусловлено, 
прежде всего, внешними ограничениями. Данные обстоятельства привели к 
снижению добычи нефти ПАО «Лукойл». В связи с чем, компанией пересмотрена, 
программа стратегического развития, которая сфокусировалась на: инвестициях в 
проекты по разведке и добыче в РФ; эффективной политике возврата капитала 
акционерам; повышении операционной эффективности и приверженности 
принципам устойчивого развития посредством вклада в достижение глобальных 
климатических целей за счет сокращения контролируемых выбросов парниковых 
газов. 
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