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ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ 
КРУПНЕЙШИХ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ МЯСНОЙ 

ПРОДУКЦИИ РОССИИ

Вуткарев Д. Н., Шавкун Г. А.
ГОУВПО «Донецкий национальный технический университет», 

г. Донецк

Аннотация. В статье проведен общий анализ мясной отрасли Рос-
сийской Федерации, в ходе которого, выявлено, что рост внутреннего 
предложения мяса будет оказывать влияние на снижение цен, а в совокуп-
ности с ростом стоимости кормов, приведет к снижению маржинальности 
бизнеса. Были выделены характерные тенденции развития мясной отрасли 
Российской Федерации посредством анализа финансово-экономической 
деятельности двух крупнейших производителей мяса – ООО «Торговый 
дом Черкизово» и ООО «Торговая компания «Мираторг»». В компаниях 
наблюдается расширение производства и улучшение по отдельным сегмен-
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там мясной отрасли, в связи с чем, большое значение приобретают меры 
по управлению рисками: производства и инфраструктуры, болезней птицы 
и животных и безопасности пищевых продуктов, финансов и инвестиций, 
государственной политики. Влияние данных рисков на деятельность 
рассматриваемых компаний усилилось, усугубив назревшие отраслевые 
проблемы низкой рентабельности, ликвидности и платежеспособности. 
Определены перспективные направлениям развития отрасли – проекты 
по оптимизации производства, штата и фонда оплаты труда; также необ-
ходима поддержка мясной отрасли со стороны государства посредством 
снижения ставок налогов, страховых сборов и отсрочка их выплат. 

Ключевые слова: мясная отрасль, продовольствие, конкурентоспособ-
ность, ликвидность, рентабельность.

PRIORITY AREAS OF DEVELOPMENT  
OF THE LARGEST PRODUCERS OF MEAT PRODUCTS 

IN RUSSIA

Vutkarev D. N., Shavkun G. A.
Donetsk National Technical University, Donetsk

Abstract. The article conducts a general analysis of the meat industry of the 
Russian Federation, during which it is revealed that the growth of domestic meat 
supply will affect the decline in prices, and in conjunction with the increase in 
the cost of feed, will lead to a decrease in business margins. The characteristic 
trends in the development of the meat industry of the Russian Federation were 
highlighted through the analysis of the financial and economic activities of 
the two largest meat producers – LLC «Trading House Cherkizovo» and LLC 
«Trading Company «Miratorg»». In companies, there is an expansion of produc-
tion and improvement in certain segments of the meat industry, in connection 
with which, measures to manage risks are of great importance: production and 
infrastructure, poultry and animal diseases and food safety, finance and invest-
ment, public policy. The impact of these risks on the activities of the companies 
in question has increased, exacerbating the pressing industry problems of low 
profitability, liquidity and solvency. Promising directions for the development 
of the industry have been identified – projects to optimize production, staff and 
wage fund; it is also necessary to support the meat industry from the state by 
reducing tax rates, insurance fees and deferring their payments.

Keywords: meat industry, food, competitiveness, liquidity, profitability.
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Российское сельское хозяйство в последние годы развивается бы-
стрыми темпами, что было поддержано политическими мерами, вклю-
чая продовольственное эмбарго, импортные тарифы и значительную 
государственную поддержку. Актуальность выбранной темы подчерки-
вается стратегической значимостью мясной отрасли для России, которая 
проявляется в нескольких аспектах. В первую очередь достаточность и 
доступность мясной продукции – это важная составляющая национальной 
продовольственной безопасности, являющейся стратегическим вопросом 
и в глобальном масштабе. Второй аспект стратегического значения мяс-
ной отрасли заключается в прямом воздействии качества производимой 
продукции на качество жизни. Третий аспект связан с тем, что мясная 
продукция – один из важнейших источников сырья для развития регио-
нального потребительского рынка, который является одним из факторов 
повышения конкурентоспособности региона и государства в целом.

Исследованием состояния мясной отрасли Российской Федерации 
занимались в своих работах: Балыкова Л. Н. [1], Малышев П. В., Голохва- 
стов А. М. [2], Гринченко М. Д. [3], Ефимова А. В. [4]. Оценке влия-
ния санкций на рынок мяса и мясной продукции в РФ посвящена работа 
Шаклеина М.В., Швецова К.Д., Шаклеин К. И. [5], стратегии развития 
мясного животноводства уделено внимание в работе Мурзиной И. Ж. [6].  
Однако, не смотря на большое количество исследований, проблема раз-
вития мясной отрасли остается по-прежнему актуальной.

Целью исследования является определение приоритетных направле-
ний развития крупнейших производителей мясной продукции России, на 
основе анализа их финансово-экономической деятельности.

Результаты исследования. Мясной сектор Российской Федерации 
внес значительный вклад в рост сельского хозяйства. На российском 
мясном рынке доминируют крупные фермерские хозяйства, а именно 
агрохолдинги. Большинство производств – это высокотехнологичные 
предприятия, расположенные по всей России. Российская отрасль птице-
водства и свиноводства консолидирована и продолжает увеличивать свою 
вертикальную интеграцию и наращивать производственные мощности. 
Средние и мелкие хозяйства производят в основном баранину, кролика и 
индейку. Россия смогла почти полностью обеспечить свои потребности в 
мясе птицы и свинины, импортозамещение здесь достигает 95 %. 

На рынке свинины основной угрозой является внутреннее перенасы-
щение рынка, в виду его ежегодного роста на 5–6 % в ближайшие два-три 
года. Рост внутреннего предложения будет оказывать влияние на сниже-
ние цен, а в совокупности с ростом стоимости кормов, будет снижаться 
и маржинальность бизнеса. 
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Далее определим на основе анализа финансово-экономической 
деятельности двух крупнейших российских производителей мяса –  
ООО «Торговый дом Черкизово» и ООО «Торговая компания «Мираторг»» 
приоритетные направления развития отрасли.

ООО «Торговый дом Черкизово» (ТД «Черкизово») – крупнейший про-
изводитель мясной продукции в России, который занимает лидирующие 
позиции на рынках куриного мяса, свинины, индейки и колбасных изде-
лий. Основными направлениями деятельности ТД «Черкизово» являются 
мясопереработка (производство колбасных изделий, паштетов, консервов 
и полуфабрикатов из охлажденного мяса), птицеводство, свиноводство 
и растениеводство.

В 2021 г. выручка от реализации продукции ТД «Черкизово» соста-
вила 137,5 млрд руб., за период с 2013 по 2021 г. отмечается стремитель-
ное, более чем в пять раза, повышение данного показателя. Тогда как, 
убыток от продаж за последний год анализируемого периода составил  
0,362 млрд руб. На протяжении всего анализируемого периода наблю-
дается скачкообразное изменение результатов реализации продукции,  
т. е. прибыль сменятся убытками. Представленные на рис. 1 показатели 
рентабельности продаж за 2013–2021 гг. имеют скачкообразную тенден-
цию, рост прибыльности, сменяется ростом убыточности реализации.  
В 2020 и 2021 г. ТД «Черкизово» на каждый вложенный рубль получила 
убытки в размере 1,1 и 0,26 руб. соответственно, в то время как нор-
мальное значение для данной отрасли не менее 4 руб. отдачи с каждого 
вложенного рубля в производство.

Рассчитанные показатели, характеризующие состояния банкротства, 
меньше нормативного установленного значения (табл. 1). Коэффициент 

Рис. 1. Динамика рентабельности продаж ООО «Торговый дом Черкизово», %
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восстановления платежеспособности служит для оценки перспективы 
восстановления предприятием нормальной структуры баланса (плате-
жеспособности) в течение полугода при сохранении имевшей место в 
анализируемом периоде тенденции изменения текущей ликвидности 
и обеспеченности собственными средствами. Значение коэффициента 
восстановления платежеспособности 1,06 указывает на возможность в 
ближайшее время восстановить нормальную платежеспособность, что под-
тверждает удовлетворительное финансовое положение ТД «Черкизово».

Таблица 1

Показатели банкротства ООО «Торговый дом Черкизово»*

Коэффициент

Значение показателя 
по годам

О
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го

 зн
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ко
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ц 
пе

ри
од

а

2013 2017 2021

1. Текущей лик-
видности 0,42 1,01 1,07 154,8 не менее 2 не соответ-

ствует
2. Обеспеченно-

сти собствен-
ными средства-
ми 

–1,33 0,01 –0,13 90,2 не менее 0,1 не соответ-
ствует

3. Восстановле-
ния платеже-
способности

0,42 1,03 1,06 152,4 не менее 1 соответ- 
ствует

* Рассчитана по данным [7, 8].

Большое значение приобретает инвестирование, как фактор расшире-
ния производства и поиска дополнительных путей получения прибыли. 
ТД «Черкизово» прошла наиболее капиталоемкий этап развития, кото-
рый связан с масштабными слияниями и поглощениями, в связи с чем, 
инвестиционная программа на современном этапе развития будет более 
умеренной. Основной инвестиционный акцент в деятельности компании 
смещается на операционную эффективность, поддержание основных 
средств и производство высокорентабельной продукции глубокой пере-
работки, расширение дистрибуции на федеральный уровень основных 
брендов. Компания будет продолжать использовать свое конкурентное пре-
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имущество, делая упор на качество продукции, безопасность, дальнейшее 
укрепление своего положения на рынке мясной продукции, одновременно 
с чем, продолжится развитие экспортного направления.

ООО «Торговая компания «Мираторг»» (Мираторг) – системообразу-
ющая российская агропромышленная компания, крупнейший вертикаль-
но-интегрированный агрохолдинг в России, производственная цепочка 
которого включает полный цикл – от производства кормов и выращивания 
животных до мясопереработки и реализации готовой продукции в торго-
вые сети. За 2021 г. годовая выручка составила 164,6 млрд руб., при этом 
наблюдается рост показателя за 2013–2021 гг. почти в четыре раза. За 
2021 г. прибыль от продаж составила 1,1 млрд руб., сменив убыточность 
в 2020 г. в размере 2,06 млрд руб. (табл. 2).

Таблица 2

Финансовые результаты деятельности  
ООО «Торговая компания «Мираторг» *

Показатель
Значение показателя по 

годам, млрд руб. Откл. 
2021/2013, %

2013 2017 2021

1. Выручка от реализации 45,20 98,80 164,60 264,2
2. Расходы по обычным видам 

деятельности 49,60 100,20 163,60 229,8

3. Прибыль (убыток) от про-
даж 0,953 –1,40 1,100 15,4

4. Прочие доходы и расходы, 
кроме процентов к уплате 0,29 2,10 0,30 3,4

5. EBIT (прибыль до уплаты 
процентов и налогов) 1,24 0,70 1,40 12,9

6. Проценты к уплате 1,20 0,61 1,30 8,3

7. Налог на прибыль 0,058 0,014 0,041 –29,3

8. Чистая прибыль (убыток) 2,60 18,10 0,10 –96,5

* Составлена по данным [9, 10].

В 2021 г. Мираторг подтвердил лидерство среди производителей 
свинины в России и нарастил производство на 20 % до 622,8 тыс. тонн 
в живом весе на убой. Компания использует лучший мировой опыт в 
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мясном производстве, с нуля выстроила вертикально интегрированное 
производство свинины с активами в Белгородской, Курской, Орловской и 
Брянской областях. Активы включают 109 ферм крупного рогатого скота, 
три фидлота, один из которых в стадии строительства, и комплекс по убою 
и переработке крупного рогатого скота мощностью 272 тыс. тонн продук-
ции в год. Компания увеличила производство говядины в живом весе до 
200 тыс. тонн, что на 17,3 % больше по сравнению с показателями 2020 г. 

Показатель рентабельности продаж в 2021 г. выше, чем у ТД «Черки-
зово», стоит отметить, что реализация продукции компания была при-
быльной. Общая картина изменения показателя рентабельности продаж 
представлена на рис. 2.

Коэффициенты текущей ликвидности и обеспеченности собственны-
ми средствами оказались меньше нормы, коэффициент восстановления 
платежеспособности (1) указывает на возможность в ближайшее время 
восстановить нормальную платежеспособность, что положительно ха-
рактеризует общее состояние предприятия (табл. 3).

Таким образом, анализ выявил следующие показатели, характери-
зующие деятельности «Мираторг» положительно – чистая прибыль 
за последний год анализируемого периода составила 99,6 млн руб.  
(+88,1 млн руб. по сравнению с 2020 г.); покрытие убытков прошлых лет и 
выход на рентабельную реализацию продукции. К негативным результатам 
деятельности компании следует отнести низкую текущую ликвидность и 
недостаточное количество собственных оборотных средств. 

По результатам анализа двух ключевых компаний на российском рынке 
мяса можно сказать, что кризисные явления в экономике значительно 
сказались на деятельности предприятий и вызвали усугубление уже на-

Рис. 2. Динамика рентабельности продаж ООО «Торговая компания 
«Мираторг»», % 
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зревших проблем низкой рентабельности, ликвидности и платежеспо-
собности в отрасли. Пандемия COVID-19 стала современным вызовом 
для деятельности, как мясных предприятий, так и агропромышленного 
хозяйства в целом. Основными негативными факторами, вызванными 
распространением коронавирусной инфекции для компаний являются: 

1) снижение покупательской способности населения и как следствие 
возможное снижение спроса на мясную продукцию;

2) увеличение себестоимости продукции за счет дополнительных мер 
медицинской безопасности сотрудников на производстве;

3) снижение эффективности логистических цепочек поставок, вы-
званное карантинными мерами, введенными как в России, так и в 
странах, основных поставщиках компаний;

4) возможное закрытие предприятий, которое может быть вызвано 
существенным числом заболевших сотрудников на производствен-
ных площадках.

Главным вызовом, по мнению экспертов, для мясопеработчиков в 2021 г.  
стал значительный рост себестоимости на всей цепочке производства и 
движения продукции. Мировое повышение цен потянуло за собой рост 

Таблица 3

Показатели банкротства ООО «Торговая компания «Мираторг»
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2013 2017 2021

1. Коэффициент 
текущей лик-
видности 

1,15 1,01 1,00 –13,0 не менее 2 не соответ-
ствует

2. Коэффициент 
обеспеченности 
собственными 
средствами 

0,03 0,01 0,002 –93,3 не менее 0,1 не соответ-
ствует

3. Коэффициент 
восстановления 
платежеспособ-
ности

1,15 1,01 1,01 –12,2 не менее 1 соответ- 
ствует
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стоимости логистики, кормов и упаковки. Так, например, упаковочные 
материалы подорожали на 30–50 %, зерно – на 60 %, соевый шрот – в 
два раза, лизин, витамины и другие кормокомпоненты – от 20 до 40 %. 
Что касается прогнозов на 2022 г., то здесь основной фактор сдержива-
ния развития отрасли снижение покупательной способности населения. 
Сохраняющаяся высокая общемировая инфляция будет способствовать 
дальнейшему росту цен. При этом сохраняются высокие валютные риски. 
Кроме того, разрывы логистических цепочек из-за карантинных ограни-
чений уже серьезно повлияли на агросектор и на производителей мясной 
продукции, предсказать, как будет развиваться эта ситуация в будущем 
сложно [11].

Выводы. В ходе проведенного анализа мясной отрасли РФ выявле-
но, что рост внутреннего предложения на мясо будет оказывать влияние 
на снижение цен, а в совокупности с ростом стоимости кормов, будет 
снижаться и маржинальность бизнеса. Кроме того, в настоящее время в 
мясной отрасли наблюдается дефицит инвестиционных ресурсов. Зависи-
мость от поставок иностранного оборудования и комплектующих на фоне 
снижения курса национальной валюты приводит к увеличению расходов 
на обслуживание и обновление основных фондов, а также расходов на 
персонал. В России производители мяса сталкиваются с рисками произ-
водства и инфраструктуры, болезней птицы и животных и безопасности 
пищевых продуктов, финансов и инвестиций, государственной политики.

В данных условиях перспективными направлениями развития отрасли 
являются проекты по оптимизации производства, штата и фонда оплаты 
труда. Относительно мер государственной поддержки, наибольшее зна-
чение для мясной отрасли имеют снижение налогов, страховых сборов 
и отсрочка их выплат. Развитие данных мероприятий в целом является 
основными перспективами рынка в настоящих кризисных условиях.
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Аннотация. В статье рассмотрен процесс международного науч-
но-технического сотрудничества. Международное сотрудничество меж-
ду государствами и предприятиями различных стран стало объективной 
необходимостью, результатом научного прогресса и международного 
разделения труда. В связи с этим международное научно-техническое 
сотрудничество является новым видом международных связей между 
странами по вопросам науки и технологий.
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