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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɤɥɚɞɵ ɭɱёɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɭɡɨɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɩɫɭɛɥɢɤɢ, 
ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ⱦɨɤɥɚɞɵ ɢɡ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɭɱёɧɵɯ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɜɫɟɯ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ. 

Ɍɟɤɫɬɵ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɩɟɱɚɬɚɸɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 
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ɉɈɅɍɑȿɇɂȿ ȼɌɈɊɈȽɈ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ȼ 
ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɆ ȼɍɁȿ: ɉɊȿɂɆɍɓȿɋɌȼȺ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ 

 
Ⱥ.ȼ. Ɇɟɲɤɨɜ, ɂ.Ⱥ. Ȼɨɧɞɚɪɟɜɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɇ.ȼ. ȼɨɞɨɥɚɡɫɤɚɹ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ȼ.ə. Ƚɨɪɢɧɚ» 
Ⱥ.ȼ. əɪɨɲɟɧɤɨ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. Ɉɬɪɚɠɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɜɵɫɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ. 

 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɥɚɞɟɬɶ ɲɢɪɨɤɢɦ 
ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɉɪɢɱɟɦ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɬɚɠɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɨɫɜɚɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɧɚ ɫɬɚɪɲɢɯ 
ɤɭɪɫɚɯ, ɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, 
ɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɮɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ. 

ɇɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 
ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ȼɨɧɞɚɪɟɜɚ ɂ.Ⱥ., 
ȼɨɞɨɥɚɡɫɤɚɹ ɇ.ȼ., ɀɢɥɶɱɟɧɤɨɜɚ ȼ.ȼ., Ɂɨɪɢɧɚ Ɇ.ɋ., Ʉɨɧɞɚɭɪɨɜɚ ɂ.Ⱥ., 
Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ ɋ.ɂ., Ɇɟɲɤɨɜ Ⱥ.ȼ., əɪɨɲɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. Д1-10Ж. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɜɢɞɭ ɨɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɞɨɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɜɧɨɜɶ ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɫɟɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɜɵɫɲɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ. 

Ɇɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɜ Ɇɢɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɢɟ 
ɫɯɨɞɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɇɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
№ Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
1 ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
2 ɉɟɪɜɵɟ ɤɭɪɫɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɱɚɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɛɥɨɤɚɯ, ɧɚɛɢɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɞɭɥɟɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
3 ɋ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
4 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ:  

MКУШЫ – 80% ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ; 
MТЧШЫ – 20% ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ: 
- ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 
- ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ; 

- ɧɚɥɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɬɚ ɨɛɳɟɧɢɹ; 
- ɨɫɨɛɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɧɚɭɤ 

 
Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɢɥɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɪɹɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ 
ɫɬɵɤɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ IT-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɚɦɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» (ɩɪɨɮɢɥɶ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ») ɢ 38.03.02 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» (ɩɪɨɮɢɥɶ 
«ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ». 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ȾɈɇɇɌɍ 
ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. 

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ SШПЭSФТХХЬ ɢ HКЫНSФТХХЬ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ) 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɦɨɳɧɟɣɲɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭ 
ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɨɫɜɨɢɬɶ ɞɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨɬ ɫɬɪɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɟɣ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɜɫɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɞɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɤɚɪɶɟɪɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ȾɈɇɇɌɍ ɧɚ ɞɜɭɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

№ Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
1 Ⱦɜɚ ɞɢɩɥɨɦɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
2 Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ MКУШЫ ɢ MТЧШЫ ɩɨɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
3 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
4 Ɂɚɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
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Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ: 
- ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ; 

- ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ; 
- ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; 

- ɭɦɟɧɢɟ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɫɬɪɟɱɚɯ; 
- ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɫɜɨɢɯ ɦɵɫɥɟɣ; 

- ɧɚɜɵɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɢɱɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ; 

- ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɥɸɞɶɦɢ); 

- ɧɚɜɵɤɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ; 
- ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
- ɭɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

- ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ; 
- ɩɪɨɱɢɟSШПЭ SФТХХЬ 

 
Ⱥɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɞɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 

ɩɪɨɧɢɤɚɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɱɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ: 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ – ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɚɪɶɟɪɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɜɵɫɲɢɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
№ Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
1 ɉɨɧɢɦɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɢɥɢɣ 
2 Ʌɸɛɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ 
3 Ɉɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 
4 Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɨɩɚɫɟɧɢɹɦɢ 

 
Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɱɟɬɤɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɜɭɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ȾɈɇɇɌɍ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɚɧɚɥɨɝɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 
MКУШЫ&MТЧШЫ, ɝɞɟ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (MКУШЫ) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 
70% ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (MТЧШЫ) – 30 %. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ:  

1) ɩɟɪɟɡɚɱɟɬɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɧɚ ɨɛɟɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɯ);  
2) ɨɛɳɢɯ ɛɥɨɤɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɇɂɊɋ, ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɢɹ;  
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3) ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɧɚ 
ɜɬɨɪɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɫɶɦɚ ɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɟɞɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɹ ɪɹɞ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɬɭɞɟɧɬ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɟɬ ɢɯ ɢ ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ 
ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɟɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɞɜɭɤɪɚɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ – ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɭɡɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɤɚɠɞɨɦɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɞɨɥɠɧɵ ɧɪɚɜɢɬɶɫɹ ɨɛɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ȼ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɬ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶɸ ɱɢɬɚɟɦɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɢɧ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɧɚ ɩɨɪɹɞɤɢ ɛɨɥɶɲɭɸ, ɱɟɦ ɞɟɫɹɬɤɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɟɫɹɬɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɟɪɹɸɬ ɥɢɛɨ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɲɢɪɨɬɭ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɭɫɢɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ, 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɠɟɫɬɤɭɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɠɟɥɚɧɢɸ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɣɬɢ ɨɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɥɨɠɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, 
ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ) ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ 
ɥɟɬ, ɩɪɢɧɟɫɹ ɷɮɮɟɤɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɨɡɠɟ. ɇɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɛɟɡ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɜɵɢɝɪɵɲɚ ɜ ɥɨɬɟɪɟɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ) ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɩɚɫɟɧɢɣ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɭɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɥɢɱɧɨɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ 
ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ: ɤɚɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɂɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɬɪɭɞ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɟɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. ȼ ɬɨ 
ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɡɚɞɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹɦ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɤ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 
ɬɚɤ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɜɭɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȾɈɇɇɌɍ. ȼ ɬɨɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɞɚɧɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ȾɈɇɇɌɍ. 
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Ɇɟɲɤɨɜ Ⱥ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 
Ȼɨɧɞɚɪɟɜɚ ɂ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 
ȼɨɞɨɥɚɡɫɤɚɹ ɇ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 

«Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ȼ.ə. Ƚɨɪɢɧɚ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 
əɪɨɲɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. – ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 
 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɋȼȿȾȿɇɂə ɈȻ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ ɂ ȺȼɌɈɊȺɏ,  
ɉɊɂɇɂɆȺȼɒɂɏ ɍɑȺɋɌɂȿ ȼ ɄɈɇɎȿɊȿɇɐɂɂ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜɭɡɨɜ,  

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: 
1. ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ, 

ȾɇɊ; 
2. ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ, ȾɇɊ; 
3. ȽɈɍ ȼɈ ɅɇɊ «Ⱦɨɧɛɚɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ», 

ɝ. Ⱥɥɱɟɜɫɤ, ɅɇɊ; 
4. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Ƚɨɪɥɨɜɤɚ, ȾɇɊ; 
5. ȽɈɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɢɦ. Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ», ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ, ȾɇɊ; 
6. ɈɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ», ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ, ȾɇɊ; 
7. ȽɈɍȼɉɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ» Ɇɑɋ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ, ȾɇɊ; 
8. ȽɈ ȾɉɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ, 

ȾɇɊ; 
9. Ƚɍ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɮɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ. Ⱥ.Ⱥ. Ƚɚɥɤɢɧɚ», 

ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ, ȾɇɊ; 
10. Ƚɍ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ», ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ, ȾɇɊ; 
11. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɢɦ. ȼ.ə. Ƚɨɪɢɧɚ», ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, ɊɎ; 
12. ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 

ɝ. ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ, ɊɎ; 
13. ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ȼ.ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ», ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɊɎ; 
14. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, ɊɎ; 
15. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 

ɝ. Ʉɭɪɫɤ, ɊɎ; 
16. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɉɟɪɦɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ», 

ɝ. ɉɟɪɦɶ, ɊɎ; 
17. ɐɟɧɬɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ AНЯКЧМО, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɊɎ. 
 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: 
1. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ ȿ.Ɋ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

2. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ ȿ.ȼ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɨɣ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɨɣ  
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 
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3. Ⱥɥɮɢɦɨɜ Ⱦ.ȼ. – ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȽɈ ȾɉɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɞ-ɪ ɩɟɞ. ɧɚɭɤ; 

4. Ⱥɪɦɟɧ Ⱥ.ɋ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 

5. Ȼɚɛɟɧɤɨ-ɋɨɪɨɤɨɩɭɞ ɂ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ, ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɟɪɢɧɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ ɎɂɉɈ ȽɈɈ ȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ», 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɞɟɬɟɣ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ 
ɨɯɪɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɆɁ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ,  
ɤɚɧɞ. ɦɟɞ. ɧɚɭɤ; 

6. Ȼɚɝɞɚɫɚɪɨɜɚ Ⱦ.Ƚ. – ɦɥɚɞɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
Ƚɍ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ» (ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ); 

7. Ȼɚɪɜɢɧɨɤ Ⱥ.ɋ. – ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

8. Ȼɚɥɚɲɨɜɚ Ɉ.ɋ. – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ȽɈɍ ȼɈ ɅɇɊ «Ⱦɨɧɛɚɫɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

9. Ȼɟɥɤɢɧ Ⱥ.ɇ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ» Ɇɑɋ ȾɇɊ; 

10. Ȼɨɧɞɚɪɟɜɚ ɂ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

11. Ȼɨɪɞɸɝɨɜɚ ȿ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ №3 ȽɈɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ»,  
ɤɚɧɞ. ɦɟɞ. ɧɚɭɤ; 

12. Ȼɨɪɳɟɜɫɤɢɣ ɋ.ȼ. – ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

13. Ȼɭɛɟɧɱɢɤɨɜɚ ȼ.ɇ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɮɚɪɦɚɤɨɝɧɨɡɢɢ ɢ ɛɨɬɚɧɢɤɢ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɞ-ɪ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬ. ɧɚɭɤ; 

14. Ȼɭɥɚɯ ɂ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

15. Ȼɭɥɟɧɤɨɜ ȿ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

16. Ȼɵɱɤɨɜɚ ȿ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

17. ȼɚɫɢɥɶɟɜ Ʌ.Ⱥ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 
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18. ȼɨɞɨɥɚɡɫɤɚɹ ɇ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ȼ.ə. Ƚɨɪɢɧɚ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

19. ȼɨɥɤɨɜ Ⱥ.Ɏ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɮɢɡɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

20. ȼɨɥɤɨɜɚ ȿ.ɂ.  ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɨɛɳɟɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɯɢɦɢɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 
ɤɚɧɞ. ɯɢɦ. ɧɚɭɤ; 

21. Ƚɚɡɟ Ɍ.ȼ. – ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

22. Ƚɚɣɞɚɪɶ Ɉ.Ƚ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɧɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

23. Ƚɥɭɯɨɜɚ ɀ.Ʌ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɮɢɡ.-ɦɚɬ. ɧɚɭɤ; 

24. Ƚɥɭɲɤɨ ȿ.ɋ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

25. Ƚɨɥɨɜɚɧɟɧɤɨ Ⱥ.Ʌ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɉɟɪɦɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ»,  
ɞ-ɪ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬ. ɧɚɭɤ; 

26. Ƚɨɪɱɚɤɨɜɚ ɂ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ.ɩɟɞ. ɧɚɭɤ; 

27. Ƚɪɟɱɤɨ ɂ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɢɫɬɨɪ. ɧɚɭɤ; 

28. Ƚɪɢɛɨɜɫɤɚɹ ɂ.Ⱥ – ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɪɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

29. Ƚɪɭɞɚɱɟɜ Ⱥ.ə. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

30. Ƚɪɵɛɢɧɢɤ ɇ.Ɉ. – ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

31. Ⱦɟɞɨɜɟɰ ɂ.Ƚ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

32. Ⱦɨɜɛɧɹ Ⱥ.Ʌ. – ɤɭɪɫɚɧɬ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ» Ɇɑɋ 
ȾɇɊ; 

33. Ⱦɨɞɨɧɨɜɚ ȿ.ȼ. – ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»;  

34. Ⱦɨɪɨɯɢɧɚ ɇ.Ⱥ. – ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 
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35. Ⱦɭɛɨɜɚɹ Ⱥ.ȼ. – ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ №3 ȽɈɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ»,  
ɞ-ɪ ɦɟɞ. ɧɚɭɤ; 

36. ȿɜɫɟɟɜɚ ȿȽ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɞ-ɪ ɩɟɞ. ɧɚɭɤ; 

37. ɀɟɥɟɡɧɚɹ Ⱥ.Ⱥ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ, ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɟɪɢɧɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ ɎɂɉɈ ȽɈɈ ȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ», 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ ɨɯɪɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɆɁ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɞ-ɪ ɦɟɞ. ɧɚɭɤ; 

38. Ɂɚɢɤɚ ȼ.ɂ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɫɬɚɥɢ ɢ ɫɩɥɚɜɨɜ ȽɈɍȼɉɈ 
Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

39. Ɂɚɯɚɪɨɜ ɇ.ɂ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

40. Ɂɝɨɞɚ Ⱥ.ɇ. – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
AНЯКЧМО (ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ); 

41. ɂɥɸɳɟɧɤɨ ɇ.ɋ. – ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

42. Ʉɚɜɟɪɢɧɚ Ɉ.Ƚ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɞ-ɪ ɩɟɞ. ɧɚɭɤ;  

43. Ʉɚɜɭɧ Ⱦ.ɇ. – ɫɬɭɞɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɫɬɚɥɢ ɢ ɫɩɥɚɜɨɜ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

44. Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜ ȼ.ɂ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɦɟɯɚɬɪɨɧɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

45. Ʉɚɪɩɭɯɧɨ ɂ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

46. Ʉɚɬɶɤɚɥɨɜɚ ȿ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

47. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ Ɉ.Ⱥ. – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ȽɈɍ ȼɈ ɅɇɊ 
«Ⱦɨɧɛɚɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

48. Ʉɨɜɚɥёɜɚ Ɉ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɢɫɬɨɪ. ɧɚɭɤ; 

49. Ʉɨɥɨɦɵɰɟɜɚ Ⱥ.Ɉ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 
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50. Ʉɨɧɞɚɭɪɨɜɚ ɂ.Ⱥ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

51. Ʉɨɪɟɧɟɜɫɤɚɹ ȿ.ɇ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

52. Ʉɨɪɟɰɤɚɹ ɂ.ɇ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

53. Ʉɨɪɨɳɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

54. Ʉɪɚɜɰɨɜɚ ȿ.Ɇ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

55. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

56. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ Ɇ.Ʉ. – ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

57. Ʉɭɤɭɲɤɢɧɚ Ʌ.Ⱥ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ; 

58. Ʉɭɥɢɲɨɜɚ Ɍ.ɉ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɛɳɟɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɯɢɦɢɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 
ɤɚɧɞ. ɯɢɦ. ɧɚɭɤ; 

59. Ʉɭɥɶɤɨɜɚ Ɉ.ȼ. – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

60. Ʉɭɪɝɚɧ ȿ.Ƚ.  ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

61. Ʌɚɡɚɪɟɜɚ Ʌ.Ʉ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɥ. ɧɚɭɤ; 

62. Ʌɢɦɚɪɟɧɤɨ Ɇ.ɉ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ №3 ȽɈɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ»,  
ɤɚɧɞ. ɦɟɞ. ɧɚɭɤ;  

63. Ʌɢɬɜɢɧɟɧɤɨ ȼ.ȼ. – ɢ.ɨ. ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ȽɈ ȾɉɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»; 

64. Ʌɨɝɢɧɨɜɚ ȿ.ɇ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ; 

65. Ʌɭɦɩɢɟɜɚ Ɍ.ɉ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 499 -  

66. Ɇɚɥɚɲɟɧɤɨ ȼ.ȼ. – ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ Ƚɍ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɮɢɡɢɤɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ. Ⱥ.Ⱥ. Ƚɚɥɤɢɧɚ», ɞ-ɪ ɮɢɡ.-ɦɚɬ. ɧɚɭɤ; 

67. Ɇɚɥɚɲɟɧɤɨ Ɍ.ɂ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

68. Ɇɚɥɵɲɤɨ Ⱥ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

69. Ɇɚɪɟɧɢɱ Ʉ.ɇ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɝɨɪɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɢɦ. Ɋ.Ɇ. Ʌɟɣɛɨɜɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɞɨɤɬ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

70. Ɇɚɪɤɨɜɚ ȿ.Ⱥ. – ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

71. Ɇɚɪɱɭɤ ɋ.ɂ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

72. Ɇɚɱɚɣ Ɍ.Ⱥ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ; 

73. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ Ɇ.Ⱥ. – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ IT ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɢɞɟɨɚɧɚɥɢɡɚ ɎȽȺɈɍ ȼɈ 
«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
Ȼ.ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ;  

74. Ɇɟɲɤɨɜ Ⱥ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

75. Ɇɢɧɬɭɫ Ⱥ.ɇ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɦɟɯɚɬɪɨɧɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

76. Ɇɢɲɟɧɢɧɚ ɂ.ɂ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɎȽȻɈɍ 
ȼɈ «ɉɟɪɦɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ»,  
ɤɚɧɞ. ɮɚɪɦɚɰɟɜɬ. ɧɚɭɤ; 

77. Ɇɢɳɟɧɤɨ Ɍ.ɉ. – ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

78. Ɇɧɭɫɤɢɧ ɘ.ȼ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɇɑɋ ȾɇɊ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

79. Ɇɨɥɨɤɨɜɫɤɢɣ ɂ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɬɟɯ. ɧɚɭɤ; 

80. Ɇɨɪɨɡ Ɉ.Ʉ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

81. Ɇɨɫɤɜɢɧɚ Ⱥ.ȼ.  ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»;  

82. Ɇɭɪɚɜɶɟɜ Ⱥ.ȼ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ» Ɇɑɋ ȾɇɊ; 
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83. ɇɚɜɪɨɫ ȼ.ȼ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɫɩɨɪɬɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

84. ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ ȿ.ɇ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

85. ɇɟɟɠɦɚɤɨɜ ɋ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɨɪɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ 
ɢɦ. Ɋ.Ɇ. Ʌɟɣɛɨɜɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

86. Ɉɧɢɳɟɧɤɨ ɋ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ» Ɇɑɋ ȾɇɊ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

87. Ɉɬɢɧɚ Ⱥ.ȿ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɥ. ɧɚɭɤ; 

88. Ɉɲɨɜɫɤɚɹ ȿ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɨɞɨɜ 
ɱёɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɢɦ. ɩɪɨɮ. ɋɟɞɭɲɚ ȼ.ə. ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

89. ɉɟɧɶɤɨɜ Ɉ.ȼ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

90. ɉɟɧɶɤɨɜɚ ɂ.ȼ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 
ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

91. ɉɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜɚ ɇ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

92. ɉɟɬɪɭɳɚɤ ɋ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

93. ɉɨɩɨɜ ȼ.Ⱥ. – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

94. ɉɨɪɬɧɨɜɚ Ƚ.Ⱥ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ;  

95. ɉɪɢɥɟɩɫɤɢɣ ɘ.ȼ. – ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɈɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ» 
ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

96. ɉɪɢɯɨɞɱɟɧɤɨ ȿ.ɂ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɞ-ɪ ɩɟɞ. ɧɚɭɤ; 

97. ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ; 

98. Ɋɚɬɢɟɜ ɋ.ɇ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɫɬɚɥɢ ɢ 
ɫɩɥɚɜɨɜ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 
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99. Ɋɨɞɧɢɳɟɜɚ ȿ.ȼ. – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɦɟɞɢɤɨ-ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ; 

100. Ɋɹɡɚɧɨɜ Ⱥ.ɇ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɭɪɟɧɢɹ ɫɤɜɚɠɢɧ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

101. ɋɚɜɱɟɧɤɨ ȿ.ȼ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»;  

102. ɋɜɟɬɥɢɱɧɵɣ Ⱥ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯ. ɧɚɭɤ; 

103. ɋёɦɱɟɧɤɨ ɋ.Ⱥ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

104. ɋɟɪɚɮɢɦɨɜɚ Ʌ.ɂ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. 
ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

105. ɋɟɪɵɯ Ⱥ.ɉ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɝɟɨɞɟɡɢɢ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

106. ɋɢɞɨɪɨɜ ȼ.Ⱥ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɨɞɨɜ 
ɱёɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɢɦ. ɩɪɨɮ. ɋɟɞɭɲɚ ȼ.ə. ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

107. ɋɤɨɪɢɤ Ⱥ.ɘ. – ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

108. ɋɥɟɩɧёɜɚ Ʌ.Ⱦ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

109. ɋɨɛɢɧ Ɏ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɉɟɪɦɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ»,  
ɤɚɧɞ. ɮɚɪɦɚɰɟɜɬ. ɧɚɭɤ; 

110. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ ȿ.Ɋ. – ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

111. ɋɨɪɨɤɢɧɚ Ɍ.ɂ. – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɦɟɞɢɤɨ-ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ; 

112. ɋɬɟɰɟɧɤɨ ɇ.Ɇ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɥ. ɧɚɭɤ; 

113. ɋɬɨɥɹɪɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

114. ɋɭɤɨɜ ɋ.Ɏ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 
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115. ɋɭɯɨɦɥɢɧɨɜ ɘ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɚɪɦɚɤɨɝɧɨɡɢɢ ɢ ɛɨɬɚɧɢɤɢ ɎȽȻɈɍ 
ȼɈ «Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɮɚɪɦɚɰɟɜɬ. ɧɚɭɤ; 

116. ɋɵɪɨɦɹɬɧɢɤɨɜɚ ɋ.ɇ. – ɫɬɭɞɟɧɬ II ɤɭɪɫɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

117. Ɍɢɦɨɯɢɧ ȼ.ɇ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

118. Ɍɨɧɤɢɯ ɇ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ №3 ȽɈɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ»,  
ɤɚɧɞ. ɦɟɞ. ɧɚɭɤ; 

119. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ ȿ.ȼ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɉɟɪɦɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɚɤɚɞɟɦɢɹ», ɤɚɧɞ. ɮɚɪɦɚɰɟɜɬ. ɧɚɭɤ; 

120. Ɍɪɨɹɧɫɤɢɣ Ⱥ.Ⱥ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɫɬɚɥɢ ɢ ɫɩɥɚɜɨɜ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

121. Ɏɟɬɢɫɨɜɚ ȿ.ȼ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ; 

122. Ɏɢɥɚɬɨɜ Ɇ.Ⱥ. – ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ȽɈɍ ȼɈ ɅɇɊ 
«Ⱦɨɧɛɚɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ»; 

123. Ɏɢɥɚɬɨɜɚ ɂ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢɦ. 
Ⱦ.ɇ. Ɉɝɥɨɛɥɢɧɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

124. Ɏɭɧɬɢɤɨɜ Ɇ.ɇ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ; 

125. ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɚɹ Ʌ.ȼ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ» Ɇɑɋ ȾɇɊ;  

126. ɏɢɦɱɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

127. ɏɪɢɩɤɨ ɂ.ɇ. – ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

128. ɑɟɪɧɢɤɨɜ ȼ.Ƚ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɬɪɨɧɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

129. ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 
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130. ɒɚɜɤɭɧ Ƚ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

131. ɒɜɚɛɨɜɚ ɘ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɹɡɵɤɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
PСD; 

132. ɒɭɦɚɟɜɚ ȿ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɝɨɫ. ɭɩɪɚɜ.; 

133. ɗɧɝɥɟɡɢ ɂ.ɉ. – ɪɟɤɬɨɪ ɈɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ», ɤɚɧɞ. 
ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

134. ɘɪɤɨɜɚ ɂ.Ɇ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɚɭɞɢɬɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

135. ɘɪɶɟɜɚ ȿ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɥ. ɧɚɭɤ; 

136. əɤɨɜɥɟɜɚ ɗ.Ȼ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ, ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɟɪɢɧɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ ɎɂɉɈ ȽɈɈ ȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ,  
ɞ-ɪ ɦɟɞ. ɧɚɭɤ; 

137. əɪɨɲɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. – ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 

 
 
 
 



 
 
 

ɇɚɭɱɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ  ɋɈɋɌɈəɇɂȿ  
ɂ  ɉɍɌɂ  ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə  
ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȽɈ  ɉɊɈɐȿɋɋȺ 

 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ VІІІ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ  

ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
 

(ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ, 03 ɮɟɜɪɚɥɹ 2021 ɝɨɞɚ) 
 
 
 
 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ – Ɋɹɡɚɧɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 
Ʉɨɪɪɟɤɬɨɪ – Ʉɨɪɨɳɟɧɤɨ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɜёɪɫɬɤɚ – Ʉɭɡɢɧ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ 
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Ɍɟɥ.: +38 (062) 3010779 
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