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В настоящее время перед предприятиями ДНР остро стоит вопрос 

изношенности основных фондов, как физической, так и моральной. С целью 

решения этой проблемы правительством ДНР было принято решение о создании 

Государственного унитарного предприятия «Республиканская лизинговая 

компания». Поэтому в силу специфики и сложности осуществления лизинговой 

деятельности у будущих предприятий-лизингополучателей возникает 

потребность в разработке системы управления рисками. 

В экономической научной литературе значительное внимание уделяется 

проблеме развития лизинговых отношений и оценке лизинговой деятельности 

[1-6, 8]. Однако в имеющихся работах недостаточно исследованы проблемы 

управления рисками лизингополучателей для реального сектора экономики.  

mailto:ershova-1998@mail.ua
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Таким образом, целью данной работы является обоснование 

необходимости внедрения на предприятиях ДНР комплексной системы 

управления рисками лизингополучателя. 

Для определения системы управления рисками лизингополучателя 

необходимо уточнить, что именно подразумевается под терминами «лизинг» и 

«риск». Согласно закону ДНР «О финансовой аренде (лизинге)» №133-IIHC от 

24.04.2020 г. «лизинг – это совокупность экономических и правовых отношений, 

возникающих в связи с реализацией договора лизинга, в том числе 

приобретением предмета лизинга» [7]. 

Будущие предприятия-лизингополучатели должны понимать, что при 

использовании лизинга, как инструмента обновления основных фондов, они 

могут подвергнуться различным факторам возникновения риска, а также должны 

противостоять факторам, которые возникают по ходу осуществления 

хозяйственной деятельности. По мнению Дубаневич Л. Э. «риск – неотъемлемый 

элемент хозяйственных процессов, так как материальные, трудовые, 

финансовые, информационные и другие ресурсы ограничены. Умение 

своевременно определить и оценить риск позволяет эффективно осуществлять 

деятельность, следовательно, повышает конкурентоспособность организации» 

[3]. Следовательно, причина отклонения фактических финансовых результатов 

лизингового финансирования от ожидаемых и выступает риском для 

предприятия-лизингополучателя. 

Согласно мнению Шекалина А. Н. «система управления рисками – это 

совокупность мероприятий по определению цели риска, оценке вероятности его 

наступления, расчета степени и величины риска, анализа окружающей 

обстановки, выбор стратегии управления риском и определение приемов 

управления рисков, необходимых для целенаправленной нейтрализации или 

минимизации на риск [8]. Процесс использования лизинга вносит свои 

коррективы в организацию системы управления рисками инвестиционной 

деятельности предприятия. Данная система необходима для минимизации 

убытков предприятия, которые связанны с лизинговыми операциями и при 

осуществлении проекта по обновлению основных фондов с помощью 

лизингового финансирования [2]. 

Основными составляющими системы управления рисками, как и любой 

другой системы, является [1]: 

 объект управления – фактор риска, возникающий в абсолютной рисковой 

среде; 
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 субъект управления – управляющая подсистема, в состав которой входит 

лицо или лица, принимающие решение о воздействии на риск и действующие в 

интересах предприятия-лизингополучателя. 

Модель среды осуществления предприятием своей хозяйственной 

деятельности, учитывающая всевозможные внутренние и внешние взаимосвязи 

предприятия в целом, существующие фактически или в прогнозном периоде для 

данного предприятия и доступные для исследования и изучения называется 

абсолютной рисковой средой [6]. Для предприятия-лизингополучателя такая 

среда состоит из (рис.1): 

 внешней рисковой среды; 

 внутренней рисковой среды; 

 рисковой среды, связанной с лизингом. 

Предприятие, обновляющее основные фонды посредством использования 

лизинга, параллельно осуществляет свою хозяйственную деятельность, 

следовательно, можно полагать, что риски из разных рисковых сред могут 

одновременно оказывать влияние на предприятие. В связи с этим у предприятия 

возникает необходимость формирования системы управления рисками, 

учитывающую все факторы (рис.2). 

С целью подробного изучения необходимо определить основные свойства 

формируемой системы управления рисками: 

1. Комплексный характер управления риском, то есть рассмотрение 

рисков, как единого целого с учетом одновременного наступления последствий 

в итоге воздействия всевозможных рисков. На основании выработанной модели, 

предприятие-лизингополучатель сталкивается с рисками, 

сформировывающимися в абсолютной рисковой среде.  

2. Сложная система управления риском. Риски, сформировывающиеся в 

абсолютной рисковой среде целесообразно решать с учетом их 

взаимозависимости и взаимодействия. А также, это свойство предполагает 

анализ характера и меры влияния различных аспектов на развитие ситуации и 

формирование отрицательных последствий в абсолютной рисковой среде.  
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Значительная эффективность системы управления рисками. Минимальное 

отклонение либо полное отсутствие отклонений будет характеризоваться 

благоприятным результатом системы управления рисками для предприятия-

лизингополучателя при изучении риска как причины отклонения фактических 

результатов лизинговых операций от плановых. То есть, эффективность системы 

управления рисками становится возможным оценить только после окончания 

срока действия договора лизинга, посредством сравнения получившихся 

финансово-экономических показателях с плановыми. Согласно утверждениям 

Кунина В. А. о том, что при эффективном риск-менеджменте стабильность 

чистого денежного потока определяет низкую вариацию чистого денежного 

потока относительно тренда, вышеизложенный вывод находит своем 

подтверждение [5]. 

Следовательно, чем выше стабильность ЧДП, тем выше предсказуемость 

предпринимательской деятельности, достоверность стратегического 

прогнозирования и планирования ее развития и тем самым выше эффективность 

управления рисками. Возможность количественной оценки эффективности 

системы управления становится возможной благодаря свойству 

результативности. 
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Рисунок 2 – Общая модель системы управления рисками лизингополучателя 

 

На основании рассмотренных свойств определены главные требования к 

системе управления рисками предприятия (табл.1) [4]. 
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Таблица 1 – Основные требования к системе управления рисками 
Свойство Характеристика 

Перспективность развития соответствует перспективам развития предприятия и 

оценивает риск будущих решений. 

Гибкость система должна быть готова к смене методологии 
управления в зависимости от ситуации 

Всеситуационность допустимость управления во всех возможных ситуациях. 

Встраиваемость возможность вхождения в существующую систему 

управления предприятия. 

Оперативность возможность оперативно реагировать и меняться в 
зависимости от ситуации и условий хозяйствования 

Эффективность возможность продуктивно реализовать управленческие 

решения, ориентированные на весь механизм в целом при 
минимальном объеме определённых ресурсов 

Простота То есть просто в изложении и общедоступности применения 
при практическом ведении на предприятии  

 
Следовательно, будущим предприятиям-лизингополучателям Донецкой 

Народной Республики необходимо внедрять систему управления рисками, 

рассматривая ее в качестве одного из элементов предприятия при реализации 

лизинговых проектов с целью обновления основных фондов. Это позволит 

снизить возможный отрицательный эффект от ситуаций, происходящих в 

абсолютной рисковой среде. Одним из способов снижения такого рода рисков 

может выступать страхование. 
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Аннотация. В работе рассмотрена категория «эффективность развития 

предприятия» в контексте формирования системы управления финансовыми 

ресурсами. Обобщены показатели анализа эффективности развития 
предприятия в рамках существующих подходов. Проанализирована 

эффективность развития предприятий машиностроения Луганска. 
Сгруппированы составляющие формирования системы управления 

финансовыми ресурсами. 
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Annotation. The paper considers the category "efficiency of enterprise development" 

in the context of forming a financial resource management system. Indicators for 

analyzing the effectiveness of enterprise development in the framework of existing 
approaches are summarized. The efficiency of development of machine-building 

enterprises in Lugansk is analyzed. The components of forming a financial resource 
management system are grouped. 
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