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В статье проанализирована важность эффективного 
использования разнообразных ресурсов предприятия, а также 
выделено особое значение трудовых ресурсов на инновационном 
предприятии. Сформирован комплекс рекомендаций для повышения 
мотивированности персонала при реализации инновационных 
проектов на предприятии. 

Ключевые слова: инновационный проект, мотивация персонала, 
экономическая эффективность. 

 
The importance of the effective use of various enterprise resources in the 

article is analyzed. The special importance of labor resources in an innovative 
enterprise is defined. A set of recommendations to increase staff motivation in 
the implementation of innovative projects at the enterprise is formed. 

Keywords: innovative project, staff motivation, economic efficiency. 
 

Введение. В специфических условиях рыночной экономики 
творческое, грамотное, основанное на инновационных подходах 
использование разнообразных ресурсов является перспективным 
конкурентным преимуществом современного предприятия. Рыночная 
экономика характеризуется разнообразием и в то же время 
ограниченностью ресурсов: материальных, финансовых, временных, 
информационных, трудовых. Традиционно, основной целью 
рыночных субъектов было завладевание этими ресурсами. 
Действительно в неконкурентной среде, с высоким развитием 
монополий, данная цель остается определяющей, в то же время в 
конкурентной среде получение доступа к ресурсам является лишь 
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одним из значимых этапов, за которым следует их использование с 
применением передовых инструментов. Данный аспект касается как 
технико-производственной и финансовой сферы, средств финансовых 
расчетов, так и способов управления и мотивации персонала. Каждое 
направление является отдельной громоздкой и важной сферой 
исследования, которые следует сегментировать, но, в конечном счете, 
соединить в общую концепцию инновационного развития 
предприятия в современной экономике. 

В наше время весьма значимым при реализации проектов 
является влияние человеческого фактора. Характеристики физических 
лиц, участвующих в экономико-производственном процессе на 
разных иерархических уровнях кадрового состава предприятия имеют 
во многом определяющее значение. Грамотные, квалифицированные 
и амбициозные предприниматели являются фактором формирования 
стоимости предприятия. Ответственные и трудолюбивые сотрудники 
– значимая составляющая организации любого предприятия, также 
влияющая на его текущую стоимость и перспективы развития. 

Вопросами управления кадровыми ресурсами с целью 
максимизации экономических результатов деятельности предприятия 
занимались  такие ученые как С. Бекеле, В. Драгунова, Дж. Уолдруп, 
Э. Шейн, Р. Флорида, Г. Хэмел, Й. Риддерстрале, Т. Браун, М. Белбин 
и др. [1, 2]. В то же время особое значение имеет применение 
адаптивных подходов к управлению персоналом на предприятиях, 
внедряющих инновации.  

Цель исследования. Приведенные выше доводы определили 
цель проведенного в статье исследования, которая заключается в 
формировании комплекса действенных инструменты мотивации 
персонала на современном инновационном предприятии.  

Результаты исследования. Психологический аспект 
проведенных исследований заключается в том, что при организации 
инновационной деятельности обязательно должна быть благоприятная 
обстановка, в которой работа будет выполняться с большим желанием 
и энтузиазмом. Традиционно выделяется три группы факторов, 
которые определяют успешность работы, проделанной сотрудником.  

К первой группе обычно относятся личные качества 
предпринимателей или персонала. Ко второй группе следует отнести 
факторы, которые характеризуют окружающую среду работника 
внутри предприятия, а также используемые в организации 
инструменты управления персоналом. К третьей группе относятся 
факторы внешней среды (законодательная и нормативная база, 
воспроизводство человеческого капитала и т.д.). 
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Формирование человека как производительного ресурса 
начинается еще до появления его в предпринимательской сфере. 
Системы здравоохранения и образования определяют качественные 
характеристики рабочей силы. При этом формируются ценности 
человека, его принципы, образ жизни, культурное окружение.  

Факторов формирования человека как личности достаточно 
много, поэтому следует обратить внимание лишь на те, которые 
наиболее активно воздействуют на человека при становлении его 
инновационного потенциала: это системы образования и 
здравоохранения, научно-технические факторы, социальная среда, 
демографическая ситуация, гражданское право, государственная 
инновационная политика.  

Трудовой ресурс предприятия одушевлен, несет в себе 
творческую составляющую, поэтому его необходимо поощрять и 
поддерживать благоприятную окружающую среду. Результаты работы 
напрямую зависят от грамотного использования человеческого 
фактора. Правильный выбор работников определяется верным 
обоснованием места, значения и роли персонала. Также необходима 
разработка механизма преодоления психологических барьеров 
(особенно при реализации инноваций), а также четкое объяснение 
принципов формирования команд, участвующих в инновационной 
деятельности. Для повышения мотивированности персонала при 
реализации инновационных проектов на предприятии рекомендуется: 

1. Использование неформального стиля управления, что 
поспособствует преодолению психологических барьеров. 

2. Претворение в жизнь кадровой политики, которая может 
привлечь людей с нестандартным мышлением. 

3. Финансовое стимулирование персонала в поиске и внедрении 
инноваций. 

Выводы. Использование комплекса мероприятий по стимулированию 
персонала инновационных предприятий дает возможность с высокой долей 
вероятности добиться организации высоких коммерческих результатов и 
получить импульс к дальнейшему укоренному развитию. 
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