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УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВЫМИ РЕСУРСАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
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Моисеенко Алина Романовна 
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г. Донецк, Донецкая Народная Республика 
 

Аннотация. В статье были проведены теоретические исследования 
определения понятия «финансовые ресурсы», рассмотрена характеристика 
финансовых ресурсов предприятия, рассмотрены стадии трансформации 
финансовых ресурсов, а также представлена схема управления финансовыми 
ресурсами на предприятии. 

Ключевые слова: финансовые ресурсы, трансформация, собственные, 
заемные средства, капитал, управление 
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Abstract. The article presented the definitions of the concepts of finance, 

financial resources, a description of the financial resources of the enterprise, 
considered the stages of the transformation of financial resources, as well as a 
scheme for managing financial resources at the enterprise. 

Keywords: financial resources, transformation, own, borrowed funds, capital, 
management 
 

Постановка проблемы. В различных условиях хозяйствования 
предприятия сталкиваются с необходимостью систематического повышения 
эффективности процессов управления финансовыми ресурсами и их 
гармонизации, поскольку они являются формообразующими других 
экономических ресурсов, включенных в систему ресурсного потенциала 
предприятия (материальные, трудовые и информационные ресурсы). В 
зависимости от поставленных целей и обозначенных задач деятельности 
предприятий, а также их корректировки, будут меняться направления 
использования финансовых ресурсов. Для эффективного управления 
финансовыми ресурсами на предприятии необходимо разрабатывать 
финансовую политику, направленную, с одной стороны, на формирование 
финансовых ресурсов из различных источников, а, с другой стороны, на 
оптимизацию структуры и их использования согласно потребностям развития в 
долгосрочной перспективе. В пределах финансовой политики целесообразна 
разработка системы управления финансовыми ресурсами (привлечение, 
формирование, распределение (перераспределение), использование). 

Целью исследования является рассмотрение особенностей управления 
финансовыми ресурсами и совершенствование многоуровневой системы 
управления финансовыми ресурсами предприятия. 

Анализ исследований и публикаций. Вопросами, связанными с 
формированием и использованием финансовых ресурсов занимались такие 
ученые как: И.А. Бланк [5], Е.Ф. Сысоева [6, 7], А.Н. Гаврилова [8] 
рассматривали финансовые ресурсы как совокупность денежных средств, а 
В.Е. Леонтьев [9], П.А. Левчаев [10,11,12,13] – как запасы финансовых средств. 
Также И.А. Бланк в работе [15] охарактеризовал финансовые ресурсы 
предприятия, а Лайко П.А [18] рассмотрел систему управления финансовыми 
ресурсами, включающую два основополагающих процесса: формирование и 
использование. 

Основные результаты исследования. Поскольку аргументированное 
раскрытие особенностей финансовых ресурсов должно опираться на понятие 
сущности финансовых ресурсов, которая может быть отражена через 
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смысловое объединение двух терминов – «финансы» и «ресурсы». В 
соответствии с результатами исследований С.И. Иловайского [1], предметом 
которых являлся генезис термина, понятие категории «финансы» имеет свое 
происхождение от лат. finis – конец, окончание. Ранее данным понятием 
обозначали факт окончательного денежного расчета между населением и 
государством, в результате взаимодействия, которых субъекты, уплатившие 
взносы государственным органам, получали документ – fine, приказ о выплате, 
от которого и произошел термин financia – денежный платеж. В современных 
источниках понятие финансы интерпретируются как «совокупность 
экономических отношений, возникающих в процессе формирования, 
распределения и использования централизованных и децентрализованных 
фондов денежных средств» [2]. Термин ресурсы имеет свое происхождение от 
фр. resource – вспомогательное средство; в современной литературе трактуется 
как денежные средства, ценности, запасы, возможности, источники средств и 
доходов [3]. Более подробный анализ категории представлен в работе [4]. 

Финансовые ресурсы следует рассматривать с двух сторон, а именно: 
 с одной стороны, как совокупность полученных и использованных 

предприятием денежных средств [14]. Согласно этой точке зрения, финансовые 
ресурсы представлены как поток денежных средств; 

 с другой стороны, финансовые ресурсы представлены в качестве запаса 
денежных средств, которые имеются в наличии у предприятия и на который 
оно может рассчитывать, а также данный запас может быть использован в 
финансово-хозяйственной деятельности при необходимости [9]. Основные 
характеристики финансовых ресурсов предприятия представлены на рис.1. 

 
Рисунок 1 – Основные характеристики финансовых ресурсов предприятия [15] 
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Характеристика большинства терминов, доступных для анализа, 
составляющих словосочетание, позволяет представить наше видение понятия 
«финансовые ресурсы». Таким образом, под финансовыми ресурсами мы будем 
понимать денежные средства, которые были сформированы при создании 
субъекта предпринимательской деятельности, а также поступающие в 
результате осуществления производственной, финансовой, инвестиционной 
деятельности, находящиеся в распоряжении предприятия для реализации 
поставленной цели и выполнения задач, для обеспечения простого или 
расширенного воспроизводства. 

Результативная деятельность любого предприятия определяется 
посредством комплексной оценки эффективности функционирования системы 
управления финансовыми ресурсами на этапах привлечения, формирования, 
распределения (перераспределения), использования и воспроизводства. 
Финансовые ресурсы являются объектом общей системы финансового 
менеджмента предприятия, задачей которой является принятие совокупности 
решений по формированию и выбору оптимальной структуры финансовых 
ресурсов с целью максимизации доходов предприятия [16]. 

Процесс управления финансовыми ресурсами на предприятии 
представлен системой инструментов, форм разработки, а также реализации 
решений руководителей по формированию, распределению 
(перераспределению) и использованию данного вида ресурсов для обеспечения 
предприятию устойчивого финансового состояния и эффективной 
деятельности [17]. Процессы управления финансовыми ресурсами также 
должны предусматривать выполнение условий оптимальности и 
целесообразности трансформации финансовых ресурсов в другие виды 
ресурсов. Процесс трансформации включает несколько стадий (рис. 2): 

1. Привлечение требуемого объема финансовых ресурсов из различных 
источников: собственные, заемные средства предприятия, а также внешнее 
целевое финансирование. Эта стадия представляет пассивную форму 
существования финансовых ресурсов. 

2. Финансовые ресурсы используются для создания конечной продукции, 
таким образом происходит трансформация финансовых ресурсов в активную 
форму. Особенностью этой стадии является создание и наличие права 
собственности предприятия на оборотные и внеоборотные активы. 

3. Итог предыдущей стадии – результат активной формы использования 
финансовых ресурсов – готовая продукция подлежит реализации и приобретает 
денежную форму. На данном этапе финансовые ресурсы приобретают активно-
пассивную форму. Активная форма используется для погашения обязательств, 
а пассивная форма – переходит на первую стадию привлечения финансовых 
ресурсов для обеспечения воспроизводства (простого или расширенного). 
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Рисунок 2 – Стадии трансформации финансовых ресурсов предприятия 

 
Особенно важно отметить, что каждая стадия трансформации 

финансовых ресурсов (привлечение, трансформация и реализация) должны 
быть направлены на достижение одной из главных целей функционирования 
предприятия – увеличение рыночной стоимости предприятия. Значимым 
является гармоничное распределение требуемого объема финансовых ресурсов 
для выполнения заданной производственной программы и обеспечения 
воспроизводства.  

Система управления финансовыми ресурсами включает два 
основополагающих процесса: формирование и использование. В основу 
подсистемы формирования финансовых ресурсов положена концепция 
структуры, а именно оптимизация соотношения собственного и заемного 
источников финансирования и выбор инструментов для привлечения. 
Подсистема использования финансовых ресурсов направлена на принятие 
решений по рациональному использованию и определением основных 
направлений финансирования [18]. 

Финансовое обеспечение процессов формирования ресурсного 
потенциала является важнейшим аспектом деятельности предприятия. 
Финансовые ресурсы в пределах системы управления содержат несколько 
уровней использования:  

 существующий (достигнутый) уровень; 
 максимально возможный (перспективный) уровень использования 

ресурсов. 
Достигнутый уровень характеризуется финансовыми ресурсами и их 

способностями, которые имеются у предприятия на определенный момент, и 
представляет собой реальную составляющую ресурсного потенциала. Также 
под достигнутым уровнем использования следует считать такое количество 
финансовых ресурсов и их оптимальное соотношение между собственными и 
заемными источниками, при которых обеспечивается финансовая устойчивость 
предприятия. В пределах достигнутого уровня использования целесообразно 
выделить еще два возможных сценария использования: минимально 
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возможный и базовый уровни. Минимально возможный уровень 
характеризуется достижением необходимых значений финансовых показателей 
на минимальном уровне, обеспечивающие потребности собственников и 
предприятия. Базовый уровень заключается в достижении действительных 
финансовых показателей, которые обеспечивают прибыльное 
функционирование и формирование некоторого запаса финансовой прочности. 

Перспективный уровень использования характеризуется максимально 
возможным объемом финансовых ресурсов, которыми может обладать 
предприятие в случае применения всех имеющихся в распоряжении 
возможностей и скрытых резервов. Перспективный уровень использования 
также включает в себя несколько аспектов: с одной стороны, резервы и 
скрытые возможности, позволяющие улучшить текущее финансовое положение 
и обеспечить финансовую независимость, а с другой стороны – привлечение 
максимально возможных объемов финансовых ресурсов из внешних 
источников. Перспективный уровень характеризуется опережающими темпами 
использования и заключается в наличии перспективных финансовых 
показателях, достижение которых возможно при наличии благоприятных 
условий внешней среды и накопленных ранее внутренних возможностях, и 
резервах для перспективного роста предприятия. 

Взаимосвязь между формированием, и несколькими видами 
использования финансовых ресурсов можно изобразить в виде схемы, 
представленной на рис.3. 

Между вышеуказанными уровнями использования устанавливается 
интервал отклонения, переход через который означает, что у предприятия 
наращиваются внутренние резервы для роста или в случае изменений требуется 
поиск путей повышения эффективности. 

Для поддержки и обеспечения развития предприятия необходимо 
обеспечивать совершенствование системы управления финансовыми 
ресурсами, которая должна основываться на оценке эффективности их 
использования, для чего, в свою очередь, необходимо: 

 своевременно анализировать финансовую отчетность предприятия, как 
в рамках мониторинга, так и комплексно, по результатам деятельности за год; 

 выявлять факторы, которые влияют на формирование и эффективное 
использование финансовых ресурсов; 

 определять резервы использования финансовых ресурсов; 
 разрабатывать финансовую стратегию и планы, предполагающие 

создание новых и развитие существующих направлений деятельности. 
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Рисунок 3 – Схема управления финансовыми ресурсами предприятия 
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Результаты финансового анализа позволят не только своевременно 
корректировать принятие оперативных управленческих решений, но и за счет 
усиления ликвидности и финансовой устойчивости, роста деловой активности и 
уровня доходности обеспечивать инвестиционную привлекательность 
предприятия, осваивать новые инновационные проекты, расширяя масштабы 
производства выходить на новые рынки. Актуальность исследования процессов 
формирования, распределения (перераспределения) и использования в пределах 
системы управления финансовыми ресурсами предприятия определена 
сложностями обеспечения эффективной деятельности и состояния равновесия с 
внешней средой, поиском путей удержания своих позиций и наращивание 
конкурентоспособности предприятия в современной сложной экономической 
ситуации.  

Выводы. Обеспечение предприятием достаточного объема финансовых 
ресурсов и их эффективное использование является залогом благополучного 
финансового положения предприятия, его платежеспособность, устойчивости и 
ликвидности. Поэтому важной целью предприятия является поиск и выявление 
финансового потенциала в части скрытых возможностей, которые будут 
способствовать увеличению доли собственных средств в пассиве баланса 
предприятия. Процесс управления финансовыми ресурсами предприятия 
должен предусматривать обоснованную трансформацию финансовых ресурсов 
в активы предприятия (основные, оборотные средства и финансовые вложения) 
в соответствии со стратегическими и тактическими целями развития. При 
помощи внедрения эффективной системы управления финансовыми ресурсами 
возможно решение ряда стратегически важных задач: создание 
конкурентоспособной базы, увеличение объемов производства и реализации 
продукции, улучшение финансовых результатов деятельности и повышение 
рыночной стоимости предприятия. 
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