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Аннотация. В статье обоснована актуальность использования 
инновационных подходов в управлении ресурсным потенциалом 
предприятия. Выявлена необходимость применения зарубежного 
опыта в сфере оптимизации производства, рассмотрены несколько 
основных концепции управления ресурсами, а также 
проанализирована концепция бережливого производства. 
Ключевые слова: производство, инновации, ресурсы, возможности, 
оптимизация. 
 
Annotation. The article justifies the relevance of using innovative 
approaches in managing the resource potential of the enterprise. The need 
to adapt foreign experience in the field of production optimization has been 
identified, several basic concepts of resource management have been 
considered, as well as the concept of thrifty production has been analyzed. 
Keywords: manufacturing, innovation, resources, capabilities, 
optimization. 

 
Введение. Современное развитие экономики диктует условия 

функционирования предприятий. При этом все большее значение 
приобретает осмысление понятия ресурсный потенциал. 
Руководители должны иметь навыки оценки реального положения дел 
на предприятии, а также уметь оценивать имеющиеся резервы и 
возможности, которые в перспективе при успешном внедрении могут 
обеспечить стабильное и устойчивое положение на рынке. Это все 
возможно при использовании инновационных подходов управления 
ресурсного потенциала предприятия. 

Целью исследования является обоснование необходимости 
применения инновационных подходов и рассмотрение инструментов 
оптимизации ресурсного потенциала предприятия. 

Результаты исследования. Роль инноваций в деятельности 
предприятия с каждым годом становиться более значимой. Поэтому 
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выделение ресурсов и показателей, относящихся к ресурсному 
потенциалу, а также анализ существующих подходов к его 
усовершенствованию, является необходимой платформой для 
дальнейших исследований и рекомендаций в этой области. 

Существует несколько ключевых подхода к оценке 
использования ресурсного потенциала на предприятии, а именно – 
ресурсный и результативный. В соответсвии с ресурсным подходом, 
ресурсный потенциал характеризуется как количественная 
совокупность ресурсов. Однако в современных условиях наиболее 
перспективным следует считать именно результативный подход, в 
пределах которого акцентируется внимание на качественных 
возможностях оптимального использования ресурсов в пределах 
системы ресурсного потенциала. 

К таким возможностям можно отнести инновационные подходы 
управления ресурсного потенциала. Анализ нескольких концепций, 
которые успешно реализуются зарубежными компаниями (единое 
цифровое пространство производства, теория ограничений, 
инструменты бережливого производства), показал, что оптимизация 
ресурсного потенциала целесообразна путем адаптации зарубежного 
опыта. В процессе исследования была выявлена успешность практик 
зарубежных компаний в использовании подходов к управлению 
различными ресурсами. 
Рассмотрим более подробно каждую концепцию: 
 единое цифровое пространство производства (обязательным 

условием для внедрения единого цифрового пространства 
производства является комплексное использование цифровых 
технологий на всех этапах и уровнях промышленного 
производства). Формирование такой среды позволит сократить 
время вывода новой продукции на рынок, повышение уровня 
гибкости производства, качества продукции, эффективности 
производственных процессов, и впоследствии – выход 
промышленности на новый уровень развития [1]; 

 теория ограничений (еще одна весьма известная модель 
управления производственными ресурсами). В основу данной 
модели заложены несколько ключевых понятия: «критическая 
цепь» и «узкое звено». Критическая цепь – наиболее длительный 
компонент совокупности взаимосвязанных действий, которые 
формируют производственный процесс. Скорость 
производственного процесса определяется скоростью на самых 
медленных этапах. Сущность процесса оптимизации, исходя из 
теории, состоит в поиске «узкого звена» и разработке мероприятий 
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по повышению их пропускной способности. Теория ограничений 
хорошо применима в сфере управления материальными ресурсами, 
а также основными средствами [2]; 

 бережливое производство (основные положения концепции 
заключаются в снижении себестоимости продукции за счет 
оптимизации процесса производства). В соответсвии с этим 
механизмом, действия которые не участвуют в создании конечной 
стоимости продукции, должны быть исключены, а 
производственный процесс должен быть организован таким 
образом, чтобы максимально возможным способом увеличить 
оборачиваемость предметов труда [3]. 

Наиболее целесообразным на данном этапе развития 
промышленности является опыт внедрения концепции бережливого 
производства. Концепция, главным образом, направлена на 
повышение качества продукции, сокращение запасов, повышение 
квалификации персонала, создание гибкой производственной среды, 
способной адекватно реагировать на изменяющиеся условия внешней 
среды. Для успешного внедрения этой концепции, предприятию 
необходимо осуществление нескольких этапов, которые представлены 
на рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Основные этапы внедрения концепции бережливого 
производства 

Подробно охарактеризуем каждый этап: 
1. На первом этапе необходимо дать оценку текущему положению 

производственных процессов и выявить наиболее насущные 
проблемы, которые сдерживают повышение 
конкурентоспособности продукции и развития предприятия. 

2. На следующем этапе обосновывается необходимость 
использование концепции (новые подходы к управлению 
различными ресурсами на всех этапах жизненного цикла 
продукции). 

3. Далее выбирается способ внедрения: с помощью привлечения 
экспертов в этой отрасли или при использовании собственных 
компетенций (посредством изучения опыта успешного внедрения 
инструментов концепции другими предприятиями). 

4. Далее необходимо определить цель и разработать задачи, 
выполнение которых позволят достичь желаемого результата. 
Основной целью является достижение конкурентных преимуществ 
посредством развития инновационной составляющей на основе 
управления оптимальным распределением ресурсов. 

5. На пятом этапе предусмотрено формирование инновационной 
корпоративной культуры посредством создания хорошо 
организованной системы планирования ресурсов и развития 
инновационной деятельности. Также формирования 
инновационной стратегии и культуры, оптимальном распределении 
ресурсов и управления рисками, связанными с деятельностью. 
Одновременно с формированием инновационной корпоративной 
культуры необходимо осуществлять подготовку и переподготовку 
кадров в соответсвии с новым направлением деятельности, причем 
в процесс освоения новых компетенций должны быть вовлечены 
все сотрудники. 

6. На шестом этапе осуществляется внедрение элементов концепции 
бережливого производства на отдельных этапах производственного 
процесса, а также определяются причины всех потерь, 
возникающих в процессе производства продукции. Далее 
оцениваются результаты, полученные в процессе внедрения, и 
делается вывод об эффективности, а также инструменты 
концепции внедряются на остальных участках. 

7. Далее для закрепления, поддержания результатов и обеспечения 
безопасности рабочих мест, в перспективе необходимо 
стандартизировать каждый процесс. 
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8. Заключительный этап предусматривает в последующем постоянное 
совершенствование и дальнейшее развитие предприятия, так как 
это не разовый проект, а новый вид деятельности [4]. 

Таким образом, предложенная концепция бережливого производства 
предполагает вовлечение в процесс адаптации всех сотрудников и 
позволит сократить потери, существующие на предприятии, что 
повлечет за собой переход на качественно новый, экономичный 
уровень развития производства. 

Выводы. Проведенное исследование показывает, что использование 
инновационных подходов в управлении ресурсным потенциалом предприятия 
является обязательным условием для оптимизации производственных процессов. 
Предложенная концепция бережливого производства является универсальной для 
любой сферы деятельности, только в каждом случае необходимо производить 
корректировку методов и инструментов концепции, учитывая цели 
функционирования хозяйствующих субъектов. 
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